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AS RIGAS SILTUMS
ILGTSPEJAS ATTISTIBAS

IEVADS T

AS RIGAS SILTUMS (turpmak ari - akciju sabiedriba, RS) komanda ir apnémusies veicinat ilgtspéjigas parmainas energétikas nozare,
izmantojot inovativus un klimatu saudzéjoSus risinajumus, nemot véra Latvijas un Rigas klimatneitralitates sasniegSanas meérkus un
energeétiskas neatkaribas stiprinasanas planus, Latvijas un starptautisko normativo reguléjumu.

lzstradajot AS RIGAS SILTUMS Ilgtspéjas attistibas stratégiju (turpomak - Stratégija), plano3anas process sakts ar situacijas
novertéjumu, prasibu, ietvara un vidéja termina stratégijas izstradi, ka ar ilgtspéjas ietekmes, risku un iespé&ju un finansialas ietekmes
(dubultais batiskums) novertéjumu, iesaistot ieinteresétas puses.

llgtspéjas kritiskie aspekti identificeti, nosakot prioritaros attistibas celus, mérkus un meérkvertibas lidz 2030. gadam, iesaistoties
plasam darbinieku un ekspertu lokam. RS turpinas izstradat detalizétu istermina (gada) ricibas planu, kura tiks noteikti konkréti soli un
darbibas, kas javeic, lai sasniegtu Stratégija izvirzitos mérkus.

Stratégija iezimé prioritates un mérkraditajus lidz 2030.gadam visas ESG (vides, sociala un parvaldiba) jomas.

RS vides ilgtspéjas stratégiskais merkis ir sasniegt klimatneitralitati lidz 2050. gadam, samazinot par vairak neka 60% CO2 izmeSus lidz
2030.gadam, kas atbilst Eiropas Savienibas ilgtermina klimata politikai un stiprina Latvijas energétisko neatkaribu. Ir apnemsanas
piegadat elektribu un siltumu, ka ar attistit citus pakalpojumus, kas veidoti ilgtspéjigi, drosa un motivejoSa sadarbiba, nodrosinot
konkuretspéjigus tarifus un uzlabojot klientu pieredzi. Uzneémuma mérkis ir sasniegt 70%-80% atjaunojamo energoresursu ipatsvaru lidz
2030. gadam, kas atbilst Eiropas Savienibas mérkiem atjaunojamo energoresursu izmantosana.
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Sociala joma iezimé tiekSanos rupigi veidot motivejosu darba vidi, neparkapjot cilvéktiesibas vertibu kédé. RS atbalsta ieklaujosu
socialo parvaldibu, kura ikviena persona ir butiska. Tiek nodroSinatas tiesibas uz droSu, taisnigu un veseligu darba vidi, kas ir briva no
aizskarSanas, vardarbibas un diskriminacijas, veicinot atbildigas prakses ievieSanu un stiprinasanu vértibu kede.

Parvaldibas joma RS veido caurspidigu korporativo parvaldibu, skaidri, saprotami komunicéjot ar visam ieinteresétajam pusem. Tas
ietver regularu parskatu publicé3anu, iekd€jo un aréjo auditu veik3anu, ka arm atklatu komunikaciju ar akcionariem un sabiedribu.
Strategija iezimé skaidras darbibas, veicinot atbildigu piegades kézu parvaldibu, lai visi piegadataji un partneri ieverotu augstus étikas
un ilgtspéjas standartus. leziméta piedaliSanas dazadas asociacijas un darba grupas, kas strada pie likumdoSanas uzlabo$anas, lai
veicinatu labas parvaldibas praksi un atbildigu energétikas attistibu.

RS ekonomisko ietekmi raksturo ekonomiska izaugsme, inovacijas un jaunu produktu attistiba, augsta infrastruktiras drosiba un
digitalizacija. RS apnemas veicinat zinatniski pamatotus risinajumus un tehnologiju attistibu, lai nodrosSinatu ilgtspéjigu un efektivu
energijas razoSanu un piegadi.
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Informacija par koncernu

Akciju sabiedriba RIGAS SILTUMS dibinata 1996.gada. Ta ir privata kapitalsabiedriba, kas atrodas publisku personu kontrolé.

Akciju sabiedriba ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas valstis, kas nodarbojas ar
siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali, realizaciju, siltumenergijas un elektroenergijas vienlaicigu razoSanu kogeneracijas
stacijas, ka arT siltumtiklu un €ku iek$éjo inzenierkomunikaciju sistému apkalposanu.

AS RIGAS SILTUMS juridiska adrese ir Riga, Césu iela 3A, Riga, LV-1012, tacu struktarvienibas izvietotas ari citviet Riga.

Akciju sabiedriba RIGAS SILTUMS ir 100% dalibnieks SIA ,Rigas BioEnergija”, kas veic zalas energijas razo$anu siltumavota
Meiranu iela 10 un Rencénu iela 30, Riga.

Akciju sabiedriba ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Riga.

100% dalas
“ENERGIJAS LATVIJAS VALSTS
RISINAJUMI. RIX", SIA < 3 g
Privati parvaldita 48.995% AS “LATVENERGO" SIA Rigas BioEnergija

kompanija -3 Valsts kapitalsabiedriba Kas razo 100% zalo enerdiju Riga
2.0% I - 0.005% Zala energija tiek razota no koksnes
skeldas divas siltumcentralés ar §adu
49.0% e
. 48 MW
LATVIJAS
VALSTPILSETAS . 48 MW
PASVALDIBA
RIGAS SILTUMS RS 8 257 kopejais RS siltumtiklu garums SaraZota siltumtenergija
nodrosina 76% no klientu skaits 764 km
Rigas siltumenergijas .. -
pieprasijuma RS sarazota Al

no Skeldas
19%

: ] o]

RIGAS BIO
FNFRGIIA

Parbiivétie un

jaunizbiivétie
siltumtikli
499 km, 65%

sarazota no
dabasgazes
44%

Majsaimniecibas
17%
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MISIJA

MES ESAM, LAI PILNVEIDOTU UN ATTISTITU PILSETAS CENTRALIZETAS ENERGIJAS
POTENCIALU UN IENESTU TO KATRA CILVEKA UN UZNEMUMA IKDIENA

VERTIBAS

PROFESIONALITATE

Es uznemos atbildibu par savu darbu

Es sadarbojos ar kolegiem

Es atrodu piemérotako risinajumu

Es sasniedzu iespéjami labako resultatu

Es izglitojos, pilnveidoju savas zinaSanas un kvalifikaciju
Es uzklausu konstruktivu kritiku

i

INOVACIJIA

Es nebaidos kludities, mekléjot jaunus risinajumus

Es esmu atvérts jaunam idejam, dazadibai un daudzveidibai
Es sekoju notiekoSajam un jaunumiem nozaré

Es generéju idejas, tas piedavaju, virzu, iesaku, ieviedu

Es novedu procesu lidz galam

Es balstos uz zinatniski pamatotiem apréekiniem

L

VIZIJA

ENERGIJAS APMAINAS PLATFORMA, KAS ATVERTA IKVIENAM

LABBUTIBA

Es pamanu un saku paldies par labi padarito, novertéju
kolegu paveikto

Es veidoju psihologiski drosu vidi (cienu, uzklausu, atbalstu)

Esmu atverts parmainam, jatos droSs jautat par parmainu
jégu

Es nemekléju vainigos, bet uzklausu priekSlikumus

Es atbalstu privatas un darba dzives lidzsvaru

Esmu uz sadarbibu vérsts
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ELASTIBA

Es atzistu savas kludas

Es esmu atverts jaunam zinasanam un pieredzei
Es pienemu parmainas

Es atbalstu atklatu un godigu komunikaciju

Es mainigos apstaklos parskatu prioritates
Esmu atverts jaunam un trakam idejam



AS RIGAS SILTUMS ir lielakais

centralizétas siltumapgades uznémums

Latvija un Baltijas valstis, ka ari vienigais

siltumapgades sistémas operators Rigas

valstspilsétas administrativaja teritorija,

kas nodarbojas ar:

e siltumenergijas razosSanu,

e parvadi,

e sadali,

e realizaciju,

e siltumenergijas un elektroenergijas
vienlaicigu razoSanu kogeneracijas
stacijas.

Veértibas kede

Augsupéja vertibu kéde

Pasu darbiba
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Lejupgja vértibu kéde

Siltumenergijas
piegadataji

é

|zejvielu piegadataji
(dabasgaze, Skelda,
dizeldegviela)

i

Elektroenergijas
piegadataji

=
=
=

Siltumenergijas
parvade un
pardosSana

Siltumenergijas un
elektroenergijas

razoSana un iegade (‘;]

Elektroenergijas
pardosana
tirgotajiem

Daudzdzivoklu €kas,
lestades, slimnicas utt.
(B2B)

Privatie ipasumi
(B2C)

Elektroenergijas
patérétaji



AS RIGAS SILTUMS izvérté savas darbibas
vides, socialo un ekonomisko ietekmi,
iesaistot ieinteresétas puses saistito

jautajumu risinasana.

Koncerns nodroSina vienlidzigu un taisnigu
attieksmi saskarsmé ar visam ieinteresétajam
pusém, nepielaujot interesSu konflikta situacija.

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem tiek

istenota, pamatojoties uz Sadiem principiem:

e butiskums - abpuséji butisku ekonomisko,
vides un socialo ietekmju novértesana;

e lidzdaliba - ieintereséto pusSu iesaiste
aktualu jautajumu risinasana;

e reagésSanas spéja — savlaiciga reakcija uz
ieintereséto pusu viedokliem un
vajadzibam.

P s 0
leksejas "
leintereséetas”
puses

(skartas personas)

Koncerna stratégiska

attistiba, darbibas rezultati:

Darbinieku attistibaun
labbutiba;

Darba kopligumsun
sadarbiba;

Laba kontroles sistema un
parvaldiba

- . leinteresétas puses

eksejas i

leinteresétas —

puses

(informacijas lietotaji)

Koncernaieguldijums
tautsaimnieciba;

Stratégija,
kapitalieguldijumi, darbibas
rezultatu atbilstiba;

Laba korporativa
parvaldiba,

INGIER R
leinteresetas™
puses

(skartas personas)

Attistibas projekti,
pakalpojumu efektivitate un
pieejamiba;

Vides aizsardzibas prasibas
K3A aktivitates;
Godigi iepirkumi;

Tarifs, salagota saimnieciska
darbiba;

INGIER *\L
leinteresetas”
puses

(informacijas lietotaji)

leguldijumi sabiedribas
izglitoSana

Inovaciju attistiba;
Darba spéka pieprasijums

Tarifs, salagota
saimnieciska darbiba;

AS RIGAS SILTUMS
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Arejas .
ieinteresétas ™
puses

(informacijas lietotaji)

Energétikas politikas;

Efektivitate, arkartas
parvaldiba, tiesibu akti;

Godiga konkurence, datu
drosiba;

Godiga komunikacija;

Tarifs, salagota saimnieciska
darbiba;



O
O O
O O

O O O O
O O O O

OO
O O
OO

Dubulta bdutiskuma analize veikta koncerna limeni,
aptverot gan AS RIGAS SILTUMS, gan SIA Rigas
BioEnergija, kas veic zalas energijas razoSanu un kura
akciju sabiedriba ir 100% 1pasnieks.

Lai izstradatu Stratégiju, AS RIGAS SILTUMS izmantoja
dubultas butiskuma analizes pieeju, kas ietver analizet
tas ietekmi uz ilgtspeju no diviem atskirigiem
skatupunktiem. Pirmkart, novéertéjuma galvena uzmaniba
tika pievérsta uznémeéjdarbibas ietekmei uz cilvékiem
un vidi. Otrkart, tika aplukota ilgtspéjas un klimata
parmainu ietekme uz uznémumu, jo 1pasi attieciba uz
naudas plusmu, resursu pieejamibu un finansu
rezultatiem.

Saja procesa tika veikts vispusigs darbibas izvértéjums,
izmantojot Eiropas FinanSu parskatu padomdeveéejas
grupas (EFRAG) vadlinijas, iek3éjos parskatus un
politikas, koncerna Vidéja termina stratégija 2024-
2030, RS ieintereseto pusSu viedokla aptauja par
ilgtspéjas bdatiskajiem aspektiem (2023), nemot véra
ieintereséto personu viedokli 1pasi rikota risku un
ilespéju izvertéjum seminara.

Sada pieeja nodro$ina, ka Strategija tika izstradata,
pamatojoties uz izpratni  gan par
uznémuma ieksejo darbibu, gan par ta arejo ietekmi uz
ilgtspéju.
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- . llgtspéjas dimensiju izvertéjums

Batiskuma robezvértiba

ﬁ Parvaldibas temati

0 1 2 3 4 5

Finansialais batiskums
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1.1 Pielagosanas klimata parmainam
1.2 Klimata parmainu mazinasana
1.3 Energija

2 Piesarnojums

3 Udens unjarasresursi

4 Biodaudzveidibaunekosistémas

5 Resursuizmantojums un aprites ekonomika

1.1 Pasudarbaspéks (darbanosacijumi)
1.2 Pasudarbaspéks (vienlidziba)

2 Darbinieki piegades kede

3 Skartas kopienas

4 Patérétaji untiesie lietotaji

1.1 Korporativa kultlra un politikas

1.3 Dazivnieku labtuniba

1.4 Politiskaiesaiste un lob&sanas darbibas
1.5 Maksajumu veik3anas prakse

1.6 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba
1.7.1 Korupcija un kukulogana

i’ Uznémumam specifiskie temati

Infrastruktiras drosiba

Digitalizacija

Inovacija un jaunu produktu attistiba
Ekonomiska izaugsme

BN =
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RS risku parvaldibai ir stratégiska
pieeja, tiek izmantota,
identificétu, novéertétu un parvalditu
riskus, kas varéetu ietekmet
uznémuma merkus.

kas lai

Risku analizes pamata ir informativa
baze, kas guta intervijas un
darbseminara ar iekSéjam un aréjam
leinteresétajam puséem.

Risku parvaldibas un ilgtspéjas
mijiedarbiba ir butiska, lai raditu
ilgtermina vertibu, vienlaikus

samazinot potencialos riskus.

RS ikdiena saskaras ar
ilgtspéjas risku spektru,
ietekmet rentabilitati un darbibu.

mainigu
kas var

risku
butiska

ESG risku integrésSana
parvaldibas procesos ir

Stratégijas sastavdala.

ESG risku vadiba

Vides riski

AS RIGAS SILTUMS
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Riska veids

Laika periods

Riska apraksts

letekme

Riska vadiSana

FIZISKIE RISKI

Akati

Papildus izmaksas remontiem. Centralas

Pastaviga infrastruktiras uzraudziba un preventivu darbibu veikSana,

Ekstrému laikapstaklu rezultata radusies | Iss un vidéjs lekartu darbibas partraukumi iericém, kam ir jadarbojas nepartraukta . - - N arkartas situaciju parvaldiSanas un avariju riska samazinasanas
- . L N - « b _ : = siltumapgades drosiba un efektiva _ s
elektroenergijas partraukumi termins rezima, var radit nedroSas situacijas un kavét pakalpojuma nodrosinasanu darbiba pasakumu plani
Krizes simulacijas pasakumi

Ekstrému laikapstaklu (sausuma periodi, . - _ . _ - _ . - letekme uz cilvéka veselibu un darba Preventivie un pielago$anas pasakumi, arkartas situaciju parvaldi$anas

o I . Iss un videjs letekmé darba vides apstaklus, palielina veselibas un droSibas, ka ari AR . o Sy _ .
pladi, karstums vai vétras) biezuma un . . . S, s efektivitati. Liels karstums vai aukstums un avariju riska samazinasanas pasakumu plani

termins ugunsdroSibas riskus cilvekiem un videi

iesp&jamo seku pieaugums

var ietekmét art tehnisko iekartu darbibu

Nepartraukta darba droSibas kontrole

Hroniski

Ilgstosi augstaka temperatira valsti

Vidéjs termins un
ilgtermin$

Pieprasijumu péc siltumenergijas pakalpojuma, kas atkarigs no argaisa
temperatura. Tas ietekmé gan apkures sezonas ilgumu, gan remontu darbu
veik$anai pieejamo laiku

Palielinatas izmaksas, lai pielagotos
jaunajiem apstakliem un samazinatu
negativo ietekmi. Izmainas
organizatoriskajos un darbibas procesos

Uzraudziba un mérijumi, proaktiva plano$ana un pielago$anas plani
klimata izmainam. Organizatoriskas un infrastrukturas izmainas

PAREJAS RISKI

Tehnologiskie riski

Siltuma razo$anas un piegades
tehnologiju attistiba un ievieSana

Vidéjs termins un
ilgtermins

Videi draudzigaku apkures un dzesésanas risinajumu attistiSana. Sintezéta
metana izmantos$ana - tehnologiju izstrade ir iesaistitas daudzas ieinteresétas
puses, tas ir investiciju un zinasanu ietilpigs process, kam nepiecieSama
stratégiska ilgtermina planosanas pieeja. SEG emisiju plano$ana,
samazinasana

Liela apjoma investicijas

Proaktiva plano$ana, nepartraukta jaunu tehnologiju un darba metozu
izpéte, ievieSana un attistiba, planu izstrade. SEG aprékini,
samazinasanas plani

Cilvekresursu attistiba

Vidéjs terminsg

Jaunu tehnologiju sekmiga ievieSana liela méra ir atkariga no darbinieku
kompetences, zinaSanam un uznémuma tehnologiskajam iespé&jam

Izglitibas un apmacibas programmas,
infrastruktdra un aprikojums, tehnologijas

Nepartraukta attistiba - muzizglitiba, jaunu darba metozu ievieSana,
esos$0 zinasanu parnese

Likumdos$anas riski

Mainiga un nestabila politiska vide un tiesiskais reguléjums ietekmé

Mainigs tiesiskais reguléjums parejai uz Iss un vidéjs _ o . L . e S _ Pieaugo$as izmaksas, ienakumu Pastaviga normativa reguléjuma attistibas uzraudziba un proaktiva
. . uznémuma speju planot ilgtermina ieguldijumus parejai uz videi draudzigu AR - _ o . . o
zalo kursu/ ekonomiku terming . _ samazinasanas lidzdaliba normativa reguléjuma izstradé
uznéméjdarbibu
Tirgus riski
e Iss un vidégjs lespéjamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varétu tikt ierobezota Jaunu materialu izpéte un testésana, Z|natn_|s!§a p'etm(_acil't?a un_att|'st|?a, Jaunu tehpologuu !e\_ne?ana.

Alternativa kurinama pieejamiba . « . - . v v . R N . Investicijas inovacijas. Merktieciga tehnologiju un kurinama

terming Skeldas izmantoSana siltumenergijas razoSana finansiali ieguldijumi, lai tos ieviestu . et

diversifikacija
Praktiskie izaicinajumi piegades kédé T - . « I _ - . Izglitiba, datu vak3ana un analize, kontroles mehanismi, piegadataju
. ~o il Iss un vidéejs VisaptverosSa uznemeéjdarbibas prakses transformacija un caurspidigums S - = s g«
parejas procesa uz ilgtspéjigaku Ly - s Paaugstinatas izmaksas, neatbilstiba kédes dazadoSana
R _ . termins piegades kedé . L
uznémeéjdarbibu un zalo ekonomiku Zala iepirkuma principu ievieSana
. « . . . lerobezZo iespé&jas nodrosinat nepiecieSamas investicijas siltumtiklu . . L Proaktivas diskusijas ar SPRK un citam atbildigajam iestadem un

NeatbilstoS3a tarifa aprékina metodika un o . R e omw - _ . Pieaugo$as izmaksas, ienakumu L s . S S . .

Pastavigs uzturéSanai, moderniz€Sanai un paplasinasanai, ka ari jaunu darbibas virzienu ieinteresétajam pusém, iesaiste un ieteikumi tarifa aprékina metodikas

ta piemérosana

attistibai

samazinasanas

izstradé un piemérosana

11



O O
O O
OO
O O
OO

O O O O O
OO OO0 O0

Socialie riski

- ESG risku vadiba

Riska veids Laika periods Riska apraksts letekme Riska vadiSana
Cilvektiesibas un nodarbinatibas o Pastaviga cilvektiesibu un nodarbinatibas standartu uzturé$ana visa Regulari ieguldijumi dazadas Uzoemumahls_te_nota§ |n|C|_at|vas, 3|stem|§ka datu va_k_s ana,
R _o Pastavigs _ . g = darba un privatas dzives lidzsvars, darbinieku labbatibas,
standarti vértibu kéde uznémuma vértibu kéde programmas un standartos R L
izglitoSanas aktivitates
. . S . T -, Atbalsta un motivacijas pasakumi darbinieku izaugsmei,
ledzivotaju skaita samazinasanas Latvija, valsts imigracijas politikas R R S
T A N . T e - izglitibai un regularai attistibai. Muzizglitibas veicinasanas
_ _ _ Iss un videjs trikums, nevienmeérigs iedzivotaju izvietojums pa regioniem, ka ari . L . _ S L
Nakotnes darbaspéka trukums . o e e . . Paaugstinatas cilvékresursu izmaksas pasakumi, izcilibas veicinasanai
terminsg eksaktas izglitibas sistémiski izaicinajumi, kas paaugstina darbinieku _ . S .. N
_ . Nakotnes darbinieku piesaiste, veicinot STEM izglitibas
trdkuma risku .
prestizu
. . . . - S|ltl{ma?pgades pakal‘p‘OJuma no.dro_smasana un S|ltu.mfavrazosana‘ S . Lo Sadarbiba ar izglitibas nozari, darbinieku izglitoSana un
Izglitibas un zinatnes attistibas Iss un videjs nepiecieSamas specifiskas tehniskas prasmes un zinasanas. Izaicinajumi Paaugstinatas cilvékresursu o . e .
N . o - . S _ L . . _ . . . apmaciba, augsti kvalificétu arvalstu ekspertu piesaiste,
izaicinajumi Latvija un regiona termin$ dabaszinatnu izglitiba valsti rada batisku ietekmi uz uznémumiem, kuriem izmaksas - L
N . AT izcilibas veicinasana
nepiecieSami eksakto jomu specialisti
Razo§ana un parvadé paaugstinats fizisko un psihologisko risks cilvéka . _ . . Personala kvalifikacijas nodrosinasana, visaptverosa pieeja, lai
_ . . _ o . L S Prevencijas pasakumi un darbinieku o _ .
Veselibas un droSibas riski Pastavigs veselibai un droS$ibai. Jaunu materialu, tehnologiju un aréjas vides izglitosana nodros$inatu augstus veselibas un drosibas standartus
nezinama ietekme nakotné 9 uznémuma
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Parvaldibas riski

ESG risku vadiba

Riska veids

Laika periods

Riska apraksts

letekme

Riska vadiba

Dazadi izaicinajumi, lai
uznemums atbilstu

Elastiga pareja uz zalo ekonomiku, ilgtspéjiga uznémeéjdarbibas prakse
un neskaidribas normativa regulé&juma izstradé. Nakotnes tehnologiju

Liela apjoma ieguldijumi nenoteikta

Pastaviga normativa reguléjuma attistibas uzraudziba un

pieaugo$ajam regulacijas un Pastavigs un risindjumu pielagosanas sarezditiba rada butisku ietekmi uz vidé un mainigu prasibu apstaklos proaktiva lidzdaliba normativa reguléjuma izstradée
likumdoSanas prasibam uznéemumu

Informétiba un uznémumu meérogs butiski ietekmé spéju investét pareja

uz zalo ekonomiku un ilgtspéjigu uzneméjdarbibas praksi. Pieaugo$as izmaksas, var
Neatbilstibas un nestabilitates Iss un vidéjs atsaukties uz eso$o klientu skaitu Izpratnes veicinaSanas un izglitoSanas aktivitates,
piegades kédée termins Trakumi caurspidiguma, korporativas étikas un citos principos var un jaunu klientu piesaistes iespé&jam atbilstoSa uzraudziba un kontrole

novest pie palielinatam izmaksam un piegadatajiem, kas darbojas,
nodarot kaitéjumu videi vai pielaujot darba tiesibu parkapumus.

- attiecigi zaudéta vai neguta pelna
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Vides prioritates (E)

RS veido savu vides ilgtspeju, pamatojoties uz Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam, vidéja termina
stratégiju, ka ari ievéerojot Eiropas Savienibas vadlinijas un
globalas saistibas.

RS veicina $adas vides prioritates: klimatneitralitates
sasniegSana lidz 2050. gadam, klimata parmainu
parvaldiba, ilgtspéjigas energijas razoSana, bezizmesu
tehnologiju ievieSana, piesarnojoso darbibu samazinasana,
efektiva energijas un dabas resursu izmantoSana un
biologiskas daudzveidibas saglabasana.

levieSot jaunus pakalpojumus, RS izverte to ilgtspéju un
ietekmi uz vides mérku sasnieg$anu.

RS aktivi turpinas iesaisti ieintereséto pusSu zinatibas
veicinasana vides jautajumos, organizéjot izglitojoSus
pasakumus un kampanas, lai veicinatu ilgtspéjigu
dzivesveidu un atbildigu resursu izmantoSanu.

Prioritate ir inovacijas un digitalizacija, sadarbojoties ar
zinatniskajam institucijam, lai attistitu un ieviestu jaunakas
tehnologijas un risinajumus efektiva darbiba, saglabajot
vidi.

Socialas prioritates (S)

RS iegulda vertibu kédes un darbinieku attistiba, atbalstot
ieklaujoSu un daudzveidigu darba vidi, radot godigus darba
apstaklus, ievérojot etisku darbibas praksi un cilvéktiesibas,
ko nosaka RS politikas, Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibas un starptautisko tiesibu
aktu ietvars, ko RS identificéjusi ka sev saistosu.

RS veicina cilvéktiesibas un rikojas ar pienacigu rupibu, lai
izvairitos no citu cilvéku tiesibu parkapumiem darbibas
aktivitatés un procesos.

RS atbalsta daudzveidigu un ieklaujoSu darba vidi, kas
nozime, ka ikviena persona savu spéju, kvalifikacijas un
dzives pieredzes robezas ir butiska.

RS nodrosSina tiesibas uz drosu, taisnigu un veseligu darba
vidi, kas ir briva no aizskarSanas, vardarbibas un
diskriminacijas, veicinot atbildigas prakses istenoSanu vértibu
kede.

RS nosaka $adas prioritates socialas ilgtspéjas joma: droSa
un motivejosa darba vide, ieklaujoSa darbavieta dinamiskam
sniegumam, ilgtspéjiga un uzticama sadarbiba, atbildiga
tirgvedibas prakses isteno$ana.

Veicinata sadarbiba ar vietéjam kopienam un nevalstiskajam
orga lai stiprinatu socialo atbildibu.

nizacijam,

AS RIGAS SILTUMS
ILGTSPEJAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA
2030

Parvaldibas prioritates(G)

RS veic atbildigu korporativo parvaldibu, étisku darbibas
praksi un parredzamibu, ievérojot visus tas darbibu tiesSi un
pastarpinati reguléjoSos normativos aktus, identificetas
globalas apnems$anas un RS politikas, nosakot $§adas
prioritates :

Caurspidiga korporativa parvaldiba: nodrosSinot, ka visi
léemumi un darbibas ir skaidri un saprotami visam
ieinteresétajam pusém. Tas ietver regularu parskatu
publicéSanu, iek§€jo un arejo auditu veikSanu, ka ari atklatu
komunikaciju ar akcionariem un sabiedribu.

Atbildiga uznemeéjdarbiba: nodroSinot piegades kéZu
parvaldibu, ievérojot augstus etikas un ilgtspéejas standartus
lai nodros$inatu darbibu atbilstosi RS vertibam un politikam.

Atklatas iniciativas likumdos$ana: piedalas dazadas
asociacijas un darba grupas, kas strada pie likumdoSanas
uzlaboSanas, lai veicinatu labas parvaldibas praksi un
energéetikas attistibu.

Tiek Tstenota atklata komunikacija ar ieinteresétajam pusém
ar mérki uzlabot energetikas jomu, ieviest inovativus un
ilgtspejigus risinajumus, publiskojot dazadu jomu politikas un
attistibas strategijas dokumentus, veicinot caurskatamibu.
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-~ Vides joma

GALV:NIE
_ PLANOSANAS ILGTSPEJAS - - P
ANO MERKI DOKUMENTI, ASPEKTI PRIORITATES MERKRADITAIJI
INICIATIVAS
Parizes noligums
klimata parmainu joma
Eiropas Zalais kurss Klimata
parmainu Sasniegta Samazinat siltumnicefekta gazu emisiju
Latvijas Nacionalais 1 mazina$ana Klimatneitralitate intensitati lidz 2030. gadam, sasniedzot « RS 60% neto emisiju samazinajums
energeétikas un klimata (SEG 5050 klimatneitralitati 2050.gada lidz 2030.gadam (bazes gads 2019.)
plans 2021.-2030.g. emisijas)
Rigas ilgtspéjigas
attistibas stratégija lidz
2030.gadam
Eiropas Zalais kurss «Siltumzudumu samazina$ana, e Siltumzudumi siltumtiklos zem 10%
12 sasniedzot zudumu Tpatsvaru apkures sezona
CO Latvijas Nacionalais siltumtiklos 10,60% « 27 vides zinatibas pasakumi
energétikas un klimata PielagoSanas Klimata parmainu «Veicot tiklu ekspansiju, nodrosSinat iesaistitajam pusém gada
plans 2021.-2030.g. E1 klimata apzinatiba un apkartéjas vides saglabasanu o lzstradats klimata/vides parvaldibas
parmainam parvaldiba -Vides atjaunosSanas un zinatibas plans
" :ﬁf.;!“;‘ Rigas valstspilséetas veicinaSana vértibu kede * ISO 14001 ievie$Sana
ilgtspéjigas energetikas +ESG risku sistémas izveide un kontrole o |lzstradats un ieviests ESG risku
un klimata ricibas plans vadibas plans
«Bezemisiju tehnologiju un inovativu e 70%-80% klimatneitralas energijas
. . procesu attistiSana, veicinot apjoms RS lidz 2030.gadam
7 —" Eiropas Zalais kurss ) L . L e
s atjaunojamas energijas un/vai * Veicinat autoparka elektrifikaciju
Q‘ Sabiedrisko 1 Energija Ilgtsp‘é.j.Tga a’flikumsiltuma un atlikumaukstuma sasniedz.ot ) 33% bezizmesu
pakalpojumu sniedzaju energija plee.lu.gu_mu o autom?bllu .|pat_svar.u. o )
e . . «Veicinat bezemisiju transporta « No atjaunojamam izejvielam razotas
| iepirkumu likums - _ - . . «
HEELE ievieSanu koncerna dizeldegvielas izmantoSana 28% no
ﬁE& kopéja dizeldegvielas patérina
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ANO MERKI

GALVENIE
PLANOSANAS
DOKUMENTI,
INICIATIVAS

Eiropas Zalais kurss

-~ Vides joma

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

PRIORITATES

letekmes uz

«Tiek izmantota biomasa, kas atbilst

MERKRADITAJI

100% ilgtspéjiga biomasa no

12 THILATIS
PATERING %
RARISANA

O

plans

ekonomika

Tpatsvaru

£ Biodaud idib vidi ilgtspéjibas kritérijiem ES Atjaunojamas sertificétiem piegadatajiem
. L 0 .au _zvel. toa mazinaSana, energijas direktivas izpratné lzstradata sistéma, kas lauj kontrolét
ES Atjaunojamas E4 un piesarnojums o o ) ) o o R 0
enerdiias direktiva atbildigs «Samazinats gaisa no cietajam dalinam kurinama izcelsmi siltumavotos
- 9l patéring piesarnojums
e Eirobas Zalais kurss « Panakt, ka lidz 2030.gadam 50% Izstradata atkritumu parvaldibas
G P ) Resursu Resursy koncerna radito pelnu tiek izmantoti sistéma
ﬁE@E . izmantojums un _ tautsaimnieciba 50% koncerna radito pelnu tiek
ES Aprites E5 ; efektiva o - o o . . o
. o aprites . . o Palielinat parstradato materialu izmantoti tautsaimnieciba
ekonomikas ricibas izmantoSana

Veicinata 50% materialu, kas
izmantoti, nodo$ana parstradei
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GALVENIE
PLANOSANAS
DOKUMENTI,
INICIATIVAS

4 ]

OMma

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

PRIORITATES

«Caurspidigas un saprotamas
atalgojuma sistéemas izveide

Caurspidiga atalgojuma sistéma,
nodroSinot atalgojuma limena
izlidzinaSanu atbilstosi tirglu piedavatajai
medianai lidz 2026.gadam

100% darbinieku, kuriem darba specifika

pasakumiem

ES direktiva par
vienlidzigu
atalgojumu

(vienlidziba)

dinamiskam
sniegumam

neatkarigi no dzimumam, par vienadu
darbu atalgojuma atskiribas
neparsniedzot 5%

1 RS
eyl D ivata 1 ] lauj Sinat i ej tradat
ANO Globalais Pasy arbej. un priva as_ dzives _|dzsvars, ,an_,. ) r.lodrosma a iespéja strada
ﬂa& _ _ . nodrosinot praksé elastiga un attalinati
ligums darbaspéks Drosa un RS . . . . . .
o attalinata darba iespéjas Komandas iespé&josana, radot ieklaujosu
S1 (darba motivéjosa y . . . . .
- . . .DroSa darba vide, tiecoties «0» un motivejoSu darba vidi, sanemot
Misija Nulle nosacijumi) darba vide By o o ) C . ] _
negadijumu vértibas kedé publisko vértéjumu “Gimenei draudziga
-Veidot veseligu darba vidi, darba vieta” un “Dazadiba ir spéks”
nodrosinot augstu darbinieku 0 negadijumu vértibas kéede
labbatibu Darbinieku apmierinatibas koeficients
NPS 70 punkti
>2 izglitojosi pasakumi darba droSibas
joma ik gadu
ES direktiva par +Veidot ieklaujosu kultdru, nodrosinot
dzimumu lidzsvara cilvektiesibas un novérsot
uzlaboSanu birza diskriminaciju jebkada tas forma L o
~ - L . L. 0 diskriminacijas gadijumi
kotétu uznémumu . L. -Veicinat kompetenci un zinasSanu L. L _ o
. o Pasu leklaujoSa ~ . ~ _ leklaujoSa darbinieku parstaviba, kas
direktoru vidi un _ . parnesi koncerna limeni .. L _ . . .
o darbaspéks darbavieta L o . nodros$ina zinaSanu parnesi un inovacijas
saistitiem S1 -Nodrosinat vienlidzigu atalgojumu

16 macibu h ik gadu uz vienu darbinieku
Vienads atalgojums par lidzvertigu darbu
neparsniedzot 5% atsSkiribas
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OMma

GALVENIE
- PLANOSANAS ILGTSPEJAS . : S
ANO MERKI DOKUMENTI, ASPEKTI PRIORITATES MERKRADITAIJI
INICIATIVAS
Visparsja Darbinieki D.rOéa un sociala V.eid?;lit_. izpratni_kt un l t;/e.iciné\t . .21tl_z.ngtoéan?s. aktcij\iitéte ilgtspéjas
cilvaktiestbu 59 vértibas kade a|z§arga_ta_darba plegia atajus ;?arla uzla OJu'mus jau aju'mos re|.2|_g?. a o o
L vide vértibas droSas un atbildigas darba vides e Datu sistematizacija vértibu kedée ESG
deklaracija keda . _ . _.
Keae joma jautajumos
Veicinat zinatibu energijas
o ~ Stiprinata pieejamibas un energoefektivitates L L.
ANO Globalais Skartas . . . e Komunikacijas stiprinaSana ar
ligums S3 kopienas sabledribas Jautajumos ieinteresétajam pusém
I i iei
ou P zinatiba Realizet atbildigu korporativas 5 aktivitétejs kopuienu atbalstam ik gadu
socialas atbildibas praksi 2 P 9
Atbildiga . . * Klientu apmierinatibas pétijums ar
.. . _ Uzlabota informacijas _ . .
B Patéréetaji un tirgvedibas . ~ ~ . rezultativo uzlabojumu +1% ik gadu
ES Taksonomija S4 e . . piekliustamiba un datu analitika . _
tieSie lietotaji prakses . o - N e Klientu portals

_ . Ilgtspéjas zinatibas istenoSana
istenoSana

AS RIGAS SILTUMS
ILGTSPEJAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA

2030

18
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Parvaldibas joma

GALVENIE
PLANOSANAS
DOKUMENTI,
INICIATIVAS

TM Korporativas
parvaldibas

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

PRIORITATES

Korporativas parvaldibas principu
ievéroSana atbilstosi reguléjumam
-Efektiva kontroles sistéma un risku

MERKRADITAJI

Ikgadeéjs korporativas parvaldibas
zinojums, gada parskats, ilgtspéjas
zinojums

kodekss _ Y. - . Nav piemérotas soda sankcijas par
vadiba, nodrosSinot tris lTniju tbilstib 2K . .
Ei aizsardzibu risku parvaldiba 'ad |§f! ?f par a;_)umlem‘v?:av_. ;
| ItrSOpéa.ZS Korporativa Nodrosinata -Atklata komunikaciju ar Ineear]tt:'llg’?bzs uzhemumu fetekmejosas
i ilstl
ziioépar:as a1 kultdra un ilgtspéjiga ieinteresétajam pusém, nodrosSinot lzstradatas un uzturatas politikas
¢ d ti (ESRS) politikas korporativa efektivu informacijas plismu (t K - Lai c P B
standarti parvaldiba -Veidot etisku darba vidi, veicinot ralf vsmes)ce aju uln _frUpigiZ_
novérSanas) un realizétas a as
o etisku uzvedibu un nodrosSinot V_ . EJ 2 I,_ '9
Korporativas apmacibas uznémeéjdarbibas, pret korupcijas un
ilgtspéj etisk 1 acl >1reizi
I,g Svpejas «Birokratijas mazinaSana, samazinot © |§_as_uztj/bed:(b_ads_apmambas_ reizl
Z|posa_nas administrativas izmaksas 94 a_ vertivl keae .
direktiva Darbibas procesu parvértésana,
izveidota procesu karte
Veidot atbildigu vertibu kedi,
ES Direktivas par izveloties  piegadatajus, kas veic lzstradata Piegadataju éetikas politika, ko
uznémumup Attiecibu ar atbildigu uznemejdarbibu, rupejas par akeceptéjusi gvisman 75% F;adarbi’bas
ienéé:i U rapibu icaadataiiem Atbildigi vides un socialajiem jautajumiem artneﬁu : °
° attieSTbé upz G1 " grvaldijba parvaldita -Uzturet un pilnveidot efektivu p> 2 ies‘aistes un apmacibu pasakumi
. . a veértibu kéde komunikaciju ar ieinteresétajam . L _ P . . P _
ilgtspeju B : stot t5 & ieinteresétajam pusém, iesaistot lemumu
pusém, iesaisto as émumu

pienems$ana.

pienems$ana
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Parvaldibas joma

GALVENIE
PLANOSANAS
DOKUMENTI,
INICIATIVAS

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

OECD
Korporativas
parvaldibas Politiska
principi iesaiste un
G1 lobésanas
TM Korporativas darbibas

parvaldibas
kodekss

PRIORITATES

Etiska un
parskatama
sadarbiba ar

nevalstiskajam
organizacijam

Caurspidiga sadarbiba ar
nevalstiskajam organizacijam,
aktualo jautajumu identificéSana un
komunikacija

e |zstradata kartiba sadarbibai ar

nevalstiskam organizacijam, apzinot
aktualo sarakstu, ieguldijumus un
saistoSos tematus

OECD
Korporativas

Darbinieku vidi nav konstateti notikumi,

srvaldibas levérot nulles toleranci kas radijusi buatisku reputacijas vai
P V_ _I . Korupcija un Godigas krapnieciskam un koruptivam finanSu ietekmi
rincipi
princip G1 kukulosana uznémeéjdarbibas darbibam, ievieSot procesus un Nulles tolerance attieciba uz
o veicinasana izglitojot ieinteresétas puses launpratigu, nepareizu vai nelikumigu
TM Korporativas - L . .
B B ricibu personiga labuma gu3anai
parvaldibas
kodekss
OECD
CIENTES DARSS
Eﬁ‘;"‘ Korporativas
|| parvaldibas _. _ R - S
. Maksajumu Uzturetas Atbildigas sadarbibas veido$ana,
rincipi
princip a1 veikSanas ilgtspéjigas apzinot ieintereséto pusu o |lzstradata un ieviesta Atbildigas
o prakse finansu vajadzibas partneribas politika
TM Korporativas .
attiecibas

parvaldibas
kodekss
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- Ekonomiska izaugsme - uznemumu raksturojosie temati

GALVENIE
PLANOSANAS
DOKUMENTI,
INICIATIVAS

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

Ekonomiska

PRIORITATES

NodroSinata

«Dividenzu izmaksas politika, veicinot
investicijas koncerna

.Siltumenergijas tarifa metodikas

MERKRADITAJI

Izstradata un pielietota Dividenzu izmaksas
politika
Iniciéta jauna tarifa metodika sadarbiba ar SPRK

RS vidaia t . latspaii
v _e!? ermina G1 izaugsme g spejl_ga_ maina, veicinot RS izaugsmi Noteikts un wuzturéts “investiciju pakapes”
strategija 2030 korporativa . e ias _ e s
arvaldiba «Investiciju kreditreitinga pakapes kreditreitings
valdi
P noteikSana un uzturéSana Reguleta pakalpojuma atdeve pret aktiviem
Rentabilitates noteik$ana atbilstosi SPRK noteiktajai likmei
gﬁ?énﬁf.-“&m o ' -Bezer.nis'ijuv un inovativu energijas >1 inovativs projekts gada
Inovacija un Klimata avotu ievieSana L . o o
& s . . _ . _ L o B leguldijumi pétnieciba un inovacijas 0,5% no
RS vidéja termina jaunu produktu parmainu «Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém .
trategija 2030 o attistiba apzinatiba un pétniecibas un energijas zinatiba apgroziima
S d B - - L. d o . Sadarbiba ar augstskolam un zinatniskam
parvaldiba «Partneribu veidosana, veicinot jaunu . e
. . . institdcijam
pakalpojumu izstradi
Veikts pétijums par siltumtiklu ekspansiju Riga
«Veicinat siltumtiklu ieintegrésana un izveidota cela karte attistibas planiem
Infrastruktiras Klimata pasvaldibu teritorialas attistibas Siltumapgades nepartrauktiba: 299.8 %
11@ RS vidéja termina £ dro&iba parmainu plano3ana Viedo siltumtiklu izveide: ik gadu > 8 km
‘Eé stratéegija 2030 apzinatiba un «lzveidota drosibas parvaldiba, Atjaunoti siltumtikli: ik gadu = 1000 m3
parvaldiba apzinot riskus un tos kontroléjot Izstradats un ieviests koncerna darbibas
nepartrauktibas plans, integréjot kiberdrosibas
stiprinasanu
Klimata RazoSanas centralizéeta parvaldiba
ﬁ?:'ﬂ&:,:m RS vidéja termina E1 Digitalizaciia parmainu Digitalizacijas un automatizacijas RS siltumtiklu Digitala dvina izveide
& strategija 2030 . J apzinatiba un procesu ievieSana Tehnologiskas dokumentacijas 90%
parvaldiba digitalizacija
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Infrastruktlra droStba un

: g CO2 piesaistes projekti
atjaunosSana

o
Y&\ &
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Atjaunigie energoresursi un

Inovacijas biznesa )
efektiva energijas platforma
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- - RS CO2 samazinaSanas cela karte 2030

tukst./t CO2
200000

4.27%

Planotie pasakumi emisiju samazinasanai: 164204 ol 212

-13.97%
141260
150000

e 2025./2026.f.g. — elektrodu udenssildkatla uzstadiSana SC
“Imanta”
e 2025./2026.f.9. — SC “Imanta” udenssildkatlu Nr.4 un Nr.5 dumeju

savienosSana ar udenssildkatla Nr.3 ekonomaizeru

-33.16%
109750

.76% -48.44% -48.33% -49.18%

QA R71 QA
O LU/ 1L O

« 2027./2028.f.g. - siltumakumulacijas sistemas risinajumi 100000 F 0220

» 2028./2029.f.g. — udens/udens siltumsukna uzstadiSana Kreisa 58.92% -60.87%

krasta siltmapgades zona 67 451 64 251

e 2029./2030.f.g. - biokurinama katlumajas modernizacija SC

Imanta 50000

2018/2019.  2019./2020.  2020./2021. 2021./2022.  2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. 2026/2027. 2027./2028. 2028./2029. 2029./2030.

Emisiju procentualais samazinajums, salidzinot ar bazes gadu
2018./2019.
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RS CO2 sadalijjums

1. Tvéruma jeb tieSas emisijas rodas no fosilo kurinamo
(dabasgazes un dizeldegvielas) sadedzinaSanas, razojot
siltumenergiju un elektroenergiju.

TieSas emisijas no sadedzinaSanas iekartam 2023.gada kopa ir 84
696 t CO2. Tas raditas 6 siltumavotos, kas piedalas Eiropas
savienibas emisiju tirdzniecibas sistema (EU ETS), par kuru CO2
emisijam tiek nodotas emisiju kvotas, ka ar1 38 katlu majas, par
kuru CO2 emisijam tiek maksats Dabas resursu nodoklis. Pie
tieSajam emisijam pieskaitamas ari uznemuma autoparka raditas
emisijas, kas 2023.gada ir lidzvéertigas 349 t CO2 emisiju. 1.
tvéruma emisijas 2023.gada kopa 8 5045 t CO2.

2. Tvéruma - netieSas emisijas rodas patérejot elektroenergiju un
siltumenergiju uznémuma darbibas nodroSinasanai. 2023.gada
uznemums savam vajadzibam patereja 5 604 MWh siltumenergijas,
kas radija 813 t CO2 emisiju. Elektroenergijas patérins 2023 .gada
ieskaitot razosanu, siltumenergijas parvadi un administrativas ekas
sasniedza 21 282 MWh, kas radija 2 320 t CO2 emisiju. 2. tvéruma
emisijas 2023.gada kopa 3 132 t CO2.

3. Tvéruma emisijam ir novertéta SEG protokola 3. kategorija — “Ar
energiju saistitas darbibas”. 2023.gada uznémums iepirka 68% no
nepiecieSamas siltumenergijas. lepirktas siltumenergijas raditas
emisijas novertétas ka 708 523 t CO2.

3.tvéruma emisijas
89%

1.tvéruma emisijas
10.6%

2.tvéruma
emisijas 0.4%

Patéréta elektroenergija
2.6%

Patéréta
siltumenerg. 0.9%

Transports
0.4%

TieSas emisijas sadedzinasanas iekartam
96.1%

AS RIGAS SILTUMS
ILGTSPEJAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA
2030
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S o020 . Klimatneitralitate 2050

Planotie pasakumi RS emisiju samazinasanai

Tiecoties uz ilgtspejigu nakotni, tiek veikta izpéte pie vairakiem inovativiem projektiem,
kas verte udenraza tehnologiju izmantoSanu, paaugstinot energoefektivitati un radot
lespejas tirakas energijas razosSanai.

Taja paSa laika tiek raditas aizvien inovativakas tehnologijas siltuma akumuléSanai, kas
spéj uzkrat lielu daudzumu energijas, izmantojot ipadus akumulacijas materialus. Sie
tehniskie risinajumi nodroSinatu stabilu energijas piegadi pat tad, kad pieprasijums bus
visaugstakais.

Lai uzlabotu esoSo katlumaju efektivitati, ieceréets turpinat darbu pie siltumsuknu
uzstadisanas, samazinot siltuma zudumus un nodroSinot efektivaku siltumenergijas
razosSanu.

Ka ilgtspéjigs projekts tiek vertéts siltumenergijas atguSana no notekudeniem. Ta
izmantojot siltumu, kas citadi tiktu zaudets, parver3ot to noderiga energija.

RS vérte un strada pie inovativu tehnologiju apzinaSanas cieSa sadarbiba ar augstskolu
macibspékiem un zinatniekiem, lai nodroSinatu efektivaku un videi draudzigaku
siltumenergijas razoSanu, veicinot pilsétas pareju uz ilgtspéjigaku energijas sistéeému.

TieSas emisijas klimatneitralitates sasniegsanai, t CO2

tukst./t CO2
/0000

61051 t CO2

60000

49 530 t CO2

50000 47130 t CO2

40000

30000

19 672 t CO2
20000

10000

2030. 2035. 2040. 2045. 2050.
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|stenodana un uzraudziba

.

Izveértéejums

RS Strategijas planoSanas process uzsakts,
veicot eso$as situacijas izvértéejumu, apzinot
prasibas, reguléjumu, nozares planoSanas
dokumentu tveérumu, Vidéja termina strategijas
prioritates, ka ari veicot butisko jomu ilgtspéjas
aspektu ietekmes, risku un iespéju un finansu
ietekmes (dubulta batiskuma) izvértéjumu.

Batiskumuma izvertéjuma iesaistitas
ieinteresétas puses, tostarp darbinieki, klienti,
piegadataji, utt., lai nodroSinatu, atbilstibu
iesaistito pusu interesém un vajadzibam.

Identificéti butiskie ilgtspéjas aspekti, nosakot

prioritaros ilgtspéjas attistibas virzienus,

sasniedzamos meéerkus un meéerka vertibas lidz
0. gadam.

lzstrade

Blutiskajos aspektos RS izvirzijis konkrétus
meéerkus un izméramus sasniedzamos raditajus.
Nakamais posms paredz:

1.Pasakumu izvértéSana: izvertéti nepiecieSamie

organizatoriskie, tehnologiskie wun vadibas
pasakumi.
2.Komunikacijas nodrosinaSana: efektiva

komunikacija, veicinot darbinieku iesaisti tas
istenoSana.

Uzraudziba

RS veic Strategijas izpildes wuzraudzibu visos
parvaldibas limenos, novertéjot TIstenoSanas
progresu un atbilstoS$i ievieSot izmainas darbibas
planos.

Stratéegijas izpilde un darbibas rezultatu
izvertéSana notiek vienu reizi kalendaraja gada
atbilstosSi iek$éjam prasibam par stratégisko
dokumentu izstradi un izpildes uzraudzibu.

Process ietver - uzraudzibu, progresa
novértéjumu un nepiecieSamo izmainu ievieSanu.

AS RIGAS SILTUMS
ILGTSPEJAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA
2030
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Parskatisana

Stratéegija tiks parskatita vismaz reizi divos gados.
1.Strategijas parskatisana:
parskatita vismaz reizi divos
nodroSinatu tas atbilstibu
apstakliem un izaicinajumiem.

2.ParskatiSsanas procesa tiks vertéta atbilstiba
Videja termina darbibas stratéegijai 2024 -2030,
korigéjot prioritates un/vai merkraditajus.

Stratéegija tiks
gados, lai
mainigajiem




