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ESRS 2

Parskata periods

Zinosanas biezums

PublicéSanas datums

Zinosanas formats

Zinosanas tverums

Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums

Informacijai

01.10.2024.-30.09.2025

Vienu reizi finanSu gada

2026.gada marta, parskats publiski ir pieejams latvieSu valoda vietné www.rs.lv

Parskats par 2024./2025.finansu gadu sagatavots turpinot piemérot Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartu (ESRS) delegéto requlu (ES) 2023/2772 un Taksonomijas
regulu (ES)2020/852

ligtspéjas parskats aptver informéaciju par AS RIGAS SILTUMS (matessabiedriba, turpmak arf RS, Sabiedriba) un tas meitassabiedribu SIA Rigas BioEnergija, kopa
veidojot Koncerna kopé€jo zinosanas struktiru. Datu apkopoSana un analize veikta, ieverojot konsolidacijas principus, nodrosSinot pec iespéjas pilnigaku informacijas
tvérumu par Koncerna ietekmi uz vidi, socialajiem aspektiem un parvaldibu.

Gadijumos, kur meitassabiedribas specifisko datu uzskaite vel tiek pilnveidota vai to pieejamiba ir ierobezota, informacija ir sniegta tada apjoma, kadu pielauj
pasreizéeja datu parvaldiba.

Koncerns turpina darbu pie vienotas un detalizétas nefinansu zinoSanas sistémas integracijas visas darbibas sféras.

llgtspejas parskatam nav areji neatkariga revidenta apliecinajums

lerosinajumiem un jautajumiem: ligtspéjas vaditaja Linda Rence, e-pasts: linda.rence@rs.lv

Parskata izmantotas AS RIGAS SILTUMS Razo$anas departamenta SiltumraZo$anas eksperta Imanta Urtana fotografijas
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IEVADS

Drosa un vieda energétika Rigas izaugsmei

Més dzivojam laikmeta, kad energéetika piedzivo fundamentalas parmainas un robezas starp siltumapgadi un elektroenergijas razoSanu kjust arvien nemanamakas.
Pasreizejais geopolitiskais konteksts apliecina, ka drosai un efektivai energétikai ir izSkiroSa loma iedzivotaju labbatiba un tautsaimniecibas stabilitaté. Koncerns,
ko veido matessabiedriba AS RIGAS SILTUMS (turpmak, ari Sabiedriba) un meitassabiedriba SIA Rigas BioEnergija, $aja procesa ienem stratégisku lomu, nodrosinot
siltumenergiju pilsétas namiem, veidojot Rigas energétisko droSibu un veicinot ilgtspéjigu pilsétas attistibu. Aizvaditais 2024./2025. finanSu gads apliecinaja
operacionalas darbibas noturibu.

Prioritate - nepartraukta piegades drosiba

Siltumtikli ir pilsétas siltumapgades mugurkauls. Ka kritiskas infrastruktiras un pakalpojumu sniedzejam viena no TOP prioritatém ir siltumenergijas piegades
droSiba. Sabiedriba ir spejusi nodrosinat praktiski nepartrauktu siltumapgadi visa tikla, izbuvejot pagaidu siltumtiklus remontdarbu laika. 2024./2025. finanSu gada
parbuveéti, izbdveti un atjaunoti 11,05 km siltumtiklu, izmantojot rGpnieciski izolétas caurules ar integrétam avarijas signalizacijas sistémam, veidojot modernu
siltumapgades sistemu. Sis investicijas samazinas siltumzudumus 10 373 MWh/gada, CO2 ietaupijums pie zuduma samazinajuma bis 1224 tonnas CO2 ekv./gada.

Siltumtiklu modernizacija un tikla paplasinasana Pieriga

Centralizétas siltumapgades pievilciba turpina pieaugt. Parskata gada centralizétai siltumapgadei tika pieslégtas 56 jaunas €kas ar kopgjo siltumslodzi 22.5 MW,
kas ir ekvivalents vidéja izméra Latvijas pilsétas patérinam. Starp jaunajiem klientiem ir gan pilsétas arhitektiras simboli ka "Saules akmens", gan valstiski nozimigi
sporta infrastruktdras objekti. Tiek paplasinata siltumapgade Pieriga, attistot jaunas paaudzes siltumtiklus RopaZzu novada un izvertéjot sadarbibas iespéjas Marupe
un Kekava. Katrs jauns piesléegums nozime mazak lokalo dumenu un tiraku gaisu pilsétas iedzivotajiem.

Energétiska neatkariba un klientu ekonomiska stabilitate

Koncerns parskata perioda palielinaja razosanu, izmantojot atjaunojamos energoresursu ($Skeldu). Lielaka dala siltumenergijas - 1 022 tikst. MWh jeb 70% tika
sarazota ar Skeldu. Lidz ar Baltijas energosistémas sinhronizaciju ar Eiropas tikliem un atvienoSanos no BRELL, izSkiroSa kluvusi vietéjo jaudu loma frekvences
requléSana. Pedéjo gadu nozimigakais energéetikas projekts realizéts siltumcentralé "Imanta", kur uzstadits 49 MW elektrodu Gdenssildamais katls. Tas |aus
izmantot elektroenergijas tikla inerci, razojot siltumu brizos, kad tirgu ir véja vai saules energijas parpalikums un cenas ir viszemakas, stabilizéjot siltumenergijas
tarifu nakotne.

Parskata gads iezimé virkni inovativu izpétes projektu un risingjumu izvertésanu, lai lietderigi izmantotu energiju, kas citkart paliktu neizmantota. Nozimigakie
izpetes projekti ietver siltuma atguSanu no notekiddeniem SIA “Rigas ddens” "Daugavgrivas" stacija. Veikts izpetes projekts, vertéjot iespéjas datu centru
atlikumsiltuma novadiSanu pilsétas siltumtiklos, kas nakotné diversificétu energijas portfeli un mazinatu kopejo ietekmi uz vidi.

Atbildiba, parvaldiba un kopiena

Koncerna vertibu definé ne tikai tehnologijas, bet ari darba kultdra. Mérktieciga labas parvaldibas standartu ievieSana ir stiprinajusi Koncerna reputaciju, Jaujot
noslégt ligumu ar Eiropas Padomes Attistibas banku (CEB) par 40 miljonu eiro investiciju portfeli, ka arl sekmigi iziet padzilinato izpéti (due diligence) un uzsakt
sarunu procesu ar Eiropas Investiciju banku (EIB). Sie lidzekli ndkamo &etru gadu laika tiks investéti siltumtiklu dro$iba un modernizacija. Masu prioritate ir cilvéks.
Ka iniciativas "Misija Nulle" dalibnieki més garantéjam darba droSibas un labbatibas standartus komandai. Uznémuma socialo atbildibu apliecina ilgtermina atbalsts
SOS béernu ciematiem un partikas bankai "Paedusai Latvijai", ka ar1 praktisks iequldijums vides atjauno$ana, perniestadot 23 000 jaunu priezu.

Nakotnes energétika bUs integréta, digitala un tira. Koncerna meérkis ir but So parmainu liderim, turpinot investét efektiva infrastruktura, lai nodrosinatu pilsétas
iedzivotajiem pieejamu un ilgtspé&jigu energiju.
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"MUsu prioritate ir vadit energetikas transformaciju, kura
inovacijas un ilgtspéja klUst par Rigas siltumtiklu jauno
standartu. Stiprinot pilsétas energétisko mugurkaulu,

mes investéjam ritdienas risinajumos, lai garantetu
pieejamu siltumenergijas tarifu, energetisko drosibu un
tiru vidi ."

AS RIGAS SILTUMS valdes priek$sédétajs
Kalvis Kalnins



GALVENIE FAKTI

12,49%

Koncerna sarazota zala

siltumenerdgija

2024./2025. finansu gada
parvades kopéjie

siltumzudumi

No kopéja Rigas centralizétas
siltumapgades siltumtiklos
nodota siltumenergijas apjoma
sastada Koncerna sarazota
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nodarbinatie

Siltumenergijas
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Sievietes o
29.2% Kopa strada 641

darbinieki

87.57 EUR/MWh__
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82.63 EUR/MWh

—— 74.17 EUR/MWh

2024./2025.finanSu gada

siltumenergijas tarifs bija par

15% mazaks, salidzinot ar
2023./2024. finanSu gada
sezonu, kad tas bija 82.63

EUR/MWh un 87.57 EUR/MWh.

01.10.2023.

01.06.2024.

15.10.2024. 30.09.2025.
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MISIJA

Mées esam, lai pilnveidotu un attistitu pilsetas centralizetas energijas potencialu un ienestu to
katra cilvéka un uznémuma ikdiena.

VIZIUA

Energijas apmainas platforma, kas atverta ikvienam.

VERTIBAS

_ INOVACIJA
PROFESIONALITATE
Es nebaidos klUdities, meklgjot jaunus risingjumus
Es esmu atverts jaunam idejam, dazadibai un daudzveidibai
Es sekoju notiekoSajam un jaunumiem nozarée
Es generéju idejas, tas piedavaju, virzu, iesaku, ievieSu
Es novedu procesu lidz galam
Es balstos uz zinatniski pamatotiem aprekiniem

Es uznemos atbildibu par savu darbu

Es sadarbojos ar kolegiem

Es atrodu piemérotako risinajumu

Es sasniedzu iespéjami labako resultatu

Esizglitojos, pilnveidoju savas zinaSanas un kvalifikaciju
Es uzklausu konstruktivu kritiku

LABBUTIBA ELASTIBA

Es pamanu un saku paldies par labi padarito, novertéju kolegu paveikto Es atzistu savas kludas

Es veidoju psihologiski drosu vidi (cienu, uzklausu, atbalstu) Es esmu atvérts jaunam zinaSanam un pieredzei
Esmu atverts parmainam, jatos droSs jautat par parmainu jegu Es pienemu parmainas

Es nemeklgju vainigos, bet uzklausu priekslikumus Es atbalstu atklatu un godigu komunikaciju

Es atbalstu privatas un darba dzives lidzsvaru Es mainigos apstaklos parskatu prioritates

Esmu uz sadarbibu veérsts Esmu atvérts jaunam un trakam idejam




SANIEGUMI, NOVERTEJUM], INICIATIVAS

/

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

f___,—/\’ \

DROEARAS UZHEMUMA AVTOPARKS 2025

AS "Rigas Siltums"

ATZINIBAS RAKSTS

Rigas siltums, AS
par piedali#anos darba aizsardzibas
labas prakses balvas konkursa
Zelta kivere 20257
(darbinieku apmaciba)

Gimenei draudziga darba vieta

Koncerns augsti novéerté darba un privatas dzives lidzsvaru, ko
apliecina Sogad iegutais Sabiedribas integracijas fonda statuss
"Gimenei draudziga darbavieta". Sis novértéjums apliecina
Sabiedribas merktiecigos centienus darbinieku labbutibas
veicinasana, nodroSinot gimeném atbalstoSu darba vidi un
rdpejoties par komandas socialo droSibu.

Sudraba kategorijas novértéjums autotransportam

Atbildiga pieeja transporta resursu parvaldibai ir novéertéta ar
sudraba kategorijas balvu nominacija "Zemaka riska, valsts un
pasvaldibu autoparki’. Sis neatkarigais ekspertu novért&jums
apliecina ikdienas prakse istenoto strategiju, kura droSiba,
darbinieku labbttiba un procesu efektivitate veido vienotu un
ilgtspéjigu kultaru.

Konkursu jau kops 2013. gada riko AAS "BALTA" sadarbiba ar
Latvijas Republikas Satiksmes ministriju.

Atziniba Zelta kivere

Sanemta atziniba par dalibu Valsts darba inspekcijas rikotaja
iniciativa, daloties ar labo praksi darba aizsardziba. 2025. gada
konkursa uzmanibas loka bija darba deveju spéja digitalizacijas un
informacijas parbagatibas laikmeta istenot kvalitativas, efektivas
un darbiniekus iesaistoSas apmacibas, veicinot drosu darba vidi
katram darbiniekam.

Nulles tolerance pret korupciju

Biedribas "Transparency International Latvia / DELNA" iniciativas
“Nulles tolerance pret korupciju" dalibnieks, apliecinot stingru
apnems$anos uzturét augstakos atklatibas un korporativas étikas

gan iekSejos procesos, gan publiskaja uznemejdarbibas vide.

Kop$ 2024.gada.

Misija Nulle

Sabiedriba ir "Misija Nulle" biedrs, atzistot, ka vienigais
pienemamais nelaimes gadijumu skaits darba vieta ir nulle. Daliba
Saja iniciativa apliecina uzneémuma prioritati - preventivi ripéties
par darbinieku veselibu un droSibu, veidojot atbildigu un
ieklaujosu darba kultdru. Kopiga zinasanu un pieredzes apmaina
palidz RS meérktiecigi mazinat darba vides riskus un nodroSinat
droSus apstak|us ikvienam kolegim.

Kops 2022.gada.

Platina kategorija

llgtspejas indeksa Platina kategorija, kas apliecina darbibu saskana
ar augstakajiem korporativas atbildibas standartiem, ievieSot
ilgtspejigu praksi. Paveiktais atspogujo briedumu un merktiecigu
vides, socialo un parvaldibas principu integrésanu ikdienas
procesos.

Kops 2020.gada.
leguts 2024.gada.
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KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

Asinsdonoru diena - sadarbiba 8 gadu garuma

Requlara daliba asinsdonoru kustiba ir kluvusi par
neatnemamu kultldras sastavdalu jau 8 gadus.
Pateicoties darbinieku augstajai atsaucibai, ik
gadu tiek ziedoti desmitiem litru asinu, sniedzot
tieSu un neaizvietojamu ieguldijumu sabiedribas
veselibas glabsana.

Izglitiba un energoefektivitate

Koncerns aktivi veicina sabiedribas izpratni par
energoefektivitati un siltumapgades inovacijam,
piedaloties izstade "Maja I" un iesaistoties Rigas
apkaimju svetkos ar izglitojosam aktivitatem.
Jaunas paaudzes piesaistei un profesionalajai
orientacijai tiek organizétas "Enu dienas",
sniedzot jaunieSiem ieskatu energetikas nozares
ikdiena un perspektivas.

£\

¢ .00 TOYOTA RIGAS &

VELOMARATONS

AKROPOLE '

RIGA | aLFa
-k s
50.. 7 * Gl

Déwanss barte

TOYOTA RIGAS *s
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-
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Ziedojums Ukrainai.

Slava Ukrainai!
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Veseliba un labbitiba

Koncerna izaugsmes pamata ir motivets un aktivs
darbinieks, kur vertibu centra ir labbadtiba, tadé)
merktiecigi tiek atbalstitas iniciativas, kas
stiprina komandas garu, veicina aktivu un
atbildigu dzivesveidu, sniedzot iequldijumu
sabiedribas kopé€ja veseliba

Ik gadu Rimi Riga maratons un Toyota
velomaratons pulcé vairakus simtus darbinieku,
veicinot aktivu un videi draudzigu dzivesveida
kustibu pilséta. Jau vairakus gadus pec kartas
Sabiedribas komandas Iidzdaliba atzita par
kuplako komandu velosacensibas.

Atbalsts Ukrainai

Atbalstot Ukrainu un palidzot atjaunot bojato
infrastruktdru, esam ziedojusi
e 300 MWh siltumenergijas;
e Elektrogeneratorus un adens sukni
infrastruktdras atjaunoSanai;
e Transportlhidzekli mobilitates veicinasanai

Kopa lidz uzvarai!
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o oo o Sabiedribas labbatiba

Vides iniciativas M%’I‘

pa. ks rinkem, ka pime katriem Ziemasmritkiem mume zvarks o Sadarbiba ar partikas banku "Paédusai Latvijai

Koncerna llgtspéjas  iniciativas - meza as palidzet izsalkufajiem tika sniegts atbalsts 110 maznodroSinatam
stadiSanas talkas laika - tika iestaditas 23 000 un kolektivs piepildija partikas pakas - Soreiz 110 @ T4 jau ir kuvusi gimenam.
priedes, atjaunojot meza audzi vairak neka 6 AL M PTI, O Mcivige I
_ o . gan arl emociondls, lo sanemt palidzigu rokuw gritd dzives bridi v
hektaru platiba. | motivaciu.

itbalstu

Jau vairakus gadus razoSanas objekti iesaistas
globalaja akcija "Zemes stunda", ierobezojot
apgaismojumu siltumcentralés “Imanta",
"Ziepniekkalns", "Vecmilgravis", "Daugavgriva" un
citos objektos, samazinot elektroenergijas
patérinu par aptuveni 20 kWh, ta simboliski
apliecinot apnemsanos veicinat atbildigu resursu
parvaldibu.

Mobilitate

Veicinot zalo mobilitati, darbibas objektos Parskata perioda turpinajas ilgtspéejiqu
ieveidots velonovietnu tiklu, integréjot ilgtspéejigu 7 partneribu ar "SOS bérnu ciematiem Latvija",

mobilitati ikdienas darba vide. Priecajies Lieldiends - atbalstot droSas un  gimeniskas vides
Par baltiem papoliem, nodro$inasanu bez vecaku gadibas palikuSiem

Par raibim olindm. bérniem.

/Latviesu taurasdziesma/

« ipojies Lieldiends,

Koncerns ar nozares ekspertiem stiprina
kompetenci elektromobilitates infrastruktdras
attistiba un klimatneitralitates merku

Paraléli tika veicinata sociala ieklausana,

sasnieg$ana, iesaistoties ari Eiropas mobilitates Elipst s siipcsintsialimthenchg i, sadarbojoties ar biedribu "Visi Var", kas sekmeé
o lai siltums Mmajas un sirdi ] o . . L
nedéla. ir vienmer klatesogs! personu ar invaliditati un riska grupu integraciju

Priecigas un siltas Lieldienas! darba tirgu un sabiedriba.

RV RIGAS SILTUMS

nita, 16 gadi SOS BERNU s kartites sititajs ir atbalstijis barenus un bez vecaku gadibas palikusus
. CIEMATI bérnus, kuri savu jauno majvietu radusi SOS bérnu ciematos Latvija.




ANO ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MERKI

Apzinoties savu ietekmi uz apkartejo vidi, koncerns sava darbiba
tiecas uz tadiem procesiem, produktiem un pakalpojumiem, kas
veicina Apvienoto naciju organizacijas (ANO) 2015.gada
25.septembri  pienemto llgtspéjigas attistibas programmas
2030.gadam merku istenoSanu.

letekmes uz procesiem ANO ilgtspejas merku veicinasanai

Lidzigi ka vadoSie Ziemeleiropas energétikas uznemumi,
koncerns tiecas radit ilgtermina vertibu, minimizéjot ekologisko
nospiedumu.

Darbibas fokusa ir Sadas prioritatés
e Pakalpojumu drosums un stabilitate - nodroSinot pilsétas
siltumapgades sistémas noturibu.
* |novacijas - integrejot viedas tehnologijas un atjaunojamos
energoresursus.
e Atbildigu parvaldibu - ievéerojot labas korporativas parvaldibas
principus lemumu pienems$anas procesa un darbiba.

mephech

| [T
Nodrolinim T8% n°

ik kh 8000
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Identificetie saistoSie ANO ilgtspéjas merki, par kuru ietekmi zino llgtspéjas parskata

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

NOVERSTA LABA VESELIBA KVALITATIVA
NABADZIBA UN LABKLAJIBA 1ZGLITIBA

IZAUGSME

ividd il -/ il NI 7

Visur izskaust Nodrosinat veseligu Nodrosinat Nodrosinat visiem  Veicinat noturigu,
nabadzibu visas tas dzivi un sekmét ieklaujosu un piek|uvi uzticamai, ieklaujosu un ilgtspéjigu
izpausmes labklajibu jebkura  kvalitativu izglitibu ilgtspéjigai un ekonomikas izaugsmi,
vecuma cilvékiem un veicinat masdienigai pilnigu un produktivu
mazizglitibas energijai par nodarbinatibu un
iespéjas pieejamu cenu cilvéka cienigu darbu

visiem

RAZOSANA
INOVACUAS UN
INFRASTRUKTORA

1 ATBILDIGS 13 RICIBA KLIMATA
PATERINS UN JOMA
RAZOSANA

1 DZIviBA UZ
ZEMES

O

Veidot noturigu Padarit pilsétas un NodrosSinat Veikt steidzamus . _ .

. _ _ . . o . B ) Aizsargat, atjaunot un

infrastruktaru, apdzivotas vietas  ilgtspéjigus patérina pasakumus, lai C

e . . . . o . veicinat sauszemes
veicinat iek|aujosu ieklaujoSas, drosas, paradumus un cinitos pret klimata e .

| . el500ti . . . | - o ekosistemu ilgtspéjigu

. uni (.gts.pfajl.(:]u pie ag.o ies :s.r_)ejlgas razoSanas modelus parrrTalr)am.un to izmantoganu, llgtspajigi
industrializaciju un unilgtspejigas ietekmi

apsaimniekot mezus,
apkarot partuksneso-sanos
un noverst zemes
degradaciju, veicinat tas
atjaunoSanu un apstadinat
biologiskas daudzveidibas
izzuSanu

sekmet inovacijas

10


https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_esg_strategy.pdf
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«: VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

BP-1
BP-2

VISPARIGAIS PAMATS ILGTSPEJAS PARSKATA SAGATAVOSANAI

ligtspéjas parskats aptver Koncerna matessabiedribas AS RIGAS SILTUMS (turpmak arT Sabiedribas) darbibu 2024./2025.
finansu gada(periods no 01.10.2024. lidz 30.09.2025.), ietverot dajéju informacijas aptveri par meitassabiedribas SIA "Rigas
BioEnergija" darbibas ietekmi.

Parskats sagatavots, turpinot Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas (ES) 2022/2464 (CSRD) prasibu integraciju,
balstoties uz aktualo datu pieejamibu un Sabiedribas ilgtspéjas praksi.

Tas aptver koncerna vértibas kédi (Tierl), analizéjot ietekmi, riskus un iespéjas (IRO) gan augsSupéjos (upstream), gan
lejupéjos (downstream) posmos.

Koncerns ievie$ ilgtspéjigu praksi visa darbibas cikla, uzturot dialogu ar ietekmes pusém: darbiniekiem, vietéjam
kopienam, piegadatajiem, institdcijam un ekspertiem. ST pieeja lauj parvaldit vides un socialo ietekmi, vienlaikus sekméjot

kopé€jo siltumenergijas sistemas ilgtspeju.

Datu apkopos$ana un analize veikta, ieverojot konsolidacijas principus, nodrosinot pec iespéjas pilnigaku informacijas
tverumu par Koncerna ietekmi uz vidi, socialajiem aspektiem un parvaldibu.

Gadijumos, kur meitassabiedribas specifisko datu uzskaite vel tiek pilnveidota vai to pieejamiba ir ierobezota, informacija
ir sniegta tada apjoma, kadu pielauj pasreizeja datu parvaldiba.

Merkraditaji atspogulo progresu ilgtspéjas standartu ievieSana un nostiprinaSana visos uznemejdarbibas procesos.

Koncerns turpina darbu pie vienotas un detalizétas nefinansu zinoSanas sistémas integracijas visas darbibas sferas.

Parskata perioda sakuma datums
01.10.2024.

Parskata perioda beigu datums
30.09.2025.

Saskana ar metodologiju Koncerns zinojuma sagatavosana nav izmantojusi iespéju izlaist informaciju, kas klasificejama
ka intelektualais Tpasums, zinatiba (know-how) vai inovaciju rezultati. Visa batiska informacija par inovacijam ir sniegta
tada apjoma, lai nodrosinatu caurskatamibu, neapdraudot konkurétspéju un noturibu.

Laika horizontu definicijas

Stratégiska planosana un ietekmju novertésana balstas uz $adiem laika horizontiem:
Istermina lidz 1 gadam

Vidéja terminano 11idz 5 gadiem

llgtermina lidz 2050. gadam (atbilstosi klimatneitralitates méerkiem)

Vértibas kédes apléses un raditaji

Attieciba uz specifiskiem SEG emisiju samazindSanas meérkiem, veikta daléja augsSupéjas (upstream) un lejupéjas
(downstream) vertibas kédes aplése. Novertéjums veikts, salidzinot datus pret bazes gadu un 2024.gada ligtspéjas
parskata definetajiem raditajiem, lai nodroSinatu datu salidzinamibu un ticamibu.

Salidzinama informacija
Koncerns atklaj salidzinamo informaciju tikai par dalu no raditajiem.
Datu uzkrasanas procesi tiek pilnveidoti, lai nodrosinatu pilnigu vésturisko salidzinamibu nakamajos periodos.

Atsauces uz normativo ietvaru

Parskata ietvertie aprékini un metodologija balstas uz Sadiem starptautiskiem un ES tiesibu aktiem:

ES ETS Direktiva 2003/87/EK (grozita ar Direktivu 2023/959/ES) par siltumnicefekta gazu emisijas kvotu tirdzniecibas
sistemu.

Delegeta reqgula(ES)2019/331, kas nosaka noteikumus bezmaksas kvotu pieskir§anai.

Isteno$anas requla (ES) 2023/2441 par Klimata neitralitates planu (CNP) izstradi un iesniegsanu.
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GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOV-4

VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

INTEGRETA ILGTSPEJAS UN RISKU PARVALDIBAS SISTEMA

Koncerns nodros$ina, ka administrativajam, vadibas un uzraudzibas institcijam ir nepiecieSamas prasmes un kompetence, lai uzraudzitu ilgtspéjas, risku jautajumus.

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

lzmantojot vairakus mehanismus - izveidota efektiva normativa baze, kas requlari tiek pilnveidota un parapstiprinata Valde un Padome, ka ari darbojas Audita komiteja, kuru veido neatkarigi locekl|i un sanak vismaz reizi ceturksni, lai nodroSinatu

nepartrauktu uzraudzibu.

Padome
Audita komiteja

ILGTSPEJAS ZINOSANAS PRAKSE

Gads Galvenie atskaites punkti

Valde

Valdes locekle finansu,
risku un ilgtspéjas
parvaldibas jautajumos

99! £

lgtspéjas vaditaja, Sadarbiba ar

Risku parvaldibas meitassabiedribu
vaditaja, Regulacijas
lietu un korporativas

atbilstibas vaditaja

Pamatu likSana un pirma publiska zinoSana ligtspéjas Indeksa ietvaros. Kops 2014. gada uznemums aktivi piedalas "llgtspéjas indeksa". 2018. gada publicéts pirmais llgtspéjas zinojums un nefinansu

2014-2018 merki integréti Sabiedribas Vidéja termina darbibas strategija.

2019-2022 Starptautiska meroga paplasinasana, ievieSot zinosana atbilstosi ANO ilgtspéjigas attistibas merku ietvaram. Turpinata aktiva lidzdaliba llgtspéjas indeksa un nostiprinati nefinansu raditaji
stratégiskaja planosana.

2023 Strukturétailgtspéjas parvaldiba -apstiprinata Sabiedribas ligtspéjas politika un Vidéja termina darbibas strategija 2030. gadam. Veikts pirmais Dubulta bitiskuma novertéjums un zinojums sagatavots
atbilstosi GRI(Global Reporting Initiative) standartiem.

0024 Pareja uz ESRS ietvaru - valdé apstiprinata ligtspéjas stratégija 2030. gadam. Uzsakts zinoSanas process pilna atbilstiba Eiropas ilgtspéjas zinu sniegsanas standartiem (ESRS) un padzilinati izvertéti

ESG riski.

2025 Konsolidacija un datu pilnveide - turpinas zinoSana ESRS ietvara, paplasinot tvérumu un ieklaujot salidzinoSu, konsolidétu informaciju par meitassabiedribu SIA "Rigas BioEnergija".
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@2 VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

GOV-3
GOV-4

ADMINISTRATIVO, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURU LOMA UN SASTAVS

Matessabiedribas AS RIGAS SILTUMS parvaldibas modeli nosaka Sabiedribas statati, nolikumi un spéka esosie normativie
akti. Sabiedribas uznémejdarbiba ir veidota ka vertikali integréta parvaldes struktira, kas nodroSina skaidru pilnvaru
delegéSanu un atbildibu par stratégijas merku sasniegSanu.

Parvaldes institiacijas un to funkcijas

e Akcionaru sapulce ir augstaka parvaldes institucija, kura akcionari isteno uzraudzibu un pienem strategiskus lemumus
par Sabiedribas attistibas virzieniem. Pauzot savas prioritates gaidu vestule.

e Padome ir uzraudzibas institlcija, kas parstav akcionaru intereses starp sapulcém un parrauga valdes darbibu.
Padomes sastavs ir veidots, prioritizéjot neatkaribu un kompetenCu daudzveidibu, kas nepiecieSama ilgtspéjigas
komercdarbibas vadibai.

e Valde: Izpildinstittcija, kas vada un parstav Sabiedribu, nodroSinot operativo darbibu un stratégijas ievieSanu. Valde ir
tieSi atbildiga par ilgtspéjas méerku integraciju uznémuma procesos un resursu efektivu parvaldibu.

Padomes un valdes locek|u sastavs tiek komplektéts ta, lai nodroSinatu labas parvaldibas principu ievéroSanu un
specifiskas energétikas nozares kompetences. Detalizéta informacija par vadibas locek|u izglitibu un profesionalo pieredzi
ir publiski pieejama Sabiedribas timekla vietné un talak parskata.

Sabiedriba uztur sistémisku pieeju, nodroSinot atbilstibu nacionalo un Eiropas Savienibas normativo aktu izmainam,
izvertejot izmainas un analizéjot ietekmi uz Sabiedribas iek$éjo normativo aktu satvaru un nepiecieSamajam korekcijam
operativaja darbiba.

Padomes un valdes locek|lu amata termins ir pieci gadi.

AS RIGAS SILTUMS parvaldes institlciju ievélésanu, darbibu un pilnvaras requlé vairaki dokumenti:
e Statuti
e Padomes nolikums
e Valdes nolikums
e Korporativas parvaldibas politika

AS RIGAS SILTUMS vadibas modelis atbilst korporativas parvaldibas prakses principiem. AS RIGAS SILTUMS valde un
padome apstiprinajusi batiskakas politikas, kuras definéti darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, interesu konflikta
novéersanu, korupcijas apkaroSanu, korporativo parvaldibu, dividendém, trauksmes celSanu, godigas konkurences
istenoSanu, ilgtspéju un citas. Izstradata vidéja termina stratégija, kur izvirziti merki ilgtspéjas ievieSanai visos biznesa
procesos.

Valdes loceklu skaits
4

Padomes loceklu skaits
5
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GOV-4

VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

ADMINISTRATIVO, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURU LOMA UN SASTAVS

Meitassabiedribas SIA "Rigas BioEnergija" parvaldes institucijas ir dalibnieku sapulce un valde.

Parvaldibas institaciju funkcijas
 Dalibnieku sapulce ir augstaka parvaldes institicija, kura AS RIGAS SILTUMS ka vairakuma dalibnieks
Isteno savas tiesibas. Ta apstiprina gada parskatus, lemj par pelnas izlietoSanu un uzrauga ilgtermina
investiciju planus, kas versti uz biomasas tehnologiju attistibu.
* Valde ir operativa vadibas instittcija, kas nodrosina biokurinama siltumcentraju efektivu darbibu, vides
prasibu ieverosanu un inovaciju ievieSanu. Valde ir atbildiga par meitas sabiedribas integraciju kopé&ja
koncerna ilgtspejas méerku izpilde.

Integreta parvaldiba un atbilstiba
Meitassabiedribas parvaldibas modelis balstas uz korporativas parvaldibas sinergiju ar matessabiedribu.
¢ SIA "Rigas BioEnergija" sava darbiba pieméro tadus pasus etikas, koprorativas parvaldibas un vides
parvaldibas principus ka matessabiedriba.
e Valde koncentréjas uz specifiskiem biomasas energéetikas izaicinajumiem - kurinama piegades kezu
ilgtspeju un augstu energoefektivitates raditaju uzturésanu razosanas procesos.
e Informacija par meitassabiedribas darbibu tiek monitoréta matessabiedribas uzraudzibas procesos,
veicinot energétiskas drosibas un ilgtspéjas ietvaru .

lzveidota struktira Jauj SIA "Rigas BioEnergija" elastigi reagét uz biomasas tirgus izmainam, vienlaikus
paliekot par batisku un neatkarigu spelétaju Rigas centralizetas siltumapgades sistemas modernizacija.

Valdes loceklu skaits
2
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v RYRIGAS SILTUMS
> VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

GOV-4

Koncerna vadibas struktdru raksturo dazadu kompetenéu, pieredzu, dzimuma un izglitibas parstaviba. Sis daudzveidibas kopums |auj paplainati raudzities uz darbibas jautajumiem, diskutét un pienemt izsvértus lemumus. Vadibas struktira ietver
profesionalus ar plasu pieredzi un zinaSanam dazadas jomas, kas veicina stratégisko mérku sasniegSanu un ilgtspéjigu attistibu. Valdes un padomes biznesa kompetences atspogujotas parskata nakamajas lapas.

Sadalijums péc dzimuma vadibas komanda

Sievietes
25%

VirieSi
75%

Valdes izglitiba korporativas parvaldibas jautajumos

BICG Board
Member
Education
Certificate
33.3%

Bez specialas izgltibas
66.7%

Sadalijums péc vecuma valdée

virs 50 gadiem
33.3%

30-50 gadi
66.7%

Sadalijums péc dzimuma valde

Sievietes
16.7%

VirieSi
83.3%

Sadalijums péc izglitibas jomam vadibas komanda

Socialajas zinatnés
£1.7%

Dabas un
inZenierzinatn
es
58.3%

Sadalljums péc vecuma vadibas komanda

virs 50 gadi
16.7%

30-50 gadi
83.3%

Sadalijums péc vecuma padome

30-50 gadi
100%

Neatkarigi padomes locekli

Neatkarigi
Padomes locek|i
100%

Sadalijums péc dzimuma padomeé
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GOV-1
GOV-2

< VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

PADOMES KOMANDA

AS RIGAS SILTUMS vadibas un uzraudzibas institaciju locekli apvieno specifisku nozares pieredzi ar stratégiskas vadibas prasmi, nodro$inot kompetentu Sabiedribas darbibas parraudzibu. Parskata gada Padomes darbu nodrosinaja pieci neatkarigi locekli.

Jevgenijs Belezjaks, padomes priekssédétajs (neatkarigs)

Izglitiba: Magistra grads MBA uznémejdarbibas vadiba Rigas Biznesa skold un bakalaura grads Rigas
Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, vadibas limena korporativas parvaldibas
sertifikats Baltijas Korporativas parvaldibas institata.

Pieredze: plasa vairak ka divdesmit piecu gadu pieredze vadoSos amatos finanSu pakalpojumu nozaré Latvija
un Baltija. Aktivi darbojies Latvijas Lizinga Devéju un Latvijas Finan§u nozares asociacijas. Sobrid ienem Getlini
EKO padomes prieksseédéetaja amatu, Latvijas autocelu uzturétajs padomes locek|a amatu un vada uznemumu
Belconsult, ka ari piedalas Latvijas Lizinga Deveju asociacija ka goda biedrs.

RS padomeé kop$ 2020.gada 4.decembra, atkartoti ieveléts 2025.gada 28.novembri.

Matiss Paegle, padomes loceklis (neatkarigs)

Izglitiba: Magistra grads MBA Stokholmas Ekonomikas augstskola, vadibas Iimena korporativas parvaldibas
sertifikats Baltijas Korporativas parvaldibas institata.

Pieredze: starptautiska profesionala pieredze vairak ka divdesmit gadus energétikas, siltumapgades, aviacijas,
korporativas stratégijas un finanSu parvaldiba, tostarp biomasas, véja, saules, biogazes, Udenraza, granulu,
TEC un HES projektu vadiba. Sobrid investiciju fonda BaltCap Infrastruktdras fonda | un Il partneris, Eiropas
Komisijas Misijas padomes loceklis klimatneitralai un viedai pilsétai, Rigas investoru konsultativas padomes
loceklis.

RS padomé kops 2020.gada 4.decembra, atkartoti tika ievélets 2023.gada 11.decembri. (Atsaukts 28.11.2025.)

Martins Lazdovskis, padomes loceklis (neatkarigs)

Izglitiba: Socialo zinatnu magistra grads uznémeéjdarbibas ekonomika Latvijas Universitaté, vadibas lImena
korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas Korporativas parvaldibas instittta.

Pieredze: ievérojama vairak ka piecpadsmit gadu profesionala pieredze korporativa, finansu un kontroles
parvaldiba, parmainu un strukturéto reformu vadiba. lenémis valsts sekretara amatu Ekonomikas un Tieslietu
ministrija, pilnveidojot normativo requléjumu atbilstibu OECD principiem un prasibam. Kop$ 2015.gada Latvijas
Valsts celi valdes priekssedétajs.

RS padomé kop$ 2023.gada 11.decembra, atkartoti ieveléts 2025.gada 28.novembri.

Artirs Veics, padomes loceklis (neatkarigs)
Izglitiba: Bakalaura grads ekonomika un biznesa administracija Rigas Ekonomikas augstskola (SSE Riga), ACCA
sertifikats.

Pieredze: Plasa starptautiska gandriz divdesmit gadu profesionala pieredze finanSu un investiciju nozaré,
stratégiskas transformacijas parvaldiba, risku un parmainu vadiba, audita. lenémis vadosas Baltijas un Eiropas
valstu Tmena pozicijas uznémumos Industra Bank, Luminor Bank, Reverta un Finko Invest. Kop$ 2020.gada
Industra Bank valdes loceklis un finansu direktors. AS RIGAS SILTUMS padomé kop$ 2023.gada 11.decembra.

RS padomé kops 2023.gada 1.decembra (Atsaukts 28.11.2025.)

Gatis Sniedzins, padomes priek§sédétaja vietnieks, (neatkarigs)
Izglitiba: Bakalaura grads socialajas zinatnés Ventspils Augstskola, Sobrid studé magistratra inZzenierzinatnes
un vadibu Rigas Tehniskaja universitate.

Pieredze: levérojama vairak ka piecpadsmit gadu profesionala pieredze finanSu instrumentu pakalpojumu
attistiba, aktivi darbojoties Attistibas finansu institdcija Altum padomé un Ekonomikas ministrija. Sobrid ienem
Attistibas finansu institdcija Altum programmu attistibas vaditaja amatu. AS RIGAS SILTUMS padomé kop$
2022.gada 11.julija, atkartoti ieveléts 2023.gada 11.decembrr.

RS padomé kops 2022.gada 11.jdlija, atkartoti tika ieveéléts 2023.gada 11.decembri.( (Atsaukts 28.11.2025.)

No 1.10.2024. ldz 30.09.2025. notikusas 19 padomes sédes:

e 12 padomes sedes;

e 7 arkartas padomes sédes.

Padomes locek|u apmekléjums:
e Padomes priekSsedéetajs J.Belezjaks - nav apmekléta 1arkartas padomes sede - 94% apmekléjums
e Padomes priekSsedéetaja vietnieks G.Sniedzins - 100% apmekléjums

e Padomes loceklis M.Paegle - 100% apmekléjums
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GOV-2
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

VALDES KOMANDA

livars Pétersons, valdes priekssedétajs
‘ Atbildibas jomas: stratégiska attistiba un parvaldiba, digitalie risinajumi, droSiba un energoefektivitate.

Izglitiba: magistra grads MBA Rigas Biznesa skola, madistra grads un Telekomunikaciju inZzeniera kvalifikacija
Rigas Tehniskaja universitate, vadibas lmena korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas Korporativas
parvaldibas institdta.

Pieredze: vairak neka divdesmit astonu gadu pieredze vadoS$ajos amatos starptautiskajos un Latvijas uznémumos
energetikas, telekomunikacijas, informacijas tehnologiju un industrialas automatizacijas nozarés - Tet, Marconi,
Ericsson, Cisco, Sadales tikls, Siemens. Darbojies ari divas Eiropas Savienibas asociacijas - Eurelectric un EDSO
for Smart Grids. Kop$ 2021.gada Tet padomes loceklis un padomes audita komitejas loceklis.

* ASRIGAS SILTUMS valdé kop$ 2022.gada 26.aprila lidz 2025.gada 4.septembrim.

e Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija akcijas.

® Pilnvaru termins: 2027.gada 25.aprilis. (Atsaukts 03.09.2025., pédéja pilnvaru diena 04.09.2025.)

Raivis Ellins, valdes loceklis
Atbildibas jomas: energijas razoSanas attistiba un parvaldiba.

Izglitiba: inZenierzinatnu magistra un bakalaura grads bdvzinatnes nozares siltuma, gazes un adens
inZeniersistemu apaksnozaré Rigas Tehniskaja universitate.

Pieredze: energétikas nozares eksperts. Vairak ka divdesmit septinu gadu pieredze energétikas nozare.
Lidzdaliba vairakos Latvijas pilsétu siltumapgades razoSanas un modernizacijas projektos. Vadijis vérienigus
siltumavotu modernizacijas projektus ar kopgjo siltuma slodzi teju 100 MW apjoma.

e ASRIGAS SILTUMS valdé kop$ 2011.gada 1.februara.

* Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija akcijas.

* Pilnvaru termins: 2027.gada 29.marts.

Ugis Osis, valdes loceklis
Atbildibas jomas: centralizétas siltumapgades sistémas attistiba un parvaldiba.

lzglitiba: inZenierzinatnu doktora grads bdvzinatnes nozares siltuma, gazes un 0ddens inzeniersistéemu
apaksnozare Rigas Tehniskaja universitate.

Pieredze: ievérojama vairak ka trisdesmit gadu pieredze siltumapgades nozares attistiba. Vadijis pasvaldibas
uznemumus Jdrmalas siltums un Jarmalas namsaimnieks. Piedalas Latvijas siltumuznémumu asociacijas darba,
ienem padomes locekla amatu, veicinot energoefektivu siltumenergijas razosanu un lietoSanu Latvija. Kops
2006.gada ir Rigas Tehniskas universitates docents.

e ASRIGAS SILTUMS valdé kops 2010.gada 1.novembra Iidz 2024.gada 27.novembrim.

* Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija akcijas.

* Pilnvaru termins: 2027.gada 29.marts. (Atstaja amatu 27.11.2024.)

RS\RIGAS SILTUMS
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Kalvis Kalnin$, valdes loceklis /valdes priek§sédétajs
Atbildibas jomas: centralizétas siltumapgades sistémas attistiba un parvaldiba.

Izglitiba: Profesionalais magistra grads siltuma gazes un 0dens inZzeniersistémas un profesionalais magistra grads
uznémejdarbiba un vadiba, ieqgiti Rigas Tehniskaja universitate.

Pieredze: aptver visaptvero$u siltumapgades procesu vadibu - siltumenerdijas razo$anu, kogeneraciju, parvadi un
sadali, ka ar7 siltumtiklu un éku iek$éjo inZeniertehnisko sistému uzturéSanu. AS RIGAS SILTUMS strada kop$
2012.gada, pakapeniski un mérktiecigi virzoties pa karjeras kapném, uzsakot darbu ka Avarijas brigades dispecers,
péc tam siltumtehnisko iekartu inZenieris l1dz siltumcentrales vaditajam, aktivi virzot inovativu risindjumu izpéti ar
merki ieviest tos centralizétas siltumapgades sistéma, lai nodroSinatu modernu un ilgtspéjigu Rigas pilsétas
siltumapgadi.

e ASRIGAS SILTUMS valdé kop$ 2024.gada 19.decembra.

* Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija akcijas.

® Pilnvaru termins: 2030.gada 1.septembris.

Vineta Kutkeéviéa, valdes locekle
Atbildibas jomas: uznémuma finansu un risku parvaldiba, ilgtspéja.

Izglitiba: madistra grads finansu vadiba MBA Swiss Business School, bakalaura grads biznesa vadiba Ventspils
augstskola, vadibas limena korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas Korporativas parvaldibas institata, ACCA
sertifikats.

Pieredze: plasa starptautiska profesionala pieredze finansu parvaldiba, parmainu vadiba, stratégiska planosana un
audita, veicinot darba efektivitati un sasniedzot izcilus rezultatus. lenémusi vadosas Baltijas lImena pozicijas
uznémumos Intrum, Puratos un BaltCap, ka arT vadijusi audita projektus Pricewaterhousecoopers.

e ASRIGAS SILTUMS valdé kop$ 2022.gada 3.oktobra.

* Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija akcijas.

* Pilnvaru termins: 2027.gada 2.oktobris.
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GOV-3
GOV-4

AKTUALAIS PADOMES UN VALDES SASTAVS, PARVALDIBA

No 2025.gada 28.novembra Sabiedribas Padomes sastava ievéléti tris pagaidu padomes locekli
Jevgenijs Belezjaks - padomes priek$§sedétajs (ievélets 02.12.2025.)

Martin$ Lazdovskis - padomes priekSsedétaja vietnieks (ieveléts 02.12.2025.)

lvars Sulcs - padomes loceklis

Aktualais Sabiedribas valdes sastavs

Kalvis Kalnin$ - valdes priekssédétajs (ievéléts ka valdes loceklis ar 19.12.2024., ka valdes priekssédétajs ar 05.09.2025.)
Vineta KutkeévicCa - valdes locekle

Raivis EllinS - valdes loceklis

Reinis Kasparsons - valdes loceklis (ieveléts ka pagaidu valdes loceklis 11.09.2025.)

Kartibu, kada iecelami valdes un padomes locekli, requlé Ministru kabineta noteikumi “Valdes un padomes loceklu nominésSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitaldalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”. Minétais reguléjums uz AS “RIGAS SILTUMS" tiesi nav attiecinams, bet tiek nemts véra, ievérojot labu korporativo parvaldibu.
Padomes atalgojumu nosaka akcionari. AtbilstoSi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta pirmas dajas 3.punkta “j" apakSpunktam
publicéjam informaciju par valdes un padomes locek|u atalgojumu.

No 06.10.2025. AS “RIGAS SILTUMS" valdes un padomes atlidzibas politika veido pamatprincipus un struktiru atlidzibai valdes un padomes locekliem.
Politikas mérkis ir noteikt Sabiedribas Valdes un Padomes locek|u ménesa atlidzibas, prémijas un atsaukSanas pabalsta apmeéra noteikSanas kartibu, nodroSinot, ka menesa
LLELKD atlidziba, prémija un atsaukSanas pabalsts tiek noteikts, ieverojot labas korporativas parvaldibas principus un normativo aktu prasibas, taja skaita MK noteikumus un Likumu,

e tadejadi veicinot Sabiedribas mérku sasnieg8anu un ilgtermina attistibu.
QT

Parskati par Padomes un Valdes atalgojumu skatami spiezot uzlinka.
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https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_silums_valdes_un_padomes_atlidzibas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_silums_valdes_un_padomes_atlidzibas_politika.pdf
https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/parskats_par_as_rigas_siltums_valdes_un_padomes_atalgojumu.pdf
https://rs.lv/saturs/padome
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https://rs.lv/saturs/valde
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GOV-3
GOV-4

AUDITA KOMITEJA

Galvenie pienakumi
e Uzraudzit gada parskata un konsolideta gada parskata sagatavoS$anas procesu
Parraudzit iekSejas kontroles un risku parvaldibas sistéemas darbibas atbilstibas kontroles un iekSejas audita darbibas
efektivitati
Uzraudzit iek$eja audita darbibu
Uzraudzit KrapS$anas risku vadibas planaievieSanu

2024./2025. finanSu gada notikuSas 7 Audita komitejas sedes

Audita komiteja aktivi iesaistiti Padomes locekli, parraugot gada parskata un konsolideta gada parskata sagatavoSanas
procesu, veicot iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibas atbilstibas kontroli un iek$€ja audita darbibas
efektivitati, sniedzot priekslikumus darbibas pilnveidei.

Par darbu Audita komiteja atlidziba netiek maksata.
ar darbu Aldita komiteja atlidziba netiex maxsata 2024./2025. finansu gada papildus galvenajiem uzdevumiem Audita komiteja:

e Veica sistematisku parraudzibas darbu risku identificeSana un riska registra izveidoSana, riska apetites aktualizé$Sana,
sekots lidzi krapSanas un korupcijas risku mazinoso pasakumu izpildei, apstiprinats batisko risku parvaldibas zinojums.

e Veica sistematisku parraudzibu audita ieteikumu ievieSanas procesa;

* Turpinats darbs ar droSibu saistitiem jautajumiem, taja skaita kiberdrosibas joma

e Verteti iekSejo auditu rezultati, kas izskatiti audita komitejas un padomes sédés Klientu vadibas novertéjuma audits,
Lielo attistibas projektu planosSanas, istenoSanas un uzraudzibas audits, Energoparvaldibas sistemas novertéejuma
audits, Vides parvaldibas sistémas novertéjuma audits, Kapitalsabiedribas parvaldibas - lielo politiku attiecinasanas un
meitas sabiedribu un to izpildes kontroles audits.

Audita komitejas sastavs:
No 2023.gada janvara lidz 2024.gada februarim
e Jevgenijs Belezjaks
e Matiss Paegle
e (Gatis Sniedzins
No 2024.gada februara lldz 2025.gada 28.novembrim
e Jevgenijs Belezjaks
e Gatis Sniedzins
e Artdrs Veics

Valde un Padome ir apstiprinajusas galveno normativo bazi, kas attiecas uz risku parvaldibu, intereSu konflikta noversanu,
korupcijas noversanu, korporativo parvaldibu, dividendes, zinoSanu par parkapumiem, godigu konkurenci un ilgtspéju. Ka
galvenais dokuments stratégiskai attistibai ir Videja termina darbibas stratégija 2030, kas ir noteikusi méerkus ilgtspégjas
integrésanai visos biznesa procesos.




GOV-3
GOV-4
GOV-5

ESRS 2
SBM-3
IRO

VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

AR ILGTSPEJU SAISTITU DARBIBAS REZULTATU IEKLAUSANA STIMULESANAS SISTEMA

llgtspejas prioritates noraditas strategija, kas paredz saistito rezultatu sadalijumu valdes I[imeni un parnesi
struktdrvienibas, kaskadejot tos, tadejadi uzraugot ilgtspejas merku sasniegsanu, nodrosSinot, ka valdes locek]i un vadiba
ir iesaistiti un atbildigi par ilgtspéjas raditaju izpildi.

KPI sistema ietvert saistitu ilgtspéjas raditajus:

e Energoefektivitates uzlaboSana: samazinat energijas patérinu un palielinat energoefektivitati, samazinot
siltumenergijas zudumus tiklos un veidot efektivu centralizetas siltumapgades sistemu.

e Atjaunojamo energijas avotu izmantoSana: palielinat atjaunojamo energijas avotu Tpatsvaru Sabiedribas energijas
bilance, sasniedzot pieaugosu atjaunigas energijas ipatsvaru.

e Vides aizsardzibas iniciativas: samazinat Sabiedribas ietekmi uz vidi, turpinot samazinot izmesSu daudzumu.

e Efektivitates un iesaistes aktivitates: ar mérki uzlabot zinatibu energoefektivitates jautajumos, veidot motivejosSu un
droSu darba vidi, 0 negadijumu darba vieta u.c.

KONCERNA ADMINISTRATIVAJAM, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURAM SNIEGTA INFORMACIJA UN IZSKATITIE
ILGTSPEJAS JAUTAJUMI

Padome un valde vadiba requlari tiek informéetas par ilgtspéjibas jautajumiem, izmantojot strukturetu parvaldibas sistemu.
Padome uzrauga risku parvaldibas sistému.

Audita komiteja kontrolé iek$€jo kontrolu un risku parvaldibas sistemu efektivitati. Sis ietvars ir daja no stratégiskas
planoSanas un operativam aktivitatem.

Izskatiti un pienemti virkne ar ilgtspéju, stratégiju un korporativo parvaldibu reguléjoSie dokumenti.
Sankciju un darfjumu uzraudzibas noteikumi

Etikas kodekss sadarbibai ar llgumpartneriem

llgtspéjas attistibas strategija 2030

Energoparvaldibas un vides politika

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS UN TO MIJIEDARBIBA AR STRATEGIJU UN
DARIJUMDARBIBAS MODELI

Parskats par batiskajiem IRO ir sniegts tematiskajas sadalas “E1 Klimata parmainas”, "E2 Piesarnojums”, “E4 Biologiska
daudzveidiba un ekosistémas”, "E5 Resursu izmantojums un aprites ekonomika”, “S1Pasu personals”, “S2 Darbinieki vértibu
kedes”, “S3 Skartas kopienas”, “S4 Pateretaji un gala lietotaji” un “G1 Parvaldiba” , kur uzskatami vertéjamas “Bltiskas
ietekmes, riski un iespéjas”.

PAZINOJUMS PAR PIENACIGU RUPIBU

Pienacigas parbaudes iek|ausana
parvaldiba, stratégija un biznesa modeli

Sadarbiba ar ietekmetajam
ieinteresetajam personam visos
galvenajos uzticamibas parbaudes
posmos

Negativas ietekmes identificéSana un
novertésana

Darbibu veikSana, lai noverstu So
nelabvéligo ietekmi

So centienu efektivitate un
informésana

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

Visparigi atklajama informacija - Koncerna stratégija, risku parvaldiba
Visparigi atklajama informacija - llgtspéjas jautajumi vadibas dienaskartiba
Visparigi atklajama informacija - llgtspéjas jautajumu parvaldibas shéma
Tematiskas sadalas atspoqujotas ricibpolitikas

Visparigi atklajama informacija - Sadarbiba ar ieinteresetajam pusém un aktualie
jautajumi

E1Klimata parmainas - Batiskas ietekmes, riski un iespéjas, Darbibas un resursi
E2 Piesarnojums - Darbibas un resursi

E5 Resursu izmantojums un aprites ekonomika - Merkraditaji, Resursu un
atkritumu parvaldiba

S1Pasu personals - Darbinieku iesaiste

Visparigi atklajama informacija, Procesu apraksts batiskas ietekmes, risku un
iespéju novertéesanai

Tematiskas sadalas: Butiskas ietekmes, risku un iespéju novertéjums
E1Klimata parmainas - Klimata risku novéertéjums

E1Klimata parmainas, Planotie mérki un mérkraditaji, Klimatneitralitates plans,
projekti un izmaksas

E2 Piesarnojums - Darbibas un resursi

E5 Resursu izmantojums un aprites ekonomika - Resursu parvaldiba

S1Pasu personals - Darbinieku kompetencu pilnveide, Darba un privatas dzives
raditaji

S3 Darbinieki vertibu keéde - Monitorings un darba vides parvaldiba

S4 Pateretaji un gala lietotaji - Atbalsta mehanismu izstrade un iedzivinasana
G1Parvaldiba - Korupcijas un interesu konflikta noverSana

Tematiskas sadalas un merkraditaji 21
S1Pasu personals - Komunikacijas kanali viedok|u un bazu pausanai

S4 Skartas Patéeretaji un gala lietotaji - Kanali informacijas apmainai
G1Parvaldiba - Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

ESRS2SBM 1

STRATEGIJA 2030 RISKU PARVALDIBA UN IEKSEJA KONTROLE ATTIECIBA UZ ILGTSPEJAS ZINU SNIEGSANU

2024. gada jilija tika apstiprinata Vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2030. gadam, kura definéti ¢etri batiskakie KonC(.ar'n? i.zmant('J Yifapt'vero_éu ri?ka pérva.IdTbas ietvaru_u'n sistému, lai p_ielégotos izrr_wainém, paaugstinétL.J cjathbas.
mérki, kas vérsti uz iezZiméto izmainu biznesa un operacionalaja modell sasniegéanu - tikla attistiba un ekspansija, efektivitati un veicinatu izsvertu |emumu pienemsanu. Ta ietver izmantotas prakses, riku un metozu kombinaciju, lai

multienergijas platformas attistiba, darbinieku attistibas veicinaSana, procesu efektivitates uzlabo$ana. Mérku id_entifiE:étL.J,'analiz_étu, novérté_tu.,. m.aziné_tu un .pér.vaIthu riskus un Jautu izm_an’F(_)t po’Eer_wciéIé_s iesPéjas. F.iisjku
sasniegSanai definétas astonas prioritates, kas sakartotas hierarhiski, un to sasnieg$anas raditaji, kas sasniedzami lidz parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ieviesanas procesos, gan operativaja darbiba un ta nepartraukti tiek
2030. gadam. Lai nostiprinatu ilgtsp&ju un turpinatu virzibu klimata neitralitates mérku sasnieg$ana, nepiecie$ams pilnveidota. lekSejas kontroles sistéma ir veidota, nemot vera COSO standartu. lekSejas kontroles sistemas galvenie
samazinat fosila kurinama izmanto$anu siltumenerdijas razo$ana. Tiks turpinats darbs viet&jo un arvalstu stratégisko merki ir uznemuma darba procesu efektivitate, sniegtas informacijas ticamiba un darbibas atbilstiba normativajiem

partneru piesaisté. lzstradata llgtspéjas stratégija 2030, nosakot prioritates parvaldibas, socialas labbdtibas un vides aktiem. leksejas kontroles sistémas elementi pastavigi tiek pilnveidoti.

jomas.
<@ lek$éjais audits
égfc"‘ - Parraudziba
cgféé - Neatkariga novért&juma sniegsana
L5 ] Ris!{u vadiba un citas 2 RS PADOME
Jh/f iekséjas kontroles
& funkcijas 2
- . - ; - Risku vadibas ieviesana un =)
Tikla attistiba un Multienergijas Darbinieku Frocesu koording&ana o
ekspansija platformas attistibas efektivitites - Uzraudziba un zinosana R VALDE 2
attistiba veicinasana uzlabosana Dazada limena vaditaji un
darbinieki
- Risku identificéSana un
llgtspéjigas attistibas nodrosindsana novértésana
- Kontroles pasakumu ieviesana
_. . oo _ _ . . . o - . - Risku vadibas - Risku fpagnieki
Integréjot vides, socialas un parvaldibas (ESG) dimensijas, Koncerns veic pastavigu globalo tendencu un labas prakses uzraudziba
anaI|2|_, lai mazinatu kc_)EeJO |ete_km_| Uz V'dl’ V|enla|ktfs s?glz?ba_Jotvmznesa |I?tspe!u. [<ovnceriws Ir identificejis tieSu |§g_u|fj.u%1mu Risku parvaldiba par neatnemamu korporativas parvaldibas procesa sastavdalu, kas balstita tris aizsardzibas linijas
.konkre_:tu ANO IIglt?peJu.gas _attlst|ba§ mer.ku sasniegsana, Tpasu uzr?ambu pleve,r.sot sthma avotu c.jekarbon'zaC'Ja' un efektiva darbibas struktara, skaidros mérkos, stratégijam un vadlinijam, kas ir atbilstoas darbibas veidam un kas
inovativu tehnologiju, pieméram, atlikumsiltums izmantoSana, inovativas tehnologijas, aprites ekonomika, nododot aprité . - S o
| Lai N - d5 bie fosils KUFNAME alzstasana! nodrosina efektivu kopéja riska samazinasanu.
pelnus. Lainostiprinatu so virzibu, Koncerns strada pie fosila kurinama aizstasanal. Riska novertéjumu rezultatu integracija nodroSina atbilstibu iekSéjiem un arejiem standartiem. Nepartrauktas iekSéjas
L o o revizijas un vadibas parskati, kopa ar aréjam novertejumiem, pastiprina riska parvaldibas un iekSejas kontroles procesu
2024./2025.finansu gada strategiskie projekti ofektivitati
I-Siltuma .atg'usanei n'o.n(?tekudenle_nj ) 'prOJelfta ,E.NA_BLE I_]!—IC sadarbl.l?a ar Rigas erjergetlka_s a.gentEJru V.e”m tehn|’s"k| 2024./2025. finansu gada turpinata vides, socialo un parvaldibas risku identificéSana, atzimejot, kuri no eso$ajiem, jau
ekonomiskie apréekini siltuma atgusanai no biologiskas attiriSanas stacijas “Daugavgriva” ar mérki atguto siltumenergiju . T - . . L - - . . R s .
dr | “kni lai o | ) ) 0 _ Bolderar identificétajiem riskiem attiecas uz vides, socialo un parvaldibas jomu, ka art identificéjot un novertéjot jaunus. Vides
n.()va It u% S_I tumsu n|., al paau_g?tlnatu sl’fumenerg.u{ﬂs_ :cem.pera_turu L_m |'zmant<?tu ) augavgrivas un tolderajas risku novertejums ir papildinats ar klimata parmainu vertéjuma kriterijiem un uzsakta klimata parmainu radito fizisko
siltumapgadé, norit papildus scenariju modeléSana un digitalas simulacijas izveide projekta ietvaros. . I . — . . . . ~ aees
i ) . o : o o ) ) risku vertéSana. ESG risku novertéjumu plasak iespéjams iepazities llgtspéjas stratégija 2030.
2. Atlikuma siltums un dzeséSana - sadarbiba ar tehnologiju uznemumu SIA "Tet" izvertéti potencialie atlikuma siltuma un
dzesésanas pakalpojumu risingjumi. Péc tehniski ekonomiskas analizes ir identificéts pilotprojekts. Datu kontrole un zino&anas process
3.Pelnu ?psawr]m_e.ko?ana ) S_adar_blpa ar AS .Latvuas valsts n?e_2| un_I_Vr’I.I Silava 9“_“3_ plered.ze kf)ksnes pielr?u Ienesel meza Sagatavotie raditaji un galiga zinojuma projekts tiek detalizéti izvértéts departamentu limeni, pilnveidojot datus.
augsne, novertejot ietekmi uz vidi. Balstoties uz pelnu kvalitates vertéjumu, rosinati uzlabojumi normativajos aktos. o Sistémiskas ick&&jas revizijas un procesa auditi, veicot pastavigus uzlabojumus informacijas uzskaits.
4. Siltumenergijas izcelsmes apliecingjumu sistémas izveidoSana - sadarbiba ar Klimata un energéetikas ministriju uzsakts « Vadibas monitorings, kas Jauj operativi reagét uz novirzém no planotajiem ilgtspéjas raditajiem 22
darbs pie "zalo" siltumenergijas izcelsmes apliecinajumu sistemas izstrades un ieviesanas Latvijas siltumapgade. * Neatkarigi arejie novértéjumi - treso pusu auditi, tostarp siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju verifikacija un

sertificeta ISO 50001 energoparvaldibas sistema kas veicina procesu caurskatamibu.


https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/rs_videja_termina_strategija_lidz_2030_gadam.pdf
https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_esg_strategy.pdf
https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_esg_strategy.pdf
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ESRS2SBM 1

VERTIBAS KEDE

Koncerns apzinas, ka butiska ietekme uz vidi un sabiedribu, ka ari strategiskie riski un iespéjas bieZi rodas arpus tiesas darbibas procesiem. Tapéc, veicot dubultad batiskuma izvertéjumu, tiek analizéta vertibas kédi - no energoresursu ieguves [idz
siltumenerdgijas galalietotajam.

Koncerns ir noteicis $adu informacijas snieg$anas tverumu:
e Pasu darbiba - darbibas, kas ietilpst Koncerna finansu parskata tvéruma (matessabiedriba un meitassabiedriba).
e AugSupégja vertibas kéde (Upstream) - ietver tieSos piegadatajus (pirmais Iimenis jeb Tier 1), no kuriem tiek iepirkts kurinamais ($kelda, dabasgaze), iepirkta siltumenerdgija, elektroenerdija, ka art kritiskas rezerves dalas un inzeniertiklu izbdves
pakalpojumi.
* Lejupéjavertibas keéde (Downstream): ietver tiesos klientus un siltumenerdijas patérétajus, nodrosinot energijas piegadi lidz eku siltummezgliem un veicinot energoefektivitates risinajumu ieviesanu pie lietotajiem (pirmais limenis jeb Tier 1).

Tier 1tverums nodrosina Koncerna fokusu vertibu kédes posmiem, kurus tas var tieSi ietekmét caur iepirkumu politiku, ligumiskajam saistibam un klientu servisa standartiem.

Augsupéja vertibukéde PaSu darbiba Lejupéja vertibukede

Daudzdzivoklu ekas,
iestades, slimnicas utt
(B2B)

Siltumenergijas
piegadataji
Siltumenergijas
parvade un
pardosana

Privatie ipasSumi
(B2C)

Izejvielu piegadataj .
(dabasgaze. Skelda, Siltumenergijas un
dizeldegviela) elektroenergijas

raZosana un iegade
dh ® I
B i |
Pl- y i » I i Elektroenergijas
A Elekiroenergijas i | ——
pardosana _ ]
Elektroenergijas tirgotajiem —

piegadataji
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

IEINTERESETO PUSU INTERESES UN VIEDOKLI

Koncerns lemumu pienems$anas procesa ievero ieintereséto pusu
intereses, nodroSinot strukturétu un reqularu sadarbibu.

Koncerns ir identificéjis un kartéjis galvenas pusu grupas: darbiniekus,
klientus, piegadatajus, valsts un pasvaldibu iestades, ka ari reguléjosas
institdcijas.

Sadarbibas merkis ir identificet ieintereséto pusSu vajadzibas un
integrét tas Koncerna vidéja termina darbibas stratégija. Sis process
nodrosSinailgtspejas merku sasaisti ar sabiedribas un tirgus gaidam.

Sadarbibas pamatprincipi
e Batiskums - fokuseties wuz puSu kopigi identificétajam
ekonomiskajam, vides un socialajam ietekmem.
e Lidzdaliba - pusSu iesaiste aktualu nozares jautajumu risinasana.
e Reagesanas spéja - savlaiciga riciba un atbildes sniegSana uz
sanemtajiem viedokliem vai priekslikumiem.

Komunikacija un iesaisté tiek realizéta vienlidziga attieksme pret
iesaistitajam pusém, ievérojot etikas normas un nepielaujot interesu
konfliktus. leintereséto pusu viedokli kalpo par pamatu darbibas vides
un socialas ietekmes izvertésanai, sekméjot pamatotu un caurskatamu
[Emumu pienemsanu.

leinteresétas puses tips

lekSéjas ieinteresétas puses
(Skartas personas)

lekSéejas ieinteresétas puses
(Informacijas lietotaji)

Aréjas ieinteresétas puses
(Skartas personas)

Aréjas ieinteresétas puses
(Informacijas lietotaji - 1)

Aréjas ieinteresétas puses
(Informacijas lietotaji - 1l)

leinteresétas puses (Grupas)

Padome, Valde, Darbinieki, Arodbiedriba, SIA
"Rigas BioEnergija"

Akcionari(Rigas dome, Latvijas valsts, SIA
"Energijas risinajumi. RIX", AS "Latvenergo")

Piegadataji (izejvielas, enerdija, pakalpojumi),
Klienti, Partneri(augstskolas, zinatniskas
institdcijas u.c.), Vietéjas kopienas, Daba (VVD)

Rigas dome (Majok|u un vides komiteja u.c.),
Izglttibas institdcijas (RTU, RTK, RCK)

Finan$u institdcijas (Swedbank, SEB u.c.), NVO
(LSUA u.c.), Mediji, Valsts institdcijas (KP, CERT,
KEM, EM, SPRK)
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Batiskas jomas / Intereses

Koncerna stratégiska attistiba, darbibas rezultati, darbinieku attistiba un
labbatiba, darba kopligums un sadarbiba, laba kontroles sistéma un parvaldiba.

Koncerna ieguldijums tautsaimnieciba, strategija, kapitalieguldijumi, darbibas
rezultatu atbilstiba un laba korporativa parvaldiba.

Attistibas projekti, pakalpojumu efektivitate un pieejamiba, vides aizsardzibas
prasibas, KSA aktivitates, godigi iepirkumi, tarifs un salagota saimnieciska
darbiba.

leguldijumi sabiedribas izglito$ana, inovaciju attistiba, darba speka pieprasijums,
tarifs un salagota saimnieciska darbiba.

Energéetikas politikas, efektivitate, arkartas parvaldiba, tiesibu akti, godiga
konkurence, datu drosiba, godiga komunikacija un tarifs.
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

PROCESU APRAKSTS, BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU NOVERTESANAI

Dubulta batiskuma analize tika realizeta 2023./2024.finanSu gada, ietverot administrativo raméjumu koncerna
limeni, aptverot gan matessabiedribu AS “RIGAS SILTUMS”, gan meitasabiedribu SIA “Rigas BioEnergija”.

Saglabajot nemainigu parvaldibas modeli un stratégiju, 2024./2025. finandSu gada ilgtspéjas zinojuma
sagatavosana izmantots iepriek$éja perioda butiskuma izvértejums, ligtspéjas parskata atspogujojot Koncerna
datus un procesus.

Dubultas batiskuma pieeja ietver analizi ilgtspéjai no diviem atSkirigiem skatupunktiem. Pirmkart, novertejuma
galvena uzmaniba pievérsta darbibas ietekmei uz cilveékiem un vidi. Otrkart, tika aplUkota ilgtspé&jas un klimata
parmainu ietekme uz uznémumu, jo Tpasi attieciba uz naudas plismu, resursu pieejamibu un finansu
rezultatiem.

Dubulta bdtiskuma novértéjuma novertéjums aptvera ieinteresétas puses un vertibu kédi, nosakot robezas
augsupeéja un lejupeja vertibu kede, par kuru ietekmi, riskiem un iespéjam tiek zinots ligtspéjas zinojuma.

Koncerna prioritaro ieintereséto pusu identificeSana un analize ietver izpratni par to pargrupésanu atbilstoSi
ESRS formuléjumam, gan iek$€jas, gan ar€jas ieinteresétas puses dalot skartajas ieinteresétajas pusés un
informacijas lietotajos. Koncerns veica ietekmes, risku un iespéju novertéSanu ne tikai pasa darbibas, bet arl
augsupeja un lejupeja vertibu kede.

Saja procesa tika veikts vispusigs darbibas izvért&jums, izmantojot Eiropas Finan$u parskatu padomdevéjas
grupas (EFRAG) vadlinijas, vertéjot iekSejos parskatus un politikas, Koncerna vidéja termina stratégiju 2024-
2030, Koncerna ieintereséto pusu viedokla aptauju par ilgtspéjas batiskajiem aspektiem (2023/2024.), nemot
vera ieintereseto personu viedoklipasi rikota risku un iespéju izverteéjuma seminara.

llgtspéjas kritiskie aspekti tika identificéti, nosakot prioritaros ilgtspejas attistibas celus, meéerkus un
merkvertibas lidz 2030. gadam, iesaistoties plaSam darbinieku un ekspertu lokam. Sabiedriba turpina izstradat
detalizétu Tstermina (gada) ricibas planus, kura tiek noteikti konkréti soli un darbibas, kas javeic, lai sasniegtu
Stratégija izvirzitos mérkus.

Definétas mérijumu skalas (1-5) un ietekmes kriteériji

letekmes butiskums - vertéts merogs, tvérums, neatgriezeniskums un varbutiba. Par bltiskam atzitas temas
ar vertejumu 3 vai augstak.

Finansialais batiskums - véertéta ietekme uz kapitala izmaksam, piek|uvi finanséjumam, strategijas izpildi un
reputaciju.

Laika horizonti -Tstermins (finansu gads), vidéjais termins (Iidz 2030. gadam) un ilgtermins (I1dz 2050. gadam).

letekmes mérogs

I||::-1i TEma

F--------------------------

ligtspéjas zinosanas robeza

Augiupejosa vértibu kéde —

piem., piegadataji

Finansu parskata tvérums

Lejupejosa verfibu kede —
piem., klient

Ioti viegli labojama

3 — loti iespEjama
g0t

— loti maz ficama
10%
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m periods, par
kuru RS sniedz finansu
parskatu;

atbilstoss vidéja
termina stratEgija
definetajam — lidz
2030. gadam;
m: laika posms

dz 2050. gadam.
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RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

PROCESU APRAKSTS, BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU NOVERTESANAI

leintereséto
pusu, vértibu
kédes kartéSana
un izmantojamo
skalu definéSana

letekmes, risku un iespéju
identificéSana un priekSnovértéSana,
veicot intervijas ar koncerna
ekspertiem, valdes, padomes,
arodbiedribas un klientu parstavjiem

Batisko ilgtspéjas tematu
apvienoSana matrica un tas
validéSana sesijas ar
koncerna valdes parstavjiem,
departamentu vaditajiem un
meitasuznémuma vadibu

letekmes, risku un iespéju

Finalizéts koncerna

identificé$ana un novértésana
darbseminara ar 70 iek$&jo un
aréjo ieintereséto pusu

Potenciali batisko
ilgtsp&jas tému un
apakstému atlase

ilgtsp&jas batisko tému un
apak&tému saraksts un
dubulta butiskuma matrica

1. posms

Potenciali bitisko téemu atlase

Sakotnéja posma identificeti 28 potenciali aktuali ilgtspéjas temati. To
atlase balstita visaptverosa informacijas avotu analize, vértéjot aréjos
avotus vadlinijas un nozares lidzigu uznémumu labaka praksi.

lekSejie avoti: RS Vidéja termina darbibas stratégija 2024-2030, risku
reqgistrs, iekSejas politikas un vésturiskie darbibas raditaji.

parstavjiem

2. posms

leintereséto pusu iesaiste un validacija

2023/2024.finansu gada veikta aptauja, ka ari padzijinatas intervijas ar Koncerna valdi un
personalu. levérojot dubulta batiskuma principu (double materiality), katrs temats tika vertéts
divas dimensijas: ietekmes batiskums: koncerna darbibas (pasu un vértibu kedes) faktiska vai
iespejama ietekme uz vidi, cilvekiem un sabiedribu. Finansialais batiskums - ilgtspéjas jomu
raditie riski un iespéjas, kas var ietekmét finanSu stavokli, naudas plismu un kapitala
izmaksas.

leintereséto pusu iesaiste un rezultatu validacija - ietekmju, risku un iesp€ju identificeSanai
tika piesaistiti gan iekSejie, gan aréjie eksperti, veicot 7 padzilinatas intervijas ar 10 nozares
ekspertiem. Organizets darbseminars 70 dalibniekiem, lai veiktu prioritizésanu.

3. posms

Matricas izstrade

Procesa nosleguma dati apkopoti batiskuma matrica, kura vertikala
ass atspogujo ietekmes, bet horizontala - finansialo batiskumu.
Matricas gala rezultati validéti Cetros sesiju ciklos ar Koncerna valdi,
departamentu vaditajiem un meitassabiedribas vadibu, nodroSinot
pilnigu atbilstibu stratégiskajam prioritatem. 26



2 VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

DUBULTA BUTISKUMA MATRICA

Koncernam batiskds témas ir klasificétas vides (E), socialajos (S) un parvaldibas (G)
aspektos, izvertejot visu vertibu kédi - gan augSupéja (piegadataji), gan lejupéja
(klienti) posma.

Par batiskam atzitas temas, kuru vértéjums parsniedz noteikto slieksni (vértéjums 3).
Kopuma identificetas 22 batiskas temas:
e Vides joma (E): 7 témas (tostarp klimata parmainu mazinasana un pielagosanas,
piesarnojums, resursu izmantosana);
e Socialajoma(S): 5 ar darbaspéku saistiti jautajumi;
e Parvaldibas joma(G): 6 temas (tostarp korporativa kultlra un étika);
e Specifiskas témas: 4 Sabiedribai un nozarei raksturigi jautajumi (tehnologiskas
inovacijas, ekonomiska izaugsme u.c.).
Pilniga informacija par temam un to izvietojumu ir attélota dubulta batiskuma
matrica.

Nebutisko tému saraksts
Pamatojoties uz veikta dubultd batiskuma novértéjuma rezultatiem, ka nebutiskus
(non-material) ir identificéjis S$adus tematus:
e Udens un jdras resursi - zems ietekmes (1,56) un finansiala batiskuma (1,53)
novertejums.
e Dzivnieku labturiba - zems ietekmes (2,7) un minimals finansiala batiskuma (0,1)
novertejums.
e Mikroplastmasa -temats atzits par darbibai nepiemeérojamu.

Pamatojums nebiitisko tematu izslegsanai

ESRS E3: Udens un jaras resursi

Zemais novértéjums (1,35) apstiprina, ka temats nav bdtisks. Lai gan Koncerns
izmanto Udeni ieguvei un notekdenu novadiSanai, procesi tiek efektivi parvalditi, un
to ietekme uz vidi vai uzneémuma finansém ir zema. Detalizéta informacijas atklasana
saskana ar ESRS E3 standartu netiek veikta, aprobezojoties ar visparigu datu
sniegSanu.

Dzivnieku labturiba
Temats atzits par nebatisku (ietekme 2,7, finansialais batiskums 0,1).
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Batiskuma robezvértiba
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Finansialais butiskums
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1.1 Pielagosanas klimata parmainam

1.2 Klimata parmainu mazinasana

1.3 Energija

Piesarnojums

Udens unjiras resursi

Biodaudzveidiba un ekosistémas

Resursu izmantojums un aprites ekonomika

g WwN

1.1 Pasudarbaspéks (darba nosacijumi)
1.2 Pasudarbaspéks (vienlidziba)
Darbinieki piegades kédé

Skartas kopienas

Patérétaji untiesie lietotdji

it Parvaldibastemati

1.1 Korporativa kultlra un politikas

1.3 Dzivnieku labturiba

1.4 Politiskaiesaiste un lobésanas darbibas

1.5 Maksajumu veik$anas prakse

1.6 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba
1.7.1 Korupcija un kukulosana

= Uznémumam specifiskie temati

hWN

Infrastruktiiras drosiba

Digitalizacija

Inovacijaun jaunu produktu attistiba
Ekonomiska izaugsme

A WN=
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VIDES
PARVALDIBA

VIDES SATURA RADITAJS:

E1KLIMATA PARMAINAS

TAKSONOMIJA

E2 PIESARNOJUMS

E4 BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN EKOSISTEMAS

E5 RESURSU IZMANTOSANA UN APRITES EKONOMIKA




E1

.GOV-3

E1-1

E1KLIMATA PARMAINAS

KLIMATNEITRALITATES PLANS

AS RIGAS SILTUMS Koncerna stratégiska attistiba ir saistita ar Eiropas Zala kursa ietvaru, tiecoties sasniegt
klimatneitralitati 2050.gada.

Sabiedriba irizstradajusi un apstiprinajusi divus pamatdokumentus, kas kalpo par dekarbonizacijas celvedi.

Klimata neitralitates plans (CNP)

Atbilsto$i Komisijas Isteno$anas requlai (ES) 2023/2441, ir izstradats Klimata neitralitates plans ETS 4.
priek$periodam (2026.-2030. gads). Plans ietver tehniski un ekonomiski pamatotus pasakumus siltumnicefekta
gazu (SEG) emisiju samazinasanai, fokuseéjoties uz energoefektivitates paaugstinasanu un fosilo resursu
merktiecigu aizstasanu ar ilgtspéjigu biomasu un citiem atjaunojamiem energoresursiem.

|zstradata strateégija ar definetiem meérkiem ESG jomas, kas nosaka skaidrus starpposma raditajus cela uz
klimatneitralitati lidz 2050. gadam. Ta paredz oglekla intensitates samazinasanu visa energoapgades cikl3,
ievieSot inovativus tehnologiskos risinajumus, dimgazu kondensaciju un siltuma atgusanu, tadejadi nodrosSinot
augstu energoefektivitati.

Merki ir izstradati, lai saskanétu ar Eiropas Savienibas planu - ierobeZot globalo sasil$anu 1,5°C robezas, ka to
paredz Parizes noligums. Planotais dekarbonizacijas temps atspogulo tas apnemsanos veikt nepiecieSamos
pasakumus, lai noverstu negativas klimata parmainu sekas.

Klimatneitralitates stratégijas pieturpunkti

4 N

Inovacijas biznesa

Efektivas uzskaites sistémas,

Atjaunigie
energoresursi un
efektiva energijas

platforma

Ausgta efektivitate,

Infrastruktiras
drosSiba un
atjaunosana

datu monitorings un analize

Drosi un modernizeti
siltumtikli; efektiva
razoSana

atlikumsiltums,
\ diversifikacija
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-

/

Parejas planaistenoS$anai fokuss ir uz sadiem tehniskiem risinajumiem
e Fosilo resursu diversifikacija - dabasgazes Tpatsvara samazinasSana, palielinot AER dajJu pasSu sarazotaja

siltumenergija .

it

CO2 piesaistes
projekti

Projekti, kas Jauj efektivi
apsaimniekot un samazinat

C02

e Tehnologiska efektivitate - absorbcijas siltumsiknu un dimgazu kondensatoru integracija lielajas siltumcentralés ,

inovacijas razosana, efektivi tikli.

e Sistemas fleksibilitate - siltuma akumulacijas tvertnes un saules energijas parki - energijas pasSpatéerina segsanai.
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ES TAKSONOMIJA

Lai sekmetu ilgtspéjigus iequldijumus un atbalstitu Eiropas Za)a kursa mérku sasniegSanu, Koncerna limeni veikta
saimniecisko darbibu izvertésana saskana ar Eiropas Komisijas izveidoto klasifikacijas sistemu - ES taksonomiju
(Regula (ES) 2020/852). ST sistéma nodrosina vienotus kritérijus, lai noteiktu darbibas veidus, kas sniedz batisku
iequldijumu vides mérku sasnieg$ana un veicina kapitala novirziSanu ilgtspéjigai transformacijai.

Pirmais zinojums tika izstradats par 2023./2024.finanSu gadu matessabiedribas Iimeni, savukart
2024./2025.finanSu gads ir izvertéts, ieklaujot meitassabiedribu.

Darbiba tiek verteta sesSu Taksonomija definéto vides merku konteksta
1.Klimata parmainu mazinasana (primarais fokuss siltumapgade)
2.Pielagosanas klimata parmainam
3.llgtspéjiga Gdens un jaras resursu izmanto$Sana un aizsardziba
4.Pareja uz aprites ekonomiku
5.Piesarnojuma novéersana un kontrole
6.Biologiskas daudzveidibas un ekosistemu aizsardziba un atjaunoSana

Taksonomijai atbilstoSo darbibu identificeSanas process tika veikts, pamatojoties uz Eiropas Komisijas
Delegéetajam requlam (ES) 2021/2139 un (ES) 2022/1214. Pamatojoties uz §im normativajam vadlinijam, tika vértéta
ekonomiska darbiba, lai noteiktu to atbilstibu Eiropas Savienibas Taksonomijas prasibam.
e Vai konkréta saimnieciska darbiba sniedz batisku iequldijumu kada no Taksonomijas regula noteikto vides
merku sasniegsana, proti, klimata parmainu mazinasana vai pielago$anas veicinasana;
e Vai darbiba nenodara batisku kaitéjumu paréjiem pieciem vides mérkiem (DNSH princips);
e Vaidarbiba tiek istenota, ievérojot socialas un parvaldibas ilgtspéjas minimuma aizsargpasakumu prasibas, ka
noteikts Taksonomijas requlas 18. panta.

Galvenas darbibas koncentréjas uz centralizétas siltumapgades nodroSinasanu, kas atbilst vairakam
Taksonomijas 4.dalas aktivitatém, tostarp efektivai siltumapgadei un zemas emisijas tehnologijam. So
izvertéjumu veikSanai tika izmantoti atbilstosie tehniskie izvertéSanas kritériji (technical screening criteria), kas
izklastiti Delegetaja reqgula 2021/2139.

RS\RIGAS SILTUMS
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Apgrozijuma proporcija , kas saistita ar taksonomijai atbilstigdm saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansu gada

Taksonomijai
piederigas
darbibas
19%

Taksonomijai
atbilstigas
darbibas
81%

Darbibas izmaksu proporcija, kas saistita ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansu gada

Taksonomijai
nepiederigas

darbibas
1.1%
Taksonomijai
piederigas
darbibas
43.8% Taksonomijai

atbilstigas
darbibas

55.1%

Kapitalieguldijumu proporcija, kas saistita ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansu gada

Taksonomijai
piederigas
darbibas
3.6%
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Taksonomijai
atbilstigas
darbibas
96.4%



ES TAKSONOMIJA

AKCIJU SABIEDRIBA

RO RIGAS SILTUMS
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. - . _ _ Taksonomijai
Taksonomijai Darbibas apraksts Veicamas darbibas o _J
iederigas darbibas éc Taksonomijas apraksts atbilstigas
P 9 P J P darbibas

4.1. Elektroenergijas razoSana, izmantojot saules Elektroenergijas razoSanas iekartu, kas razo elektroenergiju, izmantojot saules fotoelektrisko |Saules paneju lauks, ka ariuz jumtiem uzstaditie saules paneli Céesu iela, Pildas
fotoelementu tehnologiju (FV)tehnologiju, bavnieciba vai ekspluatacija. iela, Daugavgriva, to apkopes, sarazotais daudzums, remontu izmaksas X

Tadu caurulvadu un ar tiem saistitas infrastruktdras bavnieciba, parjauno$Sana un ekspluatacija, | .. i} . v o

o _ _ ) . . . . . . .. . Siltumapgades pakalpojumu nodrosinasana, t. sk. remontdarbi, bavnieciba, \/
4.15. Centralizeta siltumapgade/ aukstumapgade kuri paredzeti siltumapgadei un aukstumapgadei un kuru beigu punkts ir apakSstacija vai . .. .
) . ekspluatacija, avarijas darbi

siltummainis.

4.16. Elektrisko siltumsiknu uzstadiSana un ekspluatacija Elektrisko siltumsuknu uzstadiSana un ekspluatacija. Elektrodu katla SC “Imanta” ekspluatacija X
L L . . - . Siltumenergijas razoSana no cieta biokurinama: kogeneracija SC
Tadu iekartu bavnieciba un ekspluatacija, kas razo siltumu/aukstumu tikai no biomasas, — . U B . ~ . g J . B
. . . . . e Mt . . . . Ziepniekkalns”, remontdarbi, apkalpes ligumi, avarijas darbi. SC “Imanta”, SC
4.24. Siltuma/aukstuma razoSana, izmantojot bioenergiju biogazes un biologiska skidra kurinama, iznemot siltuma/aukstuma razoSanu no atjaunigo ., , , o, L i} , X
o . e e Zasulauks”, SC “Daugavgriva”’, SC Vecmilgravis”, Bauskas, Nautrénu, Bergu
kurinamo un biogazes vai biologiska skidra kurinama maisijumiem. _ . . . N . e .
lflgumi, avarijas darbi, remontdarbi. SIA Rigas BioEnergija siltumavoti
o Kombinétas siltuma/aukstuma un elektroenergijas razoSanas iekartu, kuras izmanto fosilo
4.30. Augstefektiva siltuma/aukstuma un . . o . . D& _ . - . e R " " " T . s
. - - . gazveida kurinamo, bavnieciba, atjaunoSana un ekspluatacija. St darbiba neietver augstefektivu |PaSpatérina dzingji - SC “Zasulauks”, SC “Vecmilgravis®, Keramikas iela, SC X
elektroenergijas kogeneracija no fosilajiem gazveida ) , _ .. _ . o e . " " _ . s .
kurinamaiiem siltuma/aukstuma un elektroenergijas kogeneraciju, kura izmanto tikai atjaunigos nefosilos Imanta”. leklauta art elektroenergijas razoSana no bioenergijas.
. gazveida un skidros kurinamos, un biogazi un biologisko Skidro kurinamo.
Siltumenergijas razoSanas iekartu, kas razo siltumu/aukstumu, izmantojot fosilo gazveida
) . e . ____ |kurinamo un ir pieslégtas efektivai centralizétas siltumapgades un aukstumapgades sistemai
4.31. Siltuma/aukstuma razoSana no fosila gazveida kurinama | .. = _ P g . L Pg _ . . Pg . X
- o . N _ Direktivas 2012/27/ES 2. panta 41. punkta izpratne, buvnieciba, parjaunoSana un ekspluatacija. . . L . . ) o

efektiva centralizétas siltumapgades un aukstumapgades . ) ) ) . o . _ s Siltumavoti, kas pieslégti efektivai centralizetai siltumapgades sistémai
sistéma Stdarbiba neietver siltuma/ aukstuma razoSanu efektiva centralizeta siltumapgades sistema,

izmantojot tikai atjaunigo nefosilo gazveida un skidro kurinamo un biogazi un biologisko skidro

kurinamo.
7.3. Energoefektivitates aprikojuma uzstadiSana, apkope un |Individuali renovacijas pasakumi, kas ietver energoefektivitates aprikojuma uzstadisanu, Renovacijas un energoefektivu aktivitasu veiksana AS RIGAS SILTUMS X
remonts apkopi vai remontu. piederigajos objektos

 Pilniba atbilst

Daléji atbilst
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ES TAKSONOMIJA

ES taksonomijas tabulas, apgrozijuma proporcija no produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansu gada
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ES taksonomijas tabulas, darbibas izmaksu proporcija no produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansSu gada
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A.1. Taksonomijai atbilstigas darbibas
. ) 4.15. Ja Ja N/A Ja Ja Ja 64%
Centralizetas siltumapgades/aukstuma sadale 4231.29 55.14% 100%
Taksonomijai atbilstigo darbibu izmaksas (A.1) 4231.29 55.14%
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas
i . ] . 4.24. Ne Ja N/A Ja Ja Ja 26%
Siltuma/aukstuma raZo$ana no bioenergijas 3044.54 39.67%( 100%
Augstefektiva siltuma/ aukstuma un elektroenergijas kogeneracija no fosilajiem gazveida 430 N& N& N/A Ja Ja Ja 19, =)
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Energoefektivitates iekartu uzstadisana, apkope un remonts 0.00 0.00% 100%
s s . . 35%
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbTbu izmaksas (A.2) 3357.62 43.75%
B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERIGAS DAREIBAS
Taksonomijai nepiederigo darbibu izmaksas 8540 1.11%
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ES TAKSONOMIJA

ES taksonomijas tabulas, kapitalizdevumu proporcijano produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024./2025. finansu gada

Batiska ieguldtjuma kritériji DNSH
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A.1. Taksonomijai atbilstigas darbibas
4.15. Ja Ja NIA Ja Ja Ja 90.20%
Centralizétas siltumapgades/aukstuma sadale 29 646.36 96.39% 100%
o - . 90.20%
Taksonomijai atbilstigo darbibu Kapitalizdevumi (A.1) 29 646.36 96.39%
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas
4.1. N& N/A N& N/A Ja Ja 0% Vv
Elektroenergijas razo$ana, izmantojot saules fotoelektrisko tehnologiju 0.00 0.00% 100%
) . . 4.186. Ja Ja Ja Ja N/A Ja 1%
Elektrisko siltumsdknu uzstadisana un ekspluatacija 0.00 0.00% 0%
4.24. Né Ja N/A Ja Ja Ja 6%
Siltumalaukstuma razo$ana no bicenergijas 742.96 2.42% 100%
Augstefektiva siltuma/ aukstuma un elektroenergijas kogeneracija no fosilajiem gazveida 4.30. N& N& N/A Ja Ja Ja 0% p
kurinamajiem 0.00 0.00% 100%
Siltuma/aukstuma raZosana no fosila gazveida kurinama efektiva centralizétas siltumapgades| 4 34 Ne N& N/A Ja Ja Ja 20 p
un aukstumapgades sistema 368.58 1.20% 100%
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu kapitalizdevumi 10%
(A.2) 1111.54 3.61%
B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERIGAS DARBIBAS
Taksonomijai nepiederigo darbibu izmaksas 0.00 0.00%
Kopa (A+B) 30 757.90 100.00%
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ESRS 2

RS\RIGAS SILTUMS

IRO-1
ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

E1KLIMATA PARMAINAS

AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment un identificéjusi batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vertibas kedi. ST novertejums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinoSanas tverumam un stratégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas strategija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificetas batiskas ietekmes, riski un iespéjas Pasu Vid
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Lejupéja Istermina S ligtermina
2 gsupe) darbiba Jupel i termina 9 i
RS veido produktus, kas attiektos uz pielago$anos klimata parmainam
RS veic aktivitates, lai pielagotos klimata parmainam. Gaisa termperatdrai regiona pieaugot, sniegt pozitivu ietekmi iedzivotajiem,
E1 piedavajot jaunu pakalpojumu - centralizétus dzeséSanas pakalpojumus. Latvija ir audzis pieprasijums péc gaisa kondicionéSanas un | Potenciala pozitiva ietekme ® o
maju dzeséSanas risinajumiem. Eiropa dzeséSanas sistémas jau tiek nodroSinatas 40% komercialo un institucionalo éku, un ®
pieprasijums péc dzeséSanas risinajumiem turpina pieaugt.
Tiecoties uz klimatneitralitati rodas jaunas iespéjas: konkuréetspéjai, energoefektivitatei, inovacijam un labbatibai
Tiecoties uz klimatneitralitati, RS potenciali (tostarp finansiali) ieqgUst: Tarifa konkurétspéja un prognozéjamiba - nodros$inat
1 jedzivotajiem pieejamu pakalpojumu un siltumenergijas cenu. Energoefektivitate un klimatneitralitate - samazinati energijas zudumi lespaia
un izmaksas. Inovacijas un kompetence - jaunu tehnologiju un risinajumu ievieSana, veicinot sabiedribas izpratni un energopratibu. Pel ® ®
Elastiba un pieejamiba - atvéerta platforma, kas pielagojas tirgus un klientu vajadzibam. Labbatiba un ilgtspéja - uzlabota dzives
kvalitate un videi draudzigi risinajumi.
Atlikumsiltuma izmantoSana _.
E1 . . . . o e o lespéja
Atlikumsiltuma izmantoS$ana / alternativas energijas ievieSana RS darbiba. PS o
ES lidzfinanséjuma piesaiste _.
E1 - e e a . s N lespeja [ )
ES lidzfinanséjuma piesaiste "zalas" siltumenergijas razoSanas attistibas projektiem. ®
Piedavat tirgd aukstumapgades pakalpojumus
El Temperatiras pieauguma rezultatd uznémumam rodas iespéja piedavat tirgd aukstumapgades pakalpojumus. Ka kritiskas | lespéja PS ®
infrastruktdras objektam, papildu iespéjas piesaistit finanséjumu infrastruktdras noturibas stiprinasanai.
Pieprasijuma paaugstinasanas péec datu analitikas pakalpojumiem energijas tirga
E1 Pieprasijuma paaugstinasanas pec datu analitikas pakalpojumiem energijas tirgQ, ievacot un analizéjot datus par energijas patérinu, | lespéja .
radito emisiju apjomu u.c. aspektiem, k& arT veicinot viedo risinajumu izmanto$anu (pieméram, attalinatu temperataras requlaciju). o
Piegadataju un RS kogeneracija/razo$ana ar dabasgazi sarazotas energijas emisijas - -
E1 9 J_ . . ? J ~ . .g o U J Faktiska negativa ietekme ® ®
Ar dabasgazi sarazotas enerdijas radito emisiju apjoms batiski lielakas. o [ )
Appla$ana/avarijas ietekmé RS siltumtiklus 35
E1 Siltumtiklu siltumizolacija paliek slapja, siltumzudumi, kamér tikli izzUst. Sartk siltumtiklu tehniska spé&ja kalpot ilgtermina (faktisks Risks
risks). Paaugstinatas apdrosinasanas izmaksas un infrastruktdras atjauno$anas izmaksas saistiba ar ekstremaliem klimata apstakliem. ® ® ®
Papildus darbs tiklu renovacija. o
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=2 £1 KLIMATA PARMAINAS

ESRS 2
IRO-1

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Temats

Identificetas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Nosaukums un apraksts

Veids

Augsupéja

Pasu
darbiba

Lejupéja

Istermina

Vid.
termina

ligtermina

E1

lespgéjamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varetu tikt ierobezota Skeldas izmantosana siltumenergijas razoSana
lespgjamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varéetu tikt ierobeZota Skeldas izmantoSana siltumenergijas razoSana.
Siltumtikla lielakais siltumenergijas avots atrodas talu no patéerétaju slodzu centriem, siltumenergijas transportésana lidz
Siem slodZu centriem.

Risks

E1

Potenciala siltumenergijas pieprasijuma samazinasanas

Klimata parmainas ietekmés pieprasijumu pec siltumenergijas pakalpojuma, kas atkarigs no argaisa temperatdras; tas
ietekmé gan apkures sezonas ilgumu, gan remontu darbu veikSanai pieejamo laiku. Potenciala siltumenergijas
pieprasijuma samazinasanas kam par iemeslu ir - vidéjas temperatlras svarstibas, iedzivotaju skaita samazinasanas, eku
energoefektivitates paaugstinasanas, klientu energopratibas uzlaboSanas, alternativu tehnologiju izmantoSana.

Risks

E1

Kapitala pieejamiba
Paaugstinas kapitala izmaksas, apgratinata kapitala pieejamiba projektiem, kas ietver fosilo energoresursu lietoSanu.

llgtspéjigas investicijas.

Risks

AS RIGAS SILTUMS veicis dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna limenr, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kedi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinoSanas tverumam un stratégisko prioritaSu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.
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« E1 KLIMATA PARMAINAS
=
KLIMATA RISKU NOVERTEJUMS
Riska veids Laika periods Riska apraksts letekme Riska vadisana
FIZISKIE RISKI
Akati

Ekstremu laikapstaklu rezultata radusSies elektroenergijas
partraukumi

Iss un vidéjs termins

lekartu darbibas partraukumi iericém, kam ir jadarbojas nepartraukta rezima, var radit
nedro$as situacijas un kavéet pakalpojuma nodrosinasanu

Papildus izmaksas remontiem. Centralas siltumapgades
droSiba un efektiva darbiba

Pastaviga infrastruktdras uzraudziba un preventivu darbibu veik$ana, arkartas situaciju
parvaldiSanas un avariju riska samazinasanas pasakumu plani

Rezervesiekartas

Krizes simulacijas pasakumi

Ekstréemu laikapstak|u (sausuma periodi, pladi, karstums
vai vetras, aukstuma vilni) biezuma un iesp&jamo seku
pieaugums

Iss un vidéjs termins

letekmé darba vides apstaklus, palielina veselibas un droSibas, ka arT ugunsdrosibas riskus
cilvekiem un videi

letekme uz cilvéka veselibu un darba efektivitati. Liels
karstums vai aukstums var ietekmet ari tehnisko iekartu
darbibu

Preventivie un pielago$anas pasakumi, arkartas situaciju parvaldisanas un avariju riska
samazinasanas pasakumu plani
Nepartraukta darba droSibas kontrole

Hroniski

llgstosi augstaka temperatara valstt

Vidéjs termins un
ilgtermins

Pieprasijumu pec siltumenergijas pakalpojuma, kas atkarigs no argaisa temperatdra. Tas
ietekmé gan apkures sezonas ilgumu, gan remontu darbu veikSanai pieejamo laiku

Palielinatas izmaksas, lai pielagotos jaunajiem apstakliem un
samazinatu negativo ietekmi. Izmainas organizatoriskajos un
darbibas procesos

Uzraudziba un merijjumi, proaktiva planosana un pielago$anas plani klimata izmainam.
Organizatoriskas un infrastruktdras izmainas

PAREJAS RISKI

Tehnologiskie riski

Siltuma raZo$anas un piegades tehnologiju attistiba un
ievieSana

Vidéjs terminS un
ilgtermins

Videi draudzigaku apkures un dzesésSanas risinajumu attistiSana. Sintezetd metana
izmantoSana - tehnologiju izstradé ir iesaistitas daudzas ieinteresétas puses, tas ir
investiciju un zinaSanu ietilpigs process, kam nepiecieSama stratégiska ilgtermina
planosanas pieeja. SEG emisiju planoSana, samazinasana

Liela apjoma investicijas

Proaktiva planoSana, nepartraukta jaunu tehnologiju un darba metozu izpéte, ievieSana un
attistiba, planu izstrade. SEG apréekini, samazinasanas plani

Cilvekresursu attistiba

Vidéjs termins

Jaunu tehnologiju sekmiga ievie$ana liela méra ir atkariga no darbinieku kompetences,
zinaSanam un uznémuma tehnologiskajam iespéjam

Izgltibas un apmacibas programmas, infrastruktdra un
aprikojums, tehnologijas

Nepartraukta attistiba - mazizglitiba, jaunu darba metozu ievieSana, eso$o zinaSanu parnese

LikumdosSanas riski

Mainigs tiesiskais requléjums parejai uz zaJo kursu/
ekonomiku

Iss un vidéjs termins

Mainiga un nestabila politiska vide un tiesiskais reguléjums ietekmé uznémuma spéju
planotilgtermina ieguldijumus parejai uz videi draudzigu uznémeéjdarbibu

Pieaugo$as izmaksas, ienakumu
samazinasanas

Pastaviga normativa reqguléjuma attistibas uzraudziba un proaktiva [idzdaliba normativa
regulgjuma izstrade

Tirgus riski

Alternativa kurinama pieejamiba

Iss un vidéjs termins

lespéjamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varéetu tikt ierobezota Skeldas
izmantoS$ana siltumenergijas razoSana

Jaunu materialu izpéte un testésana, finansiali iequldijumi, lai
tos ieviestu

Zinatniska péetnieciba un attistiba, jaunu tehnologiju ievieSana. Investicijas inovacijas.
Mérktieciga tehnologiju un kurindama diversifikacija

Praktiskie izaicinajumi piegades kéde parejas procesa uz
ilgtspéjigaku uznemejdarbibu un zaJo ekonomiku

Iss un vidéjs terming

Visaptverosa uznemeéjdarbibas prakses transformacija un caurspidigums piegades kédé

Paaugstinatas izmaksas, neatbilstiba

Izglitiba, datu vakSana un analize, kontroles mehanismi, piegadataju kédes dazadosana
Zalaiepirkuma principu ievie$ana

Neatbilstosa tarifa aprékina metodika un ta piemérosana

Pastavigs

lerobezo iespéjas nodroSinat nepiecieSamas investicijas siltumtiklu uzturésanai,
modernizésanai un paplasinasanai, ka ari jaunu darbibas virzienu attistibai

PieaugoS$as izmaksas, ienakumu samazinasanas

Proaktivas diskusijas ar SPRK un citam atbildigajam iestddém un ieinteresétajam pusém, iesaiste
un ieteikumi tarifa aprékina metodikas izstradé un pieméro$ana
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* Metodologija unieintereséto pusu iesaiste analizes procesa integréta informacija no padzilinatam intervijam ar vides, socialo un parvaldibas (ESG) ekspertiem. Vides un klimata risku analizei piemérota TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
metodika. ST pieeja |auj klasificét klimata riskus fiziskajos (akatos un hroniskos) un parejas riskos, novértéjot to potencialo finansialo ietekmi uz pamatdarbibu un aktivu vértibu.



E1-2
E1-3

E1KLIMATA PARMAINAS

VIDES POLITIKA UN PRIORITATES

Koncerna pamatmerkis ir nodroSinat energoefektivu, droSu un klimatneitralu siltumapgadi, balstoties uz atbildigu
resursu parvaldibu.

2024./2025.finanSu gada tika izstradata un apstiprinata Padomé Energoparvaldibas un vides politika, kas kalpo ka
ietvars, lai sasniegtu strategiskos dekarbonizacijas méerkus un nodrosinatu atbilstibu Eiropas Za)a kursa direktivam.

Politika nosaka skaidrus uzdevumus un meérkus, lai nodroSinatu atbildigu energijas izmantoSanu, SEG emisiju
samazinasanu (Scope 1,2,3) un inovaciju ievieSanu, tadéjadi sekmeéjot ilgtspéjigu pilsétvides attistibu.

Galvenie mérki
Energoefektivitate - nodrosinat optimalu energijas patérinu un modernizéet infrastruktaru. Prioritizéjot tehnologijas ar
augstako siltuma atgisanas potencialu (pieméram, dimgazu kondensaciju).

Atjaunojamo energoresursu izmantosana - samazinat atkaribu no fosilajiem kurinamajiem. Mérktieciga fosilo kurinamo
(dabasgazes) aizstasana ar ilgtspéjigu biomasu un citiem AER, nodrosinot atbilstibu RED Il direktivas kritérijiem.

Vides aizsardziba - efektiva dabas resursu parvaldiba un SEG emisiju mazinasana. Vides risku parvaldiba, integrejot
ieteikumus, lai mazinatu ekstremu laikapstak|u ietekmi uz siltumapgades nepartrauktibu.

Aprites ekonomika un atkritumu apsaimniekoSana - atbildiga resursu izmanto$ana un ilgtspéjiga atkritumu parvaldiba,
resursu otrreizéja izmantosana.

Sabiedribas izglitoSana un sadarbiba - veicinat informétibu un sadarbibu ar klientiem, partneriem un valsts iestadéem.
Vertibas kédes iesaiste un izglitoSana ietekme Scope 3 emisijas un to samazinasanu.

IS0 50001:2018 sertifikacija

Sabiedriba uztur integrétu parvaldibas sistému, kas nodroSina datu caurskatamibu un nepartrauktu procesu
uzlaboSanu. Lai sasniegtu augstu energoefektivitates raditajus, 2021.gada tika ieguats ISO 50001 sertifikats, kas
apliecina nepartrauktu pilnveidi energoparvaldibas sistéemas. 2024.gada notika resertifikacija, kas apliecinaja
atbilstibu ISO 50001 prasibam ari turpmakajiem tris gadiem.

ISO 14001:2015 ievieSana

Uzsakta ISO 14001 standartu ievieSsana, kas stiprina vides aspektu parvaldibu, nodrosinot sistémisku vides risku (t.sk.
emisiju nopltzu) identifikaciju un noversanu, stingraku atbilstibas kontroli pieaugo$ajam ES Taksonomijas un vides
zinoSanas prasibam un caurspidigu ricibas planu dabas resursu aizsardzibai.

RS\RIGAS SILTUMS
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DARBIBAS UN RESURSI

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir parvades un sadales siltumtikli, ko parvalda matessabiedriba AS RIGAS
SILTUMS. TieSi no siltumtiklu un to elementu tehniska stavokla ir atkariga centralizétas siltumapgades droSiba un siltumenergijas
zudumu lielums, kas rodas caur izolaciju vai ar siltumneseéja nopladi.

Siltumtiklu garums 2024./2025.finanSu gada sastadija 768 km, no kuriem 507 km jeb 66% ir parbavéti un jaunizbaveti.

Paplasinot siltumtiklus, tiek samazinata individualo apkures sistemu nepiecieSamiba, kas nereti ir mazak efektiva alternativa, kur tiek
izmantots ari fosilais kurinamais, tadejadi, pieslédzoties centralizétajai siltumapgadei, tiek samazinats radito SEG emisiju apjoms.
Paplasinot centralizetas siltumapgades sistému, tiek panakta ari sistémas efektivitate un samazinats primaras energijas un resursu
patérins.

2024./2025.finansu gada kopuma ir izbuveti, parbaveti vai atjaunoti 11,05 km siltumtiklu, izmantojot rapnieciski izoletas caurules ar
integrétam avarijas signalizacijas sistémam, veidojot modernu siltumapgades sistému. Sis investicijas samazinas siltumzudumus 10
373 MWh/gada, COZ2 ietaupijums pie zuduma samazinajuma bus 1224 tonnas CO2 ekv./gada.

e Modernizetib,72 km siltumtiklu, investéjot 19,03 milj.EUR.

e Lai nodroSinatu siltumenergijas realizacijas apjoma pieaugumu un jaunu klientu piesaisti centralizetai siltumapgades sistémai ir
izbaveti siltumtikli 2,67 km apjoma, investéjot 2,67 milj.EUR.

e Savukart 2,18 km tika izbUveti par ieceres ierosinataja finansu lidzekliem.

e |zbuveti 0,48 km siltumtiklu Kojusalas iela, investéjot 2,37 milj.EUR.

Parskata gada relativie zudumi siltumtiklos bija 12,49% (iepriek$éja parskata gada 12,36%). Salidzinajumam - Latvijas normativie akti

nosaka siltumzudumu apjomu ne lielaku par 17%. > 1 224 t

C02 emisiju samazindjums gada, kas panakts,
realizéjot siltumtiklu parbdves projektus.

59.7% >12,49 %

. S - iltumenergijas zudumi ir samazinati lidz lielumam, k
Siltumenergijas zudumi aktivaja apkures sezona no oktobra Siltumenergijas zudu samazinati fidz lieluma ad

lidz maijam. Sasniegts mérkraditajs - 10% siltumzudumi aprékinos lieluTpatnéjo ietekmi veido parametri, kurus nav

aktivaja apkures sezona. iespéjams prognozét vai aprékinat, bet kuri var batiski

ietekmét aprékinato zudumu rezultatu (grunts mitrums,
gruntsadens limenis, saulaino dienu skaits, véja atrums, 39

grunts siltuma akumulacija, siltumizolacijas fiziska

novecos$anas)
Kopuma parbavéti/ jaunizbiveéti sliltumtikli Bezkanala siltumtikli no parbavétajiem
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DARBIBAS UN RESURSI

4 paaudzes siltumtikli - zemas temperatiiras grafiki tiklos
2024./2025.finan$u gada tika turpinats realizét 4.paaudzes centralizétas siltumapgades sistémas (4.CSS) projektus, Sie projekti paredz,
ka siltumenergija tiek padota ar zemas temperataras grafiku.

Galvenas prieksrocibas
e Siltuma zudumu samazinasana siltumtiklos, kas |auj samazinat arl kurinama patérinu (siltuma zudumi ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas |auj paaugstinat CSS konkurétspéju, salidzinot ar individualo apkuri).
e Mazaks kurinama patéerin$ samazina - CO2 emisijas.

Tika realizeti vairaki projekti, pieslédzot 4.CSS - Stopinu novada 16 dzivojamo éku, A.Caka 123, K.Barona 112 .
Uzsakts Tstenot vérienigs apbaves projektu, ko attista SIA “DOMUSS” Mezaparka un Ciekurkalna, starp Kokneses prospektu, Kisezera ielu,
Gustava Zemagala gatvi un Kelnes ielu. Nakamaja perioda planots pieslégt ari Rigas Tehnisko universitati, pielietojot 4.CSS.

Elektrodu Gdenssildama katla ar jaudu - 49 MW uzstadisana SC “Imanta”

Projekta realizacija ir nozimiga dekarbonizacijas stratégijas sadala, veidojot potencialu dabasgazes patérina aizstasanai ar
elektroenergiju. Elektrodu katls potenciali aizstas dabasgazes patérinu periodos, kad tirgu pieejama |éta un za)a elektroenergija.

Tas nodrosinas CO2 emisiju ietaupijumu 4000 tonnu apmeéra gada, tieSi samazinot Scope 1 emisijas. Planotais sarazotas siltumenergijas
apjoms sasniegs 20 000 MWh gada. Papildus siltumenergijas razoSanai iekarta Jaus sniegt frekvences balanséSanas pakalpojumus,
palielinot elektrotikla droSibu un veicinot atjaunojamas elektroenergijas integraciju kopéja tikla.

SC “Imanta” absorbcijas tipa siltumsikna nomaina

Lai atjaunotu SC “Imanta” Gdenssildama katla KVGM-100 Nr.3 ekonomaizera darbibas efektivitati, tika veikta siltumsikna nomaina pret
ekvivalentu, jaunakas paaudzes absorbcijas tipa siltumsukni. Prognozétais ietaupijuma aprekins veikts uz 2020./2021.f.g. faktiskajiem
datiem - siltumstknis sarazojis gada 5425 MWh, noapalojot ietaupitas 5000 MWh dabasgazes, jeb 520 tukst.m3 jeb 1000 tCO2 emisijas
kvotas. Faktiskais ietaupijums par nostradato gadu bus redzams 2026.gada 30.septembri.
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AR KLIMATA PARMAINU MAZINASANU UN PIELAGOSANOS KLIMATA PARMAINAM SAISTITIE MERKRADITAJI

Mateskompanija ir izvirzijusi merkus saistiba ar klimata parmainu mazinasanu un pielagosanos, kas ietver butiskus pasakumus un ieguldijumus, kas versti uz pareju uz zemu vai nulles emisiju tehnologijam, energoefektivitates uzlaboSanu un pareju no
fosilajiem kurinamajiem uz alternativam, pieméram, Gdenradi, elektroenergiju, ilgtspéjigu biomasu un citiem atjaunojamiem energoresursiem.

ILGTSPEJAS - _ _ - -
ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
Klimata parmainu ) . ) o . .
Lo Sasniegta Samazinat siltumnicefekta gazu emisiju intensitati [idz 2030. gadam, sasniedzot Lo L _ _
mazinasana (SEG ) T ) . ) e RS 60% neto emisiju samazinajums lidz 2030.gadam (bazes gads 2019.)
- klimatneitralitate 2050 | klimatneitralitati 2050.gada
emisijas)
«Siltumzudumu samazinasSana, sasniedzot zudumu Tpatsvaru siltumtiklos 10,60% e Siltumzudumi siltumtiklos zem 10% apkures sezona
L ) ) ) «Veicot tiklu ekspansiju, nodroSinat apkartéjas vides saglabasanu e 7vides zinatibas pasakumi iesaistitajam pusem gada
PielagoSanas klimata Klimata parmainu . . 5 L L. o o . ) . _ _ _
. ) -Vides atjaunoSanas un zinatibas veicindSana vertibu kede e |zstradats klimata/vides parvaldibas plans
parmainam apzinatiba un parvaldiba . L L. o
+ESG risku sistemas izveide un kontrole e |SO 14001 ievieSana

e |zstradats unieviests ESG risku vadibas plans

- . _ - . ) . e 70%-80% klimatneitralas energijas apjoms RS Iidz 2030.gadam
«Bezemisiju tehnologiju un inovativu procesu attistiSana, veicinot atjaunojamas energijas

] ) ) ) e Veicinat autoparka elektrifikaciju sasniedzot 33% bezizmeSu automobilu
L un/vai atlikumsiltuma un atlikumaukstuma pieaugumu _
Energija llgtspéjiga energija L . L _ Ipatsvaru.

«Veicinat bezemisiju transporta ievieSanu koncerna ) L 3 B . . 3
e No atjaunojamam izejvielam razotas dizeJdegvielas izmantoSana 28% no

kopéja dizeldegvielas patérina
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KLIMATNEITRALITATES PLANA PROJEKTI UN IZMAKSAS, CAPEX

RY)

AKCIJU SABIEDRIBA

RIGAS SILTUMS
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Izmaksas-, . = .
Gads |Projekta nosaukums z" Planotas investicijas Statuss
mij. EUR,
SC Imanta Elektrodu
2025 |katlaarjaudu 49 MW 3.1 Elektrodu katla ar jaudu 49MW uzstadisana SC Imanta Nodots ekspluatacija
uzstadisana
SC Imanta
Udenssildamo katlu o _ . L e , .
Nr.4 un Nr.5 Darba meérkis ir pievienot tdenssildamo katlu Nr.4 un Nr.b. dimejas pie eso$a dumgazu ekonomaizera, kas uzstadits katlam
2025 dL‘Jme'u sévienoéana 0.2 Nr.3, tadejadi paredzot iesp€ju izmantot ekonomaizeru katla Nr.3 apstasanas laika. Tiks nodroSinata papildus droSiba, leklauts 2025./2026. f.g. darbu plana
_ ) o samazinasies iespéjamo avariju skaits
ar Udenssildama katla
Nr.3 ekonomaizeru
SC Imanta absorbcija
. m' " _S rocljas Uzstadit absorbcijas tipa siltumstkni, kur atgtst zema potenciala siltumenergiju no aizejoSajam dumgazem un ievada to CSS. o
2025 |tipasiltumsidkna 0.5 Nodots ekspluatacija
. SC Imanta
nomaina
SC Imanta biokurinama
2027 KM modernizacija, 50 Papildu dimgazu kondensatoriem, kuri atgust siltumu no aizejoSajam dimgazem no katliem, uzstadit lielas jaudas Tehniski ekonomiska pamatojuma un projekta
t.sk. siltumstknu ) absorbcijas tipa siltumsaknus, kuri atgist zema potenciala siltumenergiju no aizejoSajam dimgazém un ievada to CSS koncepcijas dokumentacijas izstrade
uzstadisana
Izveidot SAS ar tilpumu 8000 m?, kas spétu nodrosinat sekojosas funkcijas un energijas plismas akumulaciju un izladi:
« Kop@ja tvertnes energétiska ietilpiba pie dt=45°C = 420 MWh;
« Siltumakumulacija no elektrodu katla ar maksimalo plasmu 940 m®/h;
SC Imanta . o _ . _ 3 . o . .
. - « Siltumakumulacija no gazes KE ar maksimalo plusmu 940 m°/h; Tehniski ekonomiska pamatojuma un projekta
2028 |siltumakumulacijas 4.5 . . ) S . _ 3 .. e
sistémas izbive « Siltumakumulacija no biokurinama KM ar maksimalo pldsmu 1650 m*/h; koncepcijas dokumentacijas izstrade
« Siltumakumulacija no siltumtikliem (no cita siltumavota, vai neatkariga
razotaja) vai izlade ar maksimalo plasmu 1720 m®/h.
- Samazinatas emisijas = 4 680 tC02/gada
Elektroenergijas o .
Pabeigta izpéte - “Elektroenergijas uzkrasana
uzkrasana Tiktu samazinats iepirktas elektroenerdijas paspatérins apméram 600 kWh diennakti(ja pa dienu ir spidéjusi saule, kas uzladé . _|g |.zp y ] , rgijas U_Z r S_ } S, )
2028 0.5 sistemas izmantosana SC “Daugavgriva’ Lepju iela 4,
akumulatoros SC akumulatorus) - . i
_ Riga izpétes projekta izstrade
Daugavgriva
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ZALA ENERGIJA

22024/2025 finanSu gada Koncerna darbojas 46 siltumavoti: 5 siltumcentrales, 2 lielas jaudas biokurinama katlu majas un 39 vidéjas un mazas katlu majas
ar uzstadito siltumjaudu no 0,042 lidz 445,1 MW. Koncerns parskata perioda nodroSinaja 48% no kopeéja Rigas centralizétas siltumapgades siltumtiklos
nodota siltumenergijas apjoma, bet paréjos 52% nepiecieSamas siltumenerdgijas apjoma iegadajas no citiem razotajiem. Koncerns veica iknedéJas un
ikdienas iepirkumus, ieverojot Energetikas likuma noteikto ekonomiska pakapeniskuma principu.

Koncerna kurinama Tpatsvars parskata perioda bija 1022 takst. MWh jeb 70% bija siltumenergija, kas sarazota ar skeldu (iepriek$eja perioda: 887 tukst.
MWh jeb 65%), bet ar dabasgazi sarazotas 443 tikst. MWh jeb 30% (salidzinosaja perioda: 480 tukst. MWh jeb 35%). Siltumenergijas, kas sarazota ar
atjaunojamiem energoresursiem, palielinajums saistits ar meitassabiedribas otras Skeldas katlu majas pienemsSanu ekspluatacija iepriekséja parskata
gada.

Tiek veicinata gan ES iezimeta Zala kursa meérku izpilde, gan energoneatkariba no fosilo kurinamo piegadatajiem. Lai nakotné saglabatu efektivitates
raditajus un zemu razoSanas paSizmaksu, planots nodroSinat biokurinama katlu izmantoSanu, samazinot fosila kurinama izmantoSanu, ka ari attistit
inovativu, efektivitati paaugstinoSu tehnologiju izmantosanu.

Sarazota siltumenergija Koncerna  tukst. MWh  2023/2024 2024/2025 A
Atjaunigie energoresursi -Skelda takst. MWh 887 1022 5%
Fosilie energoresursi - dabasgaze takst. MWh 480 443 -5%
Koncerna sarazota siltumenerdgija, %, kurinama veidi Koncerna kopa, kurinama veidi, % no tikla nodotas siltumenergijas
Sarazota
energija, o e o
dabasgaze lepirkta energija, Skelda

13%

14%

Dabasgaze
30%

Sarazota enerdija, Skelda
33%

& lepirkta energija,
SkeLda dabasgaze
70% 40%
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AS RIGAS SILTUMS saraZota saraZota siltumenerdija, %

@ Dabasgaze @ Biokurinamais

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

0 20 40 60 80 100 120

Koncerna sarazotas elektroenergijas avoti %

Saules paneji
2.5%

Skelda
29.8%
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ILGTSPEJIGS TRANSPORTS

Koncerns elektromobilitates progresu isteno pakapeniski. Transporta parka transformacija, aizstajot iekSdedzes
dzineju transportlhidzeklus ar bezemisiju risinajumiem, kop$ 2018./2019. finanSu gada, kad matessabiedriba iegadajas
pirmos elektriskos transporta lidzek|us, ir panakusi ieverojamu lecienu elektromobilitates integracija.

e 2018./2019. gads: no 113 transportlidzekliem tikai 2 bija elektroauto (1,77%).

e 2024./2025. gads: no 116 transportlidzekliem 22 ir elektroauto (19%).
Pateicoties autoparka struktGras mainai un marsrutu optimizacijai, parskata gada panakts tieSo CO, emisiju
samazinajumu par 7,2 tonnam.

ligtspéjiga transporta politika un pasakumi
Pieeja mobilitatei ietver tikai tehnologiju nomainu, bet artvirkni citu tehnisku aktivitasu.

e Vieda parvaldiba un efektivitate - izmantojot datu analizi marSrutu plano$ana un regularu tehnisko apkopi, RS
maksimali palielina katra transportlidzekla energoefektivitati.

 Kompetences celSana - parskata gada tika realizétas specializétas apmacibas darbiniekiem par elektroauto
tehnisko specifiku un uzlades infrastruktdras risinajumiem, veidojot izpratni par klimatneitralu lemumu
pienemsanu un iespéjam.

e Alternativas mobilitates veicinaSana - sabiedriba nodroSina velo infrastruktdru un aktivi iesaistas "Mobilitates
dienas" un citas aktivitates, stiprinot darbinieku personigo izveli par labu videi draudzigiem parvietoSanas veidiem,
fokusejoties ilgtermina aktivitates, kas samazinas Scope 3 emisiju tverumu.

e Emisiju monitorings: Uznemuma darbojas emisiju uzraudzibas sistéma, kas Jauj precizi identificét uzlaboSanas
iespéjas un fikset sasniegtos merkus Scope 1emisiju samazinasanai.

Transporta dekarbonizacija tieSi uzlabo gaisa kvalitati Riga. Koncerns ir apnémies veidot zemas ietekmes transporta
sistemu, veicinot ne tikai efektivitati, bet ari pilsétas kopienas veselibu un socialo labklajibu.

> 19% > 7,2t

Turpinas autoparka elektrifikacija, C02 emisiju samazinajums gada, kas panakts,

mateskompanija sasniedzot 19% no sava parka. R . o
optimizéjot transporta marsrutus un pakapeniski

2030.gada planots sasniegt 33% bezizmesu

levads E-mobilitate

EKOENERGETYKA SERVICE pPécpardosanas vaditajs Baltija un Austrumeiropa
RTU VASSI doktorants, Dipl.-Ing., MBA, Aleksandrs Séedrovs

nomainot autoparku.
automobilu ipatsvaru.
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1,2, 3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS

Koncerna pérn energiju razoja un darbojas 46 siltumavoti: 5 siltumcentrales un 41 vidéjas un mazas katlu majas ar
uzstadito siltumjaudu no 0,042 Iidz 445,1 MW.

Matessabiedriba AS RIGAS SILTUMS nodrosina siltumenergijas razosanu 44 siltumavotos, kuru uzstadita siltumjauda
svarstas no 0,042 MW [idz 445,1 MW. Kopeéja uzstadita siltumjauda ir 920 MW, no kuriem 899 MW tiek razoti, izmantojot
biokurinamo, un 821 MW - dabasgazi.

RS ir izsniegtas tris A kategorijas piesarnojos$as darbibas atlaujas, kas attiecas uz sadam siltumcentralem (Valsts vides
dienesta IS sistéma):

e SClImanta

e SC Ziepniekkalns

e SC Vecmilgravis

AS RIGAS SILTUMS ir izsniegtas astonas B kategorijas piesarnojo$as darbibas atlaujas $a4dam katlumajam ((KM) Valsts
vides dienesta IS sistema):

e KM Gobasiela 33a

e KM Keramikas iela 2a

e KM Bauskasiela 207a

e KM Viestura prospekta 20b

e KMKuduiela 26a

e KM Nautrénuiela 24

e SC Daugavgriva

e SC“Imanta”iecirknis SC “Zasulauks”

Kop$ 2013. gada, AS RIGAS SILTUMS pilniba atteicies no videi nedraudziga kurinama mazuta izmanto$anas ka rezerves
vai avarijas kurinama. Ka avarijas kurinamais tiek izmantota dizel/degviela.

Piedalas Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistem3, lai samazinatu siltumnicefekta gazu (C02) emisijas.

Parskata tiek atspogulota CO2 emisiju aprekini tikai matessabiedribas limenr.

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

Meitassabiedribas SIA Rigas BioEnergijas biokurinama siltumcentrales Meiranu iela 10 un
Rencénu iela 30 - parskata netiek atspogulota CO02 emisiju parvaldibas aprékini
meitassabiedribas limeni

Pieskirtas B kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas.

Meitassabiedribas siltumcentralés emisiju aprekins tiek veikts reizi gada, pamatojoties uz faktiski patéréto kurinama
apjomu un piemeérojot Valsts vides dienesta (VVD) apstiprinatos emisiju faktorus saskana ar emisiju limita projektiem.

Atskaitisanas tiek nodroSinata dubulta kontrole, iesniedzot atskaites gan VVD, gan CFLA KPVIS sistéma. Emisiju
aprekinam pret fosilo kurinamo tiek izmantotas standarta formulas, nodroSinot datu salidzinamibu.
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PRIORITATES ILGTSPEJAS STRATEGIJAS 2030 ISTENOSANAI EMISIJU SAMAZINASANAI

e Modernizacija un inovacijas energijas razosana, izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus, veicinot
atlikumsiltuma izmantoS$anu.

e Tiklu efektivitates veicinasana, rekonstrugjot un modernizéjot siltumtiklus, samazinot siltuma zudumus un tadéjadi
emisijas.

e Atjaunojamo energoresursu integracija un kurinama diversifikacija - ilgtspéjigu atjaunojamo energoresursu
izmantoSanas paplasinasana.

e Aprites ekonomikas veicinasana - Skirojot atkritumus un nododot tos otrreizéja izmantosana.

e ZinaSanu parneses veicinasana, izglitojot darbiniekus un kopienu, iesaistoties dazadas aktivitatés - veicinot
energoefektivitates pasakumus - Energotons, Apkaimju svétki, izglitoSanas seminari, izstades.

e Mobilitates veicinasana dekarbonizejot transporta parku, palielinot elektromobilu patsvaru, veicinot alternativu
parvietoSanos, attalinatas darba iespéjas un no atjaunojamam izejvielam razotas dizeldegvielas izmantoSana
palielinasana.

2025. 88774t CO2
2024. 96 241tC02
2023. 84 696tC02
2022. 95 096 tCO2
2021. 164 211tC02
0 50 000 100 000 150 000 200000

Kopéjais izdalito CO2 emisiju apjoms (t.sk. apjoms par kuru sanemtas emisiju kvotas) -
tonnas gada, pédéjo 5 kalendaro gadu perioda
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C02 SAMAZINASANAS CELA KARTE, TVERUMS 1& 2, 2030

takst./t CO2

200000 4.27%

171212
164 204

-13.97%
141260

150000
-45.76% -44.93% -46.92% -49.18%
-562.25% 89068 90 424 87160 83 451
100000 78 410
-58.92% -60.87%
67 451 64 251 -62.82%
61051

50000

2018./2019.  2019./2020. 2020./2021. 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. 2026./2027. 2027./2028. 2028./2028. 2029./2030.

> 63 %

RS emisiju procentualais samazinajums 2030.gada,
salidzinot ar bazes gadu 2018./2019.
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1., 2., 3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS

Siltuma un energijas razoSana ka izejvielas izmanto dabasgazi un dizeldegvielu, ka art atjaunojamo energoresursu - Siltumnicefekta gazu (C02) emisijas kvotu izlietojums siltuma avotiem, kas piedalas ES emisijas kvotu tirdzniecibas
energetisko koksnes Skeldu. sistema - aktualie grafiki un apraksts Siltumnicefekta gazu emisijas| (rs.lv)

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2003/87/EK, ka art Latvijas Republikas likums ,Par piesarnojumu’, nosaka, ka Ar 2021. gada 1. janvari sacies Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistémas ceturtais periods. Sis periods
emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma (turpmak - ETS) obligati japiedalas sadedzinasanas iekartam, kuru nominala paredzets no 2021. lidz 2030.gadam, kas ir sadalits divos atseviskos posmos: 2021.-2025. gads un 2026.-2030. gads.

ievadita jauda parsniedz 20 MW.

Kvotas tiek aprekinatas par kalendaro gadu.
Sim kritérijam atbilst 6 siltumavoti. Pieskiramais emisiju kvotu daudzums tiek aprékinats pamatojoties uz 2005.gada
iekartu raditam emisijam (ETS 3.perioda) un 2022. gada iekartu darbibas Iimenu zinojumiem par iekartu raditam
emisijam ar mérki tas samazinat. Lidz ar to katru gadu tiek piesSkirts mazaks kvotu daudzums.

Gads tCO2 kvotas tCO2 kvotas pret ieprieksejo gadu
Apzinoties kvotu apjoma samazindjumu, tiek veikta kurinama diversifikacija un efektivitates uzlabojumi. Sis ricibas 2025.gads (planotais) 69 589 -5095
rezultata veidojas kvotu atlikums, kas apliecina dekarbonizacijas pasakumu efektivitati apsteidzoSa tempa pret
s veidojas ¥ P Jas p P ba P 2024.gads 74 684 +12733
requlativajam prasibam.
2023.gads 61951 -6 994

Visas sadedzinasanas iekartas oglekla dioksida (CO2) emisijas rodas degSanas procesa - sadegot kurinamajam,
oksidejas ta sastava esosais ogleklis. CO2 emisiju apjomu nosaka, izmantojot uz aprekiniem balstitu standarta
metodologiju:

e katrai avotu plasmai, kur izmanto aprékinu faktoru standartlielumus (dabas gazei), darbibas datus par gadu
vispirms saskaita kopa, tad izmanto aprékina formulu saskana ar Komisijas Isteno$anas Requlas (ES) Nr.2018/2066
(2018.gada 19. decembris) par siltumnicefekta gazu emisiju monitoringu un zino$anu saskana ar Eiropas Parlamenta
un Padomes Direktivu 2003/87/EK un ar ko groza Komisijas Requla (ES) Nr.601/2012 (monitoringa un zino$anas
requla) 24.panta 1.punktu;

e visu avotu plusmu emisijas saskaita un iegust iekartas kopéejas gada emisijas.

Aprekina faktoriem izmanto standartlielumus, SIA LVGMC ikgadéjos noteiktos lielumus, kurus izmanto valsts SEG
uzskaité, kas katru gadu ir mainigi. Paréjos siltumavotos CO2 emisijas tiek aprekinatas atbilstosi sagatavotajam emisiju
limitu projektam katram siltumavotam, kas definéjas ka piesarnojosa darbiba un atbilstoSi ir sanémusi A vai B
kategorijas piesarnojosas darbibas atlauju vai arT ir veikta C kategorijas piesarnojosas darbibas registracija atbilstosi
likumam ,Par piesarnojumu”.
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E1-8

1., 2., 3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS
CO2 emisiju novertéjums 2024./2025. finansu gada

1.tvéruma emisijas
. . - 26%
1.Pirmais tverums

letver raditas tieSas emisijas, kas rodas sadedzinot kurinamo siltumavotos un transportlidzek|u raditas emisijas.

Emisijas kopa - 90 732 tonnas CO2, no ta:

Siltumenergijas un elektroenergijas razoSanai - 90 424 tonnas CO2
Autotransporta raditas emisijas - 308 tonnas CO2

2. Otrais tverums

letver emisijas, kas radusas, patéréjot siltumenergiju un elektroenergiju darbibas nodrosinasanai. 2.tvéruma emisijas

Emisijas - 3182 tonnas CO2, no ta: 0.9%
Patereta elektroenergija - 2 494 tonnas CO2
Patereta siltumenergija - 688 tonnas CO2

3. Tresais tvérums

letver emisijas, kas veidojas visa piegades kede. TresSais tvérums tiek uzskatits par daléji pabeigtu, jo nav veikts
100% piegades kézu posmu uzskaite, tomer ta iever apjomigako emisiju apjomu, uzskaitot iepirkto siltumenergiju .
Tapéc, lai novertétu emisiju treSo tvérumu, aprékinatas emisijas, kas radusas sarazojot siltumenerdgiju, ko AS RIGAS
SILTUMS iegadajies no citiem siltumenergijas razotajiem.

3.tvéruma emisijas
73%

Emisiju apjoms - 254 467 tonnas CO2
Primaras energijas faktori
Atbilstoi MK noteikumiem nr.222 “Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku energosertifikacijas noteikumi’,

kopS 2021. gada tiek veikts RS piegadatas siltumenergijas primaras energijas faktoru un CO2 emisijas faktora

NETO IENEMUMOS BALSTITA SEG INTENSITATE novertéjums.
Datu punkti 2024 2025 Izmainas Gads fPnren fPren fPtot KC02e (g/kWh)
SEG intensitates aprékinasanai neto ienémumi, tEUR 248 628 239624 3.6% 4
_ . 2021 0.75 0.31 1.06 167.22
Kopéjas SEG emisijas tC02 409520 348 381 14.9% 4
Kopéjas SEG emisijas uz neto ienémumiem, tCO2 ekv/tEUR  [1.65 1.45 121% 3 2022 0.73 0.38 n 159.38
Netiek Netiek
lek&&ja oglekla cena .e |e_ .e |e_ _ 2023 0.68 0.39 1.07 151.61
piemeérota piemeérota
2024 0.65 0.41 1.04 148.25
Ar oglekla kreditiem finansétie piesaistes mazinasanas . . _ .. |Netiek
L Netiek pieméroti| . _ . - 48
projekti piemeroti Apzim&jumi:

fPnren - primaras energijas faktors neatjaunojamo energoresursu dalai;
fPren - primaras enerdijas faktors atjaunojamo energoresursu dalai;
fPtot - kopéjais primaras enerdijas faktors;

KCO02e - oglekla dioksida (CO2) emisijas faktors.
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« £2 PIESARNOJUMS

AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment un identificéjusi batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificetas batiskas ietekmes, riski un iespéjas . .
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu_ Lejupéja Istermina Vid. . ligtermina
darbiba i termina i
Piesarnojums izejvielu iequves vieta vai transportésanas procesa
E2 Izejvielu piegddataju vides prasibam neatbilstigas ricibas rezultata var rasties gaisa piesarnojums izejvielu ieguves vieta vai | Potenciala negativaietekme
transportésanas procesa. o o
RS izmanto dabasqgazi, kurai sadegot, tiek piesarnota atmosfera.
RS izmanto dabasgazi, kurai sadegot, atmosféra nonak slapekla oksidi (NOx) un oglek|a oksids (CO). Cietas biomasas ($keldas) ka
E2 kurinama izmantosSana RS siltumcentralés un katlu majas rada NOx, CO un cieto dajinu emisiju. Ka avarijas kurinamo RS izmanto | Negativaietekme
dizeldegvielu. Tai sadegot, atmosféra bez NOx un CO, nonak arT séra dioksida (S02) un cieto dalinu emisijas. Tiek veikti dimgazu o Py ®
mérTjumi. Skarto kopienu (apkaimes iedzivotaju) sidzibas tiek izskatitas, tiek reagéts atbilstosi sidzibas kontekstam (lokala ietekme).
Vides prasibu paaugstinasana Rigas osta
E2 Vides prasibu paaugstinasana, pieméram, attieciba uz Rigas osta ienakoS$ajiem kugiem, kas veicinatu piesléegSanos CSA, tadéjadi | lespé€ja
samazinot kugu radito izmeSu daudzumu Rigas teritorija. o ()
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E2-2
E2-3

PLANOTIE MERKI UN MERKU RADITAJI - VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

) Piesarnojosas darbibas requlé Likums "Par piesarnojumu" 1.pielikums, kas definé A kategorijas piesarnojosas darbibas.
ILGTSPEJAS PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI Ministru kabineta 2010. gada 30. novembra noteikumu Nr. 1082 "Kartiba, kada piesakamas A, B un C kategorijas
ASPEKTI ’ ’ piesarnojosas darbibas un izsniedzamas atlaujas A un B kategorijas piesarnojoso darbibu veikSanai" 1.pielikums, kas
definé B kateqgorijas piesarnojosas darbibas un 2.pielikums, kas defineé C kategorijas piesarnojosas darbibas. Lai veiktu
.Tiek izmantota biomasa, kas e 100% ilgtspéjiga piesarnojoso darbibu, ir jasanem piesarnojosas darbibas atlaujas Valsts vides dienesta. Izsniegtas atlaujas skatamas
letekmes uz vidi | atbilst ilgtspéjibas kritérijiem biomasa no sertificétiem VVD Informacijas sistéma.
Biodaudzveidiba mazinasana, ES Atjaunojamas energijas piegadatajiem L . L _ ) o
un piesarnojums atbildigs direktivas izpratné « Izstradata sistéma, kas A kategorijas iekartam ir izsniegtas A kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas. Tasir 3 |eka_rtas.
’ B kategorijas iekartam ir izsniegtas B kategorijas piesarnojosas darbibas atJaujas tas ir AS RIGAS SILTUMS 8 iekartas,
patéerins$ «Samazinats gaisa no cietajam Jauj kontroléet kurinama SIA Rigas Bioenergija 2.
dalinam piesarnojums izcelsmi siltumavotos

Augsnes piesarnojuma kontrole
SC Vecmilgravis bijusi mazuta saimnieciba ir iekJauta Potenciali piesarnoto teritoriju saraksta
Atbilstosi atlaujai A kategorijas piesarnojosai darbibai NR. RI10IA0005 (parskattta 02.01.2024.). Lai novéerstu jebkadu
vides kvalitates pasliktinasanos un nodrosSinatu iedzivotaju veselibas aizsardzibu.
e Grunts un pazemes Gdenu kvalitate tiek nodroSinata atbilstoSi normativajos aktos par augsnes un grunts kvalitates
normativiem noteiktajam prasibam
e Piesarnotas vietas Nr.01964/657 monitorings tiek veikts atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam prasibam.
Pamatojoties uz monitoringa rezultatiem, monitoringa veikSanas biezums var tikt precizéts, samazinot vai
palielinot ta veikSanas biezumu.
e Pazemes udenu kvalitates kontrole un grunts monitorings tiek veikts vienu reizi gada, saskana ar normativajos
aktos un 24.c tabula noteiktajiem parametriem.
e Pamatojoties uz monitoringa rezultatiem, monitoringa veikSanas biezums var tikt precizéts, samazinot vai
palielinot ta veikSanas biezumu.
e Monitoringu veic komersants, kas ir sanémis Valsts vides dienesta izsniegto licenci. Monitoringa veikSanas rezultati
(testésanas parskati ar to izvertéjumu) tiek iesniegti Valsts vides dienesta.

RICIBPOLITIKAS, DARBIBAS UN RESURSI SAISTIBA AR PIESARNOJUMU

Piesarnojuma mazinasanas un vides aizsardzibas pamata ir visaptveroSs parvaldibas ietvars, kas 2025. gada
nostiprinats ar Sabiedribas padomes un valdes apstiprinato Energoparvaldibas un vides politiku. Ricibpolitika balstas
Latvijas Republikas normativajos aktos un starptautiskiem tiesibu aktu ietvariem.

Ar piesarnojumu saistito vidi, kontroli un mérkus regulé normativie akti:
Vides aizsardzibas likums un normativie akti.

Likums "Par piesarnojumu” un normativie akti.

Udens apsaimnieko$anas likums un normativie akti.

Ekologiskie sliek$ni un metodologija

Vides snieguma pamata ir stingra robezvertibu ieveroSana un regulars monitorings, kas tiek veikts katram

stacionarajam piesarnojuma avotam individuali. Katrai piesarnojoSai darbibai izstrada stacionari piesarnojuma avotu

emisijas limita projektu, lai novérstu, ierobezotu un kontrolétu gaisu piesarnojoso vielu emisiju no stacionariem

piesarnojuma avotiem atbilstoSi Ministru kabineta 2013. gada 2 aprila noteikumiem Nr.182 "Noteikumi par stacionaru

piesarnojuma avotu emisijas limita projektu izstradi", nemot véra noteiktas emisijas robezvértibas sadedzinasanas

iekartam atkariba no to nominalas ievaditas siltumjaudas un iekartas darbibas uzsaksanas datuma, ko nosaka ministru

kabineta 2021. gada 7. janvara noteikumi Nr.17 "noteikumi par gaisa piesarnojuma ierobezoSanu no sadedzinasanas 50
iekartam", ieklaujot informaciju un izvirzot ka prasibas attieciga piesarnojosas darbibas at]auja.
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E2-3
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GAISA PIESARNOJUMS

. . . N - . . - L _ Monitorings un kontrole AS RIGAS SILTUMS
Koncerns meérktiecigi samazina gaisa piesarnojumu, fokuséjoties uz emisiju novérsanu tiesi to raSanas avota.

Emisiju dinamika tiek parvaldita, optimizéjot energijas razoSanas apjomus, paaugstinot kurinama izmantoSanas
lietderibas koeficientu un investéjot modernas dumgazu attiriSanas tehnologijas. Fin. gadi Cietas dalinas, t co. t S02, t NOX, t Co2, t
Kurinama diversifikacija un saistitas emisijas
» Dabasgaze, ko izmanto siltumcentralés un automatizeétajas gazes katlumajas, rezultata atmosféra nonak slapekla 2020/2021 28.1 475.4 0.03 413.7 25288.1
okstdi (NOx) un oglekla oksids (CO).
» Dizeldegviela, kas tiek izmantots k& avarijas kurinamais, un SC Daugavgriva to var izmantot ka pamatkurinamo 2021.2022 26.6 569.8 57.0 364.9 26151.4
enerdetiskas krizes apstaklos. Sadegot dizeldegvielai, atmosfera nonak NOx, CO, séra dioksids (SO2) un cietas
dalinas. 2022/2023 27.7 432.3 75.8 326.7 21469.6
e Cieta biomasas(skelda)izmanto$ana siltumcentralés un katlu majas, rada NOx, CO un cieto dalinu emisijas.
2023/2024 255 427.1 67.6 322.0 20734.6
Monitorings un kontrole
Lai ieverotu noteiktos ekologiskos sliekSnus, koncerns izmanto labakos pieejamos tehniskos panémienus ietekmes 2024/2025 29.0 418.0 72.9 307.9 19185.4

mazinasanai, pastavigi uzrauga un kontrolé iekartas, veicot merijjumus. Sabiedriba ir pilniba atteikusies no mazuta ka
avarijas kurindma, aizstajot to ar dize|degvielu.
Tehnologijas:
 Skeldas katli: dimgazu attiri$anai izmanto multiciklonus, elektrostatiskos un maisu filtrus, kas samazina cieto
dalinu emisijas. Monitorings un kontrole SIA Rigas Bioenergija
e SCImanta biokurinama katli: uzstadita katalitiska NOx samazinasana, duimgazes iesmidzinot karbamida skidumu.
e (azes katli: uzstaditi zemu emisiju degli, kas samazina oglekla oksidu un slapekl|a dioksida izmesus atmosfera.
e Siltumavoti ir aprikoti ar multicikloniem un elektrostatiskajiem filtriem, ka arl efektivitates nodrosSinasanai Fin. gadi Cietas dalinas, t Co, t S02, t NOx, t
uzstadits dimgazu kondensators.

2022/2023 10.7 273.1 13.5 103.6
Personals veic nepartrauktu iekartu darba reZimu uzraudzibu.

Reqularie emisiju mérjjumi kalpo par pamatu operativajiem uzlabojumiem, nodroSinot, ka razosanas efektivitates 2023/2024 1.5 192.0 10.2 15.4
pieaugums samazina ietekmi uz vidi.

2024/2025 17.9 222.3 12.7 181.6

Raditaju izmainas saistitas ar papildu siltumavota izbavi un darbibas uzsaksanu Rencénu iela 30, tadejadi
palielinot kopéjo sarazotas energijas apjomu.
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UDENS PATERINS

Lai gan Gdens resursu izmantoSana péc butiskuma novertéjuma nav klasificeéta ka prioritara ietekmes joma, parskata tiek
sniegta informacija par Gdens uzskaiti siltumenergijas razoSanas un parvades procesos. Tas tiek darits, lai nodrosinatu resursu
efektivitati un identificetu iespéjamos tehniskos zudumus parvades tiklos.

Kopuma siltumtiklu tehniskais stavoklis uzlabojas, samazinoties stundas vidéjam piebaroSanas tdens daudzumam siltumtiklos.
2024./2025. finanSu gada siltumtiklu optimizaciju un hidrauliskas parbaudes Riga, samazinot diametrus atbilstosi pieslégtajai

siltumslodzei, ka art izbuvejot un parbuvejot siltumtiklu posmus, uzlabojot siltumapgades drosibu. Modernizacijas darbi veicina
piebarosanas siltumtiklos mazinasanu.

Dzelzavas, Vaidavas ielu krustojums

Udens piebarosana siltumtiklos, t/h

2024/2025 9.2t/h
2023/2024 15.6 t/h
2022/2023 7.6t/h
2021/2022 9.5t/h
2020/2021 8.5t/
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- E&4 BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN EKOSISTEMAS

IRO-1

AS RIGAS SILTUMS veiktaja dubulta batiskuma novértéjuma procesa Koncerna limeni identificéjusi batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tie$i ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas Pagu vid
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Lejupéja Istermina s ligtermina
P gsupe) darbiba Jupe] . termina 9 .

Biomasas izejmaterialu ieguve ($kelda) no neatbilstosiem iequves avotiem var negativi ietekmét ekosistémas

Biomasas izejmaterialu ieguve (Skelda) no neatbilstoSiem ieguves avotiem var radit ekosistémas riskus. Dabasgazes iequve biezZi ir
E4 saistita ar infrastruktdras, pieméram, urbSanas iekartu un caurulvadu, bdvniecibu, kas var traucét dabisko dzivotnu un savvalas | Potenciala negativaietekme o ()

dzivnieku koridoru darbibu. Sada ekosistému iznicinagana var ilgtermina ietekmét biologisko daudzveidibu un ekologisko Iidzsvaru

dabasgazes ieguves vietas.

RS piegadataju atkariba no iepirktajiem izejmaterialiem var radit negativu ietekmi uz ekosistémam
E4 RS piegadataju atkariba no iepirktajiem izejmaterialiem - dabasgazes, biomasas (Skeldas), ka rezultatad potenciali rodas negativa | Potenciala negativaietekme o o

ietekme uz ekosistémam, no kurienes Sie siltumenergijas un elektroenergijas razoSanai nepiecieSamie izejmateriali tiek iegati.
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ILGTSPEJIGA BIOKURINAMA PATERINS Dabas kapitala atjaunosana

_ o _ o Vides parvaldibas ietvaros tiek istenotas brivpratigas iniciativas, kas verstas uz ekosistemu pakalpojumu uzlabosanu
MERKU RADITAJI VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM un klimata neitralitates meérku sasniegS$anu. llggadéja sadarbiba ar SIA "Rigas mezi" nodrosSina mérktiecigu meza fondu
atjaunosanu Pierigas teritorijas, tadejadi ar aktivitatem mazinot radito ekologisko ietekmi. Parskata perioda teritorija

ir iestaditas 23 000 priezu koku jaunaudzes, kopuma apmezojot vairak neka 6 hektarus platibas.
ILGTSPEJAS - _ _ -
PRIORITATES MERKI MERKRADITAUJI . o . . . _ . . . .
ASPEKTI Veicot mérktiecigu priezu mezu atjauno$anu, tiek nodro$inata dabisko dzivotnu saglabasana un regionalas biologiskas
daudzveidibas uzturésana. Sis aktivitate 45 gadu laika palidzés piesaistit aptuveni 600 tonnas CO2 izme&u, samazinot
.Tiek izmantota biomasa, kas * 100% ilgtspéjiga biomasa oglekla pédas nospiedumu.
o atbilst ilgtspéjibas kritérijiem no sertificetiem . S 3 ) L. o B B o
letekmes uz vidi . L L Koncerna darbinieku brivpratiga iesaiste meza atjaunosSana ir neatnemama iekSejas kultturas sastavdala. Ta reizé ari
o ES Atjaunojamas energijas piegadatajiem L - _. - . - . . N . . : .
Biodaudzveidiba un mazinasana, o ] - o praktiski realizé llgtspéjas stratégiju un veicina darbinieku izpratni par meZa resursu izmantosanas dzives ciklu — no
piesarnojums atbildigs direktivas izpratne * lzstradata sistéma, kas atbildigas biomasas ieguves Ildz jaunu meza audzu izveidei.
' . «Samazinats gaisa no lauj kontrolét kurinama
paterins o . . o
cietajam dalinam izcelsmi siltumavotos
piesarnojums

RaZzoSanas objekti atrodas pilsétvide un neatrodas biologiskajai daudzveidibai jutigas teritorijas vai to tuvuma.
Tadejadi tieSa operativa darbiba nerada talitéjus draudus aizsargajamam sugam vai biotopiem.

Biomasas iepirkums - ietekme vértibas kedée

Lai garantétu biomasas izcelsmi visa piegades kédé, ir ieviesti noteikti kritériji un tie tiek uzturéti prasibas. Sis
ietvars lauj precizi identificet un verificét katru piegadato meza biomasas apjomu. Koncerns iegadajas energijas
resursus no atbildigiem piegadatajiem, izmantojot biomasas birzas “BALTPOOL" un “BioEx", kur piegadatajiem ir
jaievero noteiktiilgtspéjas kritériji.

Resursu apjomi un kritériji, publicéti majaslapa sadala Skeldas iepirkumi, nodro$inot caurspidigumu un atbildigu
piegadataju izveli . Piegadatajiem ir jaievéro noteikti standarti, lai nodroSinatu, ka piegadatie resursi ir ilgtspgjigi un
videi draudzigi.

> 0 emisijas CO2
ILGTSPEJIGA SKELDA
llgtspéjigas Skeldas izmantoSana siltumenergjas un
eletroenergijas razoSanas procesa. 2024/2025. f.g.
Koncerna tika izmantota ilgtspéjiga Skelda, kurai C02
emisijas tiek pielidzinatas 0.



https://rs.lv/saturs/skeldas-iepirkumi
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. ED RESURSU IZMANTOJUMS UN APRITES EKONOMIKA

IRO-1

AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas Pagy Vid
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Lejupéja Istermina ] llgtermina
P gsupel darbiba JuPe ’ termina g ’
RS rada dazada veida atkritumus
E5 Uznémums rada dazada veida atkritumus, tsk. razoSanas atkritumus - Skeldas sadedzinasanas gala produkts ir koksnes pelni, kas péc | Faktiska negativa ietekme
klasifikacijas ir atkritumi. o o
Radttie atkritumi no iepirktas siltumenergijas piegadatajiem un izejmaterialu piegadatajiem
E5 . l_l _I u_ 'no' pl. _ " . dyas p! g . ) . _u 126) L Al pieg ) Faktiska negativa ietekme o o
Piegades kedés- samazinat savus atkritumus, veicinot apritiguma principus RS
llgtspéjigi i, ka Itata ina 2 emisij . . .
£5 g spejlglienerg_t')_rgsur3| arezulta ésama2|r1as co em.l'suas Faktiska pozitiva ietekme PY o
Pieaugot ilgtspé&jigiem energoresursiem, sarik CO2 emsijas
5 Geopoli_tiskie un citvi sai§tTti(? riski [ada draudus par izejvielu piegazu parravumiem Risks ® ®
Cenu kapums - drosas piegades kéedes
Skeldas pelnu ka méslo$anas lidzekla izmanto$ana lauksaimnieciba _.
E5 - S e : X o o lespéja ®
Skeldas pelnu ka méslosanas lidzekla izmantoSana lauksaimnieciba, sasniedzot 50% apritigumu ®
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MERKU RADITAJI VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

ILGTSPEJAS ASPEKTI | PRIORITATES MERKI

MERKRADITAJI

Resursu izmantojums
un aprites ekonomika

Resursu e Panakt, ka Iidz 2030.gadam 50% koncerna radito pelnu tiek izmantoti| ¢ Izstradata atkritumu parvaldibas sistéma
efektiva tautsaimnieciba

izmantoSana | ¢ Palielinat parstradato materialu ipatsvaru

e 50% koncerna radito pelnu tiek izmantoti tautsaimnieciba
e Veicinata 50% materialu, kas izmantoti, nodoSana parstradei

Aprites ekonomikas prioritates ir verstas uz resursu dzives cikla pagarinasanu un atkritumu radiSanas minimizesanu.

Atkritumu prevencija, optimizejot procesus un efektigi izmantojot resursus, lai mazinatu kopéjo atkritumu apjomu.

Apritiguma veicinasana - otrreizéjas parstrade un atkartota izmantoSana, veicinot atkritumu SkiroSanu.

Efektiva atkritumu apstrades un apglabasanas kéde, ko veido sadarbiba ar licencétiem atkritumu operatoriem, kas nodroSina standartus un
darbibas atbilstibu regulejumam.

Kapacitates stiprinasana, fokusejoties uz darbinieku paradumu uzlabosanu un izglitoSanu par ilgtspéejigu resursu parvaldibu un "zala biroja" principu
integréSana ikdienas darba.
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RESURSU PARVALDIBA

Tiek veikta nepartraukta efektivitates paaugstinasana procesos, saskana ar Energoparvaldibas un vides politiku.
Galveno resursu, biokurinama, dabasgazes, elektroenergijas un tdens, patérins tiek monitoréets un analizets.

Koncerna butisko resursu patérins razosana

Resursu veids 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Udverjsvada un artéziska ddens patérins 68 063 97509 90 976
razosanas, m3

Elektroenergija, MWh 35 477 36730 33249
Dabasgaze, MWh 444768.00 482 608.96 455509.38
Koksnes $kelda, MWh 885 681.00 894 255.53 897 304.64

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

ATKRITUMU PARVALDIBA

Koncerns atkritumu parvaldibu uzskata par batisku aprites ekonomikas elementu, kura galvenais fokuss tiek virzits uz
atkritumu samazinasanu, plismas kontroli, apritigumu.

2024./2025. finansu gada Koncerns ir nodevis atkritumus S$adiem komersantiem

e sadzives atkritumus - LAUTUS VIDE SIA, SIA Clean R, SIA Eco Baltia vide;

e bdvniecibas atkritumus - blvgruzu SkiroSanas laukuma Nomales, Brivnieku iela 11 Rumbula;

e metalliznus - SIATOLMETS LATVIJA;

¢ koksnes pelnus - SIA Clean R Verso ;

¢ kalkoSanas materialu - SIA Clean R Verso;

e (deni saturoSi Skidrie atkritumi, kas satur bistamas vielas- SIA Eko Osta, SIA Oil Recovery;
bistamos atkritumus - SIA Eko Osta un SIA Corvus Company.

Koncerna uzskaititie atkritumi, /t

@ Sadzives atkritumi Razo8anas atkritumi @ Buivniecibas atkritumi Bistamie atkritumi @ Kopa
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Lidzdaliba normativo aktu pilnveidé un biomasas pelnu apritiguma veicinasana

Koncerna meérkis ir butiski samazinat nododamo atkritumu apjomu un pelnus izmantot tautsaimnieciba. Lai gan pelni ir
vertigs resurss celu bave un mezsaimnieciba, speka esosais reqguléjums ierobezo to pilnvertigu izmantosanu, jo ne visi
siltumcentralés raditie pelni péc sava juridiska statusa atbilst definetajiem kritérijiem to talakai pielietosanai.

Parskata perioda cieSa sadarbiba ar Zemkopibas ministriju un Klimata un energétikas ministriju, ka ari citam nozares
institdcijam, iesniegti priekslikumi normativo aktu sakartoSanai, balstoties uz pétijjumiem nozare.

e MK noteikumu Nr. 516 grozijumi - paplasinati un precizéti "atkritumu stadijas beigu" (end-of-waste) kritériji pelniem,
tadejadi atvieglojot to izmantoSanu ilgtspéjiga mezu apsaimniekoSana.

e MK noteikumu Nr. 506 papildinajumi - iestradat pamatotas kvalitates robezvértibas (tostarp kadmija (Cd)
robezvertiba vismaz 30 mg/kg sausnas) kas Jautu dros$i un efektivi integrét So blakusproduktu atpakal
tautsaimniecibas aprite l1dzigi ka Zieme)valstis.

Pateicoties normativajai pilnveidei, tiktu panakta augstaka biomasas pelnu parstrade, samazinot poligonos apglabajamo
atkritumu apjomu un sniedzot ieguldijumu augsnes kvalitates uzlabo$ana Latvijas meZos.

Koncerns jau Sobrid daJu pelnu nodod otrreizéjai izmantoSanai ka kalkoSanas materialu, izvirzot merki palielinat So
apjomu lidz 50% no kopé€ja pelnu daudzuma.

6000 700

5000 5257.41 600

500
4000
400

3000

300
2408.31

2270.38

2000
200

1000 100

0
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Koncerna nodotais kalkosanai materials, t

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Sabiedribas nodotais otrreizéjai izmantosanai metals, t
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Resursu un mobilitates optimizacija, cela uz Zalo biroju

Lai optimizétu administrativo resursu patérinu un mazinatu saimnieciskas darbibas radito oglekla pedas nospiedumu,
matessabiedriba AS RIGAS SILTUMS laika posma no 2024. gada 1.septembra Iidz 28.decembrim Tstenoja mérktiecigu
pilotprojektu darba organizacijas efektivitates paaugstinasanai. Projekta laika 262 darbiniekiem, kuru amata specifika ir
savienojama ar attalinato darbu, viena diena nede€la tika noteikta ka attalinata darba diena. Lai nodroSinatu datu
precizitati un salidzinamibu, visa perioda tika veikts detalizéts siltumenergijas, elektroenergijas un Udens patérina
monitorings administrativajas ekas.

Projekta sasniegti resursu ietaupijumi, kas Jauj metodologiski izprast darbinieku plismas ietekmi uz pilsétvidi un
resursu paterinu.

e Siltumenergijas ietaupijums 2 790 kWh

» Elektroenergijas patérina samazinajums par 1159 kWh.

e TieSas emisijas - administrativo €ku uzturéSanas optimizacija Java noverst 739 kg CO2 nonakSanu atmosfera.

Batiskakais ieguvums fikséts darbinieku mobilitates joma, kas tieSi mazinaja apkartéjas vides noslodzi pilsétvide.
e Transporta plismas samazinajums, noversot privata un darba transporta parvietoSanas kopuma 44 847 km garuma.
e |etauprti 3139 litri degvielas.
» Pateicoties mobilitates paradumu mainai, noverstas emisijas sasniedza 6 440 kg CO2.

Fokuss Zala biroja sasniegSanai - digitalizacija, resursu otrreizéja izmantoSana, atkritumu SkiroSana, energoefektivitate.

0
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Sabiedribas nodotais otrreizéjai izmantosanai papirs, t Sabiedribas nodotie biologiskie atkritumi, t
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AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas

Pasu = Vid.
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Lejupéja Istermina . ligtermina
P gsupe] darbiba Jupe) i termina 9 i
Elastigs darba laiks e
ST Faktiska pozitiva ietekme
Tiek nodroSinats elastigs darba laiks, darbs péc nepiecieSamibas, dienestu darbs, darbs mainas. P () ®
DroSa darba vide un labbatiba
S1 Prioritate ir droSa darba vide, nodrosinot nepiecieSamo aprikojumu, parraugot darba droSibu un piedavajot veselibu veicinoSu | Faktiska pozitiva ietekme ® ®
pasakumus darbiniekiem. 99% nodarbinato ir pilna laika ligumi un nodrosinata darba aizsardziba, attiecinams Kopligums 100%.
Adekvatas algas, atseviSskos amatos zems atalgojums var apgratinat jaunu darbinieku piesaisti
ST Nekonkurétspéjigs atalgojums var apgratinat jaunu darbinieku piesaisti. Nekonkurétspgjigs atalgojums ir bijis viens no biezakajiem | Risks
iemesliem, kade| darbinieki izbeidz darba tiesiskas attiecibas. ® ®
Apmaciba un prasmju pilnveide- kvalificétu specialistu trikums
S Vidéja un ilgtermina darbaspéka noveco$anas, jaunu darbinieku piesaiste un eso$o kvalifikacijas celSana un jaunu kompetencu | Risks ® ®
apgusana var radit riskus attistibai - stratégisko un operacionalo meérku izpildei.
Daudzveidiba un vienlidziba
ST Vienlidzigas iesp€jas nodroSina dazadu specialistu piesaisti, veicinot kompetences attistibu un veseligu konkurenci. Attistit darba | lespgja ®
tiesibu, cilvéktiesibu un ieklauSanas politikas uznémuma, lai art turpmak nodroSinatu 0 tiesvedibu gadijumus vai reputacijas riskus. ®
Darba un privatas dzives ldzsvars Elastigu darba pieeja, veicina darba veikSanu dazados apstak|os, kas var piesaistit interesei no jaunas
S1 paaudzes specialistiem. lespéja: NodroSina elastigu darba pieeju, veicinot darba veikSanu dazados apstaklos, pievilciba jaunas | lespgja o

paaudzes piesaistei. Veicina dzimumu lidztiesibu.
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PLANOTIE MERKI UN MERKU RADITAJI - VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

ILGTSPEJAS - _ _ - =
PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
ASPEKTI ’ ’
e Caurspidiga atalgojuma sistéma, nodrosSinot atalgojuma Iimena izlidzinaSanu atbilstoSi tirgu piedavatajai
_ o . medianai lidz 2026.gadam
) ) «Caurspidigas un saprotamas atalgojuma sistéemas izveide . . . . L _. L .
Pasu darbaspeks ; o B . . } _ e 100% darbinieku, kuriem darba specifika |auj, nodroSinata iespéja stradat attalinati
DroSa un «Darba un privatas dzives lidzsvars, nodroSinot praksé elastiga un ) . ) oL o o ) . e )
(darba . o ) . e Komandas iespéjoSana, radot ieklaujoSu un motivéjosSu darba vidi, sanemot publisko vertejumu “Gimenei
. motivejoSa attalinata darba iespéjas ~ ., e .
nosacijumi) ) ; ) ) ) B o o draudziga darba vieta” un “Dazadiba ir speks
darba vide -DroSa darba vide, tiecoties «0» negadijumu vertibas kede

. . .. o e 0 negadijumu vértibas kede
«Veidot veseligu darba vidi, nodroSinot augstu darbinieku labbutibu . o . .
e Darbinieku apmierinatibas koeficients NPS 70 punkti

e 2izglitojoSi pasakumi darba droSibas joma ik gadu

«Veidot ieklaujoSu kultdru, nodroSinot cilvéktiesibas un noversot

3 ) leklaujoSa diskriminaciju jebkada tas forma e O diskriminacijas gadijumi
Pasu darbaspéks : . : - _ : N . - o N _ o
(vienlidziba) darbavieta «Veicinat kompetenci un zinasanu parnesi koncerna limeni * |ekJaujoSa darbinieku parstaviba, kas nodroSina zinaSanu parnesi un inovacijas
vienlidziba
dinamiskam «NodrosSinat vienlidzigu atalgojumu neatkarigi no dzimumam, par e 16 macibu h ik gadu uz vienu darbinieku
sniegumam vienadu darbu atalgojuma atSkirtbas neparsniedzot 5% e Vienads atalgojums par Itidzvertigu darbu neparsniedzot 5% atskiribas
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RICIBPOLITIKAS ATTIECIBA UZ PERSONALU

Koncerna cilvékvadibas pamata ir etiska uzneémejdarbibas prakse, cilvéktiesibu ievéroSana un profesionalas izaugsmes
veicinaSana. Atbalstot darba vidi, kura inovacijas un radoSums ir neatnemama ikdienas procesu sastavdala, sniedzot
darbiniekiem iespéjas nepartrauktai kvalifikacijas paaugstinasanai un izaugsmei. Parvaldibas ietvars un étikas standarti
veidot korporativo kulttru un socialo atbildibu regulé savstarpéji papildinoSu politiku kopums.

Ricibpolitikas darbiniekiem un ieinteresétajam pusém ir pieejamas dokumentu aprites sistéma, intraneta un aréja timekla
vietne.

Etikas politika ricibai

Izstradats vienots morales un profesionalas ricibas normu kopumu, balstoties uz godigumu, vienlidzibu un ilgtspéju.
Veidojot korporativo kultaru, kas respekté starptautiski atzitas cilvektiesibas, dazadibu un ieklausanu, vienlaikus uzturot
augstus standartus pretkorupcijas un krapniecibas novérsanas joma. Etikas principi ir saisto$i visiem darbiniekiem un
amatpersonam.

Ir noteikta interesu konflikta noversanas sistému, kas paredz ikgadéju deklaraciju iesniegSanu un saskanoSanu amatu
savieno$anai. Etikas politika nosaka skaidrus ierobeZojumus attieciba uz davanu un viesmilibas pasakumu pienemsanu.
Politikas ievero$anu uzrauga un iesp&jamos stridus risina Etikas komisija, kas darbojas saskana ar specialu nolikumu.

Kalpo par pamatu darba videi, kura tiek ieverotas starptautiski atzitas cilvektiesibu normas un vienlidzigas attieksmes
princips, neatkarigi no darbinieka dzimuma, vecuma vai citiem faktoriem. Politika balstas starptautiski atzitos
standartos tostarp Visparéjas cilvéktiesibu deklaracijas un ANO pamatprincipiem par uznémeéjdarbibu un cilvéktiestbam.
Tiek uzturéta nulles tolerance pret neétisku ricibu, nodrosinot vienlidzigas iespéjas darbiniekiem.

Socialas ilgtspéejas prioritates ir darbinieku profesionala kompetence un labbutiba, veicinot attistibu un inZenierzinatnu
popularizé$anu, nodrosinot motivejosSu atalgojumu un socialas garantijas.

Personala politikas fokuss
Komandas ilgtspéjiga attistiba, saskanojot darbinieku individualos mérkus ar stratégiskajam prioritatem.

Veidojot ieklaujoSu un profesionalu darba kultlru, kas balstas uz augstiem éetikas standartiem un savstarpéju cienu
visos organizacijas limenos.

Uzsvars uz kompetencu pilnveidi un darbinieku péctecibu, sniedzot atbalstu izglitibas pilnveidei un nodroSina
nepartrauktu kvalifikacijas celSanu, pielagojoties energéetikas nozares mainigajiem izaicinajumiem.

Taisnigas, caurspidigas un uz tirgus datiem balstitas atalgojuma sistémas izveide, kuras pamata ir princips - lidzvertiga
atlidziba par lldzigu darba sniegumu.

Drosa darba vide un arodveseliba, nodrosinot veselibas apdroSinasanu, pielagotu darba vidi art personam ar kustibu
traucejumiem un atbalsts veseligam dzivesveidam.

Darba un privatas dzives lidzsvars, piedavajot elastigas darba formas un attalinata darba iespéjas.
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S1PASU PERSONALS

PASU PERSONALA UN DARBINIEKU IESAISTE

Darbinieku iesaistes sistema ir vérsta uz to, lai personala viedoklis nebatu tikai informativs, bet gan funkcionals resurss
lemumu pienems$ana un procesu uzlabosana. Dialogs tiek istenots tris limenos: stratégiskaja, operativaja un ilgtspéjas
attistibas [imeni.

Stratéegiska ietekme un kultdras maina

Izstradajot Videja termina darbibas stratégiju 2030 un talak llgtspéjas attistibas strategiju 2030, personala viedoklis
kalpoja par pamatu méerku definéSanai, nodrosSinot to sasniedzamibu un darbinieku atbalstu.

Mates sabiedribas KPl izstrade balstas darbinieku parrunas tapat ka socialo kompetencu novertejuma.

Jaunie darbinieki tiek mérktiecigi iepazistinati ar iekséjo kultdru un tradicijam, mazinot adaptacijas barjeras un
iesaistot aktivitates.

Operativa iesaiste un darba vide darbinieku atgriezeniska saite tiek izmantota ikdienas procesu efektivitates un
droSibas paaugstinasanai

Viedoklu monitorings (aptauja) Jauj vadibai identificet "vajas vietas" un operativi ieviest uzlabojumus.

Balstoties uz darbinieku praktiskajiem ieteikumiem, tiek pilnveidoti darba apstak|i un drosibas aktivitates, tiecoties
uz "Nulle negadijumu” merki. Darbinieku viedoklis tiek nemts véra darba apgérba, individualo aizsardzibas lidzek|u
pilnveide.

Apmacibas tiek planotas, balstoties uz individualo novértéjumu rezultatiem un pasu darbinieku identificétajam
vajadzibam pec specifiskam kompetencem.

Centralais informacijas mezgls ir iek$€jais tikls, kura pieejama aktuala dokumentacija un pazinojumi un dokumentu
sistema. Operativai sazinai tiek izmantoti mérktiecigi e-pasta satijumi un Microsoft Teams vide.

llgtspejas dialoga un risku vadibas uzlaboSanai darbinieki tiek iesaistiti ilgtspéjas zinatibas pilnveide.

Tiek organizeti mérktiecigi seminari par ilgtspéejas jautajumiem, kuros darbinieki kopa ar citam ieinteresétajam
pusém identifice riskus un piedava risinajumus resursu efektivitatei .

lesaiste ilgtspejas pasakumos palidz personalam izprast razoSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu, veicinot atbildigu
ricibu darba vieta. Darbinieki tiek iesaistiti Zemes stunda, Eiropas Mobilitates nedéla, Labbadtibas menesi,
Energotons, ilgtspéjigu finansu seminaru cikla sadarbiba ar Swedbank Latvija u.c.
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KOMUNIKACIJAS KANALI

Lai nodrosinatu caurspidigu komunikaciju izveidota daudzveidiga komunikacijas sistema.
* |eksejas komunikacijas infrastruktira, kas aptver iekSéjo intranetu, aréjo timekla vietni dokumentu vadibas
sistéemu
e Strukturétas sapulces apver visa limena darbiniekus, sniedzot plasu informaciju par procesiem, aktualitatem,
planiem.
e Reizi ménesiorganizéetas paplasSinatas attalinatas/klatienes tikSanas, kuram pieslédzas lidz pat 30% darbinieku.
e Apmacibas un konferences

KANALI VIEDOKLA UN BAZU PAUSANAI

Rakstiskas sudzibas: darbinieki var iesniegt formalas rakstiskas studzibas, kuras tiek rapigi
izskatitas un dokumentéetas. Anonimas aptaujas: koncerns veic anonimas aptaujas, lai darbinieki
varetu brivi paust savas bazas. Darbinieku aptaujas tiek veiktas par kuttrvides jautajumiem, vaktas
atsauksmes par pasakumiem, pilnveidojot ikdienas darbibas.

TieSa komunikacija ar vadibu: darbinieki tiek aicinati tieSi sazinaties ar vadibu, lai izteiktu savas
baZas un vajadzibas - “viens pret vienu” vaditaju/funkciju sarunas.

Trauksmes celSanas mehanisms un politika - kas nosaka kartibu, ka trauksmes céléjam jarikojas
gadijuma, ja tas velas zinot par iespéjamiem parkapumiem, un ietver pasakumus, lai nodroSinatu
trauksmes celéja anonimitati un aizsardzibu, ka ari ta iesniegta zinojuma izskatiSanas kartibu .

Etikas komiteja nodro$ina objektivu gan parkapumu, gan sidzibu izskati$anu. Etikas komisijas darbu
regulé ari Etikas politika.
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PASAKUMI UN AKTIVITATES LABVELIGAS DARBA VIDES VEIDOSANAI

Integracija un droSa darbavieta
e Jauniem darbiniekiem tiek nodroSinata palidziba atrakai iejuSanai jaunaja darba vieta, iepazistinot ar darba
pienakumiem, kultdru un tradicijam. Uzsakta aktivitate - Jauno darbinieku dienas.
e “Misija nulles” iniciativa, kas |Jauj parnemt labu praksi darbinieku aroddroSibas nodroSinasanai, tiek rikota praktiskas
un seminara tipa apmacibas droSai darba videi.

Izglitiba un kvalifikacijas uzturésana
e Lai noverstu darbaspéka novecoSanas radito “zindSanu plaisu®, tiek istenota péctecibas planosana, identificéjot
kritiskas amatu pozicijas un piesaistot specialistus.
e Tiek Tstenota kvalifikacijas uzturésana, atjaunojot sertifikatus, sekojot tendencem un digitalajiem rikiem un
iespejam.
* llgtspéjas un vides zinatibas veidoSana iesaistot darbiniekus - Eiropas mobilitates nedéla, kad teju 200 darbinieku
izveéléjas uz darbu ierasties ar kajam, ilgtspéejigas finansu pratibas veidoSana, seminaru cikla ar Swedbank Latvija.

Darba un gimenes dzives lidzsvaroSana
e \eicinata darba un gimenes dzives lidzsvaroSana, piedavajot elastigu darba laiku._Realizétais Mobilitates
piltoprojekts kopa piesaistija 262 darbiniekus, kas ne tikai sniedza pozitivas atsauksmes, bet ari sniedza praktisku
vides ietekmes mérijumu.
e Tiek rikoti iesaistes pasakumus - Karjeras dienas, Ziemassvetku pasakumi gimeném ar bérniem, veicinot piesaisti.

Vides pieejamiba, labbdtiba un veselibas saglabasana

e Darbinieku labbdtibas veicinasana un arodveselibas saglabasana ietver veselibas apdrosSinasanu, psihologisko
atbalstu, pieméram, seminarus par psihologiskas veselibas saglabasanu, Veselibas ménesi, kopiga daliba Toyota
velomaratona, Rimi skrieSanas maratons, volejbols, futbols un citas sportiskas aktivitates.

» Fiziskas vides pieejamiba - tiek nodrosinata iespéju robezas vides pieejamiba (izveidota uzbrauktuve, labiericibas),
ka arT atbilstoSi darbinieku vajadzibam tiek nodrosinats darba aprikojums fiziskajai labbdtibai.

e Darbinieki iesaistas Dazado kurpju diena - simboliski uzvelkot dazadas kurpes, publiski pauZot atbalstu kaiminiem,
kolegiem un draugiem ar invaliditati, iestajoties par pamattiesibam, vienlidzigu un pilnvéertigu ieklausanu sabiedriba
un ekonomika.

e Tiek veidota sadarbiba ar organizacijam, kas risina jautajumus, kas skar dazadibas un darba iespéeju jautajumus
sabiedribas grupas, pieméram, ar socialo uznémumu "Visi var".

e Koncerna strada 18 personas ar invaliditati. Darba vajadzibam tiek nodroSinata piemeérota darba vide un aprikojums.
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DARBINIEKU IESAISTE UN DARBA APMIERINATIBAS PETIJUMS

Parskata gada matessabiedriba AS RIGAS SILTUMS sadarbiba ar SIA "Figure Baltic Advisory" veica pirmo visaptvero$o
darbinieku iesaistes un apmierinatibas péetijumu, kura meérkis bija objektivi novértét personala lojalitati, darba
gandarijumu un organizacijas stipras puses, ka ariidentificét iespejas turpmakai attistibai.

Petijums sasniedza augstu darbinieku lldzdalibas limeni — 82% jeb 509 respondentus, kas apliecina personala augsto
ieintereséetibu un velmi ar savu atgriezenisko saiti tieSi lldzdarboties efektivas un atbalstoSas darba vides veidoSana.

Petijuma rezultata identificetas stipras puses, ko atzinusi darbinieki
1. AtbalstoSa komandas kultdra struktdrvienibas un tieSa vaditaja atbalsts, iesaiste
2.Sava darba nozimiguma apzinasanas un gandarijuma gusana
3. AtbilstoSa darba vide un pieejamas tehnologijas darba veikSanai
4.Sadarbiba ar koleégiem sava strukturvieniba

(o)

82%

DARBINIEKU LIDZDALIBA

Parskata gada veikts darbinieku Apmierinatibas un

iesaistes pétijums. Dati liecina par augstu darbinieku
ltdzdaltbu.

5 41 punkts

IESAISTITO DARBINIEKU PROCENTUALAIS SKAITS
Parskata gada veikts darbinieku Apmierinatibas un

iesaistes pétijjums. Indekss atspogulo darbinieku
emocionali saistiti ar savu darbu un organizaciju.

[
5 73 punkti
DARBA APMIERINATIBAS INDEKSS
Parskata gada veikts darbinieku Apmierinatibas un
iesaistes peéetijums. Indekss atspogulo visparéjo

apmierinatibu ar aspektiem, vadibu un darba vidi
64



RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

*> S1PASU PERSONALS

S1-12

DARBINIEKU RAKSTUROJUMS

Koncerna 2024./2025.finanSu gada kopéjais darbinieku skaits sasniedza 641 stradajoSo. Nodarbinato skaits ir > 38
samazinajies mateskompanija saistiba ar procesu un cilvekresursu optimizaciju un stratégijas izmainam. Lielaka dala PRAKTIKANTU SKAITS KONCERNA
nodarbinato strada mateskompanija AS RIGAS SILTUMS. Koncerna dzimumu struktard salidzino$i augsts virieSu Nakotnes  specialistu izglitosana un piesaistiSana
Tpatsvars 70.8%, kas saistit ar tehnisko profesiju Tpatsvaru, kur vairak nodarbinati virie$i. Darba pienakumus veic 99% uznémumiem ir izaicinajums, tade| praktikantu uzrunasana
pasu personals, arStata uz liguma stradaja 7 darbinieki, kas 1% no kopéja skaita. un prakses nodrosinasana, veicina nakotnes darbinieku
piesaisti.
* Kopé€jais darbinieku skaits, kas parskata perioda partraukusi darbu -92. > 3%

PERSONAS AR INVALIDITATI

. - TS .  mi o
e Koncernair nodarbinatas 18 personas ar invaliditati, kas ir 3% no stradajosajiem. Koncerna nodarbinati 3% personas ar invaliditati, kas

atspogujo atverto korporativo kultdru un praktisko

e Darbinieku mainiba parskata perioda sasniedza 14% (iepriekséja finansu gada 9,5% ). iequidjumu integracijas procesos

Metodika, kas izmantota, lai aprékinatu mainibas koeficientus:

Aizgajuso skaits perioda(01.10.2024-30.09.2025) > 641
KONCERNA DARBINIEKU SKAITS
(darbinieku skaits uz 01.10.2024. + darbinieku skaits uz 30.09.2025)/2 Parskata perioda saruka darbinieku skaits, kas saistits ar

stratégijas izmainam unistenoto parmainu vadibu.

Koncerna kopa strada 187 Vecuma lidz 30 gadiem
sievietes 3.7%

Sievietes
29.2%

Vecuma virs 50 gadiem

49.6%
Vecuma 30-50 gadiem

46.6%

VirieSi
70.8%
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ATBILSTOSS ATALGOJUMS

Darbiniekiem tiek maksata atbilstoSa alga, ievérojot noteiktos kriterijus, ko regulé Darba samaksas nolikums un
Personala politika ieklautas atalgojuma vadlinijas.

Atalgojuma noteikSana: amatiem tiek noteikta méneSa amatalga vai stundas tarifa likme, nemot véra darba saturu,
sarezqitibu, atbildibas limeni un amata vertibu darba tirgt, neparsniedzot budZetu. Darbiniekiem tiek noteikta fikséeta
pamatalga, un atseviskos gadijumos tiek pieskirta mainiga dala.

Pamatalga: individuala pamatalga tiek noteikta, nemot véra kvalifikaciju, pieredzi un darba snieguma novertejumu.
Atseviskos gadijumos valde var noteikt individualu pamatalgu arpus apstiprinatajam robezam. Darbiniekiem ar ipasiem
darba apstakliem tiek pieSkirta 10% piemaksa. Amati tiek parvertéti, ja mainas prasibas vai amata sarezgitiba.
Pamatalga var tikt parskatita reizi gada, nemot vera darba snieguma noveértéjumu.

Mainiga alga: mainiga alga tiek pieskirta, lai motivetu darbiniekus kvalitativam darbam, ko nosaka, nemot véra amata
vertibu darba tirgd un budzetu, ikménesa darba snieguma novertéjumu. Mainigas algas pieskirSanas kritériji un
kompetences: darba disciplina, izpildes kvalitate, efektivitate, atbildiba, elastiba, sadarbiba, atbalsts kolegiem.

IzlidzinaSanas fonds: izlidzinasanas fonds tiek planots 2% apmeéra no kop€ja darba algas fonda. No izlidzinasanas fonda
var pieskirt papildus lidzek|lus par papildu darba izpildi, izcilu darba sniegumu, ierosinajumiem darba efektivitates
uzlabojumiem, projektu izstradi, prakses vaditaju un praktikantu darba samaksu.

ATALGOJUMA SISTEMAS PILNVEIDE UN TAISNIGA SAMAKSA

2023. gada 10. maija pienemta Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2023/970 par to, lai ar darba samaksas
parredzamibas un izpildes mehanismu stiprinatu principu par vienadu darba samaksu virieSiem un sievietéem par
vienadu vai vienadi vertigu darbu ar merki nostiprinat diskriminacijas aizlieguma principu, veicinot virieSu un sieviesu
darba samaksas vienadoSanu par lidzvertigu darbu.

Matessabiedriba veic atalgojuma analizi ldzvértigos amatos. 2024./2025. finanSu gada dati liecina par stabilu un
kontrolétu atalgojuma balansu starp dzimumiem:

e 2024./2025. f.g. sievietes pamatalga sanem videéji par 3,9% vairak neka viriesi.

e 2023./2024. f.q. sievietes pamatalga sanem vidéji par 4,0%vairak neka viriesi.

e 2022./2023. f.g. sievietes pamatalga sanem vidéji par 2,2% vairak neka viriesi.
Saskana ar vertésanas metodiku ta tiek verteta ka salidzinoSi neliela atSkiriba, ieklaujoties 5% robezas.

Aizvaditais finansu gada turpinajas atalgojuma sistémas pilnveide, balstoties uz auditu, veidojot atalgojuma struktaru
dazadas amatu grupas un nosakot konkurétspejigus principus darbinieku individualas pamatalgas un atalgojuma
mainigas dajas noteikSanai.
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KOPLIGUMS UN SOCIALAIS DIALOGS

Koncerns atzist un atbalsta darbinieku tiesibas uz biedroSanas brivibu un socialo dialogu. Ka matessabiedriba AS
RIGAS SILTUMS, ta ari meitassabiedriba SIA Rigas BioEnergija sadarbojas ar darbinieku arodorganizaciju Energija,
lai nodroSinatu taisnigus darba nosacijumus un socialas garantijas.

Matessabiedribd darbojas 2015.gada 12.janija apstiprinatais Darba kopligums. Sis kopligums attiecas uz 100%
matessabiedribas darbinieku, neatkarigu no iesaistes arodorganizacija.

Socialais dialogs un attistiba 2024./2025. finansu gada
Parskata perioda Koncerns ir veicis nozimigus sojus sociala dialoga stiprinasana, aktualizejot darba tiesisko
attiecibu reguléjumu.
* Tiek veikts Kopliguma parskatiSanas process, turpinot darbu pie darba vides modernizacijas.
e 2025.gada septembri ir oficiali apstiprinata darba grupa, kuras sastava ir parstavji gan no darba deveja, gan
arodorganizacijas puses.
e Darba grupas uzdevums ir izstradat jaunu Darba kopliguma redakciju, kas integrétu aktualas darba tirgus
tendences, darbinieku labklajibas aspektus un nodrosinatu ilgtspéjigu socialo partneribu.
e Nakamai periods ietver kopliguma tveruma parskatisanu.

s 37.44%

KONCERNA DARBINIEKI ARODORGANIZACIJA ENERGIJA
Koncerns atbalsta darbinieku biedro$anas iespéjas arodorganizacija

Energija. Aizvaditaja gada arodorganizacija bija 37% biedru. Koncerns
iesaista arodorganizaciju dazadas konsultacijas - izstradajot nolikumu
darbinieku veselibas apdrosinasanai, piemaksu piedkirSanas kartibu
u.c.
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DARBINIEKU ATTISTIBA UN KOMPETENCU PILNVEIDE

Parskata perioda darbinieki fokuséjas uz prasmju pilnveidi un parkvalifikaciju. NodroSinatas vidéji 16 apmacibu stundas
uz vienu darbinieku. Apmacibu programmas aptver gan tehniskas kompetences, kas nepiecieSamas digitalajai parejai,
gan transversalas prasmes, pieméram, ieklaujo$u vadibu un darba drosibu. ST stratégiska pieeja mazina ar darbaspéka
mainibu saistitos riskus, bet ari veicina darbinieku nodarbinatibas ilgtsp&ju mainigos tirgus apstak|os.

Macibu temas Iesal.st.|t|e. h skaits
darbinieki

Macibas/atestacija - darba aizsardziba, iekartu ekspluatacijas, uc. iekartu un 443 5828

droS$ibu saistiti jautajumi

Profesionalie kvalifikacijas paaugstinasanas kursi siltumapgades jautajumos 144 906

Kvalifikacijas paaugstinasanas kursi par logistikas, sakaru un informatikas 65 779

jautajumiem

Augstakie siltumapgades tehnologijas kvalifikacijas paaugstinasanas kursi 32 720

Vaditaju macibas par menedzmenta un citiem darba organizacijas jautajumiem 155 1165

Informatikas tehnologiju lietotaju macibas 179 524

Lietvedibas, gramatvedibas, finansu, nekustama ipasuma apsaimniekoSanas un 237 403

likumdosana jautajumi

INCIDENTI, SUDZIBAS UN IETEKME UZ CILVEKTIESIBAM

Koncerna parvaldiba balstas eétikas standartos, nodrosSinot atbilstibu ANO Uznemejdarbibas un cilvektiesibu
pamatprincipiem un ESAO vadlinijam daudznacionaliem uznémumiem. Parskata perioda Koncerna nav konstatéti smagi
cilvéktiesibu parkapumi vai incidenti.
e Smagqu cilvektiesibu problému un incidentu skaits, kas saistiti ar pasu darbaspéku -0
e Nopietnu cilvektiesibu problému un incidentu skaits saistiba ar pasu darbaspéku, kas ir ANO Pamatprincipu un ESAQ
vadliniju daudznacionaliem uznémumiem neieveéroSanas gadijumi - 0
e Smagqu cilvektiesibu parkapumu gadijumu skaits, kuros uznémums speéléja lomu, nodroSinot tiesiskas aizsardzibas
lidzeklus skartajiem - 0

h uz darbinieku

13

6.3

12

22
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Kopa vidéjais apmacibu h skaits péc dzimumiem

Sievietes apmacibu
stundas, 11 h
36.7%

Virie$i apmacibu
stundas, 19 h
63.3%

v 16h

VIDEJAIS APMACIBU STUNDU SKAITS UZ DARBINIEKU
koncerna kopuma pieaudzis darbinieku apmacibu stundu skaits no

15h uz 16h, kas ir iezimétais mérkis stratégija.

Konfliktu risinasana un aizsardziba
Parskata perioda kopuma tika sanemtas 6 stdzibas, kas aptvera - darba tiesiskas attiecibas un atldziba,
étiska ricibas pamatprincipi. Tris no sidzibam tika nodotas izskatisanai Etikas komisija.

lesniegtas sUdzibas tika rdpigi izskatitas, un iesaistitajam pusém, sniedzot pamatotas atbildes un
risindjumus. Balstoties uz izskatitajiem jautajumiem darbiniekiem tika realizétas apmacibas, kas ieklava
jautajumus saistitus ar cienpilnu komunikaciju, étisku darba praksi. lek§éjo mehanismu efektiv@ati
apliecina fakts, ka neviena no sidzibam netika virzita izskatiSanai Valsts darba inspekcija vai tiesa.
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DARBA AIZSARDZIBA

Koncerna sabiedribas ir vienotas kustiba "Misija Nulle", tiecoties uz kopigu stratégisko merki: nulle nelaimes gadijumu
visas darbibas sféras. STapnemsanas kalpo ka pamats korporativajai atbildibai pret darbaspéku.

Augstas prasibas un vienotie standarti Koncerna iek|auj:
e Veselibas aizsardzibu - sabiedribas veic obligatas veselibas parbaudes, monitoré atbilstoSi standartiem nozare,
nodroSinot veselibas apdrosinasanu darbiniekiem.
e AtbilstoSs aprikojums - standartiem atbilstoSa aprikojuma un darba apgerba nodroSinasana
e Sistematisku risku kontroles - tiek veikta darba risku uzraudziba un izglitoSana
e |zglitoSanas sistemu - realizétas apmacibu programmas un testi.

Atskaites perioda Koncerna notika O nelaimes gadijumi darba.

Nelaimes gadijumu raditaji 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Nelaimes gadijumu skaits (nav smagi) 2 3 0
Nelaimes gadijumu skaits (smagi) 0 0 0
Nelaimes gadijumu skaits (letali) 0 0 0
Arodsaslim$anas 0 1 1

DARBA UN PRIVATAS DZIVES RADITAJI

Koncerns atbalsta darbinieku labbatibu un privatas dzives lidzsvaru, kas ir priekSnosacijums motivetam un produktivam
darbaspékam. Lai stiprinatu So balansu, Koncerns nodroSina elastigas darba organizacijas formas, pielagojot tas
individualajam darbinieku vajadzibam:

» Elastigs darba laiks un vieta: darbiniekiem tiek nodrosinata iespéja stradat gan attalinati, gan klatiene, atkariba no
amata specifikas un individualajam iespejam.

e Nepilns darba laiks: modelis tiek izmantots, lai atbalstitu studentus un jaunos vecakus, kuri atgriezas darba tirga
pec béerna kopSanas atvalingjuma, ka ari darbiniekus, kuri atgriezas darba péc ilgstoSas slimibas, nodrosinot
pakapenisku integraciju.

e Papildu brivas dienas: atbalsts darbinieku nozimigos dzives notikumos, pieSkirot apmaksatu atpdtas laiku
(pieméram, bérna piedzims$anas gadijuma, kazas vai gimenes locek|u zaudéjuma brizos).

Labbutibas aktivitates papildina kultdras un sporta aktivitates. Maratonos un Ziemassvetku pasakumos ipasa uzmaniba
tiek veltita gimenu dalibai, veidojot piederibas sajutu un kopigas vértibas ne tikai darbinieku, bet ari tuvinieku loka.
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Darbinieku dala, kuriem ir tiesibas izmantot ar gimeni saistitu
atvalinajumu

Sievietes - 42
28.4%

VirieSi- 106
71.6%

o,
> 24%
PROCENTUALAIS DAUDZUMS NO VISIEM DARBINIEKIEM
Ar gimeni saistttu atvalinajumu sanémuso darbinieku procentualais

daudzums no visiem darbiniekiem.

» 100%

DARBINIEKU TIESIBU IEVEROSANA
Darbinieku procentuala dala, kuriem ir tiestbas izmantot ar gimeni

saistTtu atvalinajumu.
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S2 DARBINIEKI VERTIBU KEDE

AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas

Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupéja Istermina Vid. termina ligtermina
Darba aizsardziba Darba aizsardzibas prasibas tiek iek|Jautas sadarbibas ligumos o o ®
S2 Darba aizsardzibas prasibas tiek ieklautas sadarbibas ligumos. Tiek sekots Iidzi darbuznémeéju, ka art vinu noligto apakSuznémeju | Faktiska pozitiva ietekme

atbildibai veikt savu darba vides risku novértéjumu, nosutit savus darbiniekus uz obligatajam veselibas parbaudem.

Apmaciba un prasmju pilnveide

S2
Izglitoti sadarbibas partneri rada mazaku risku kop€jos saskares punktos, iesp€ja gut papildu finanséjumu.

lespéja
pe) . .
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PLANOTIE MERKI UN MERKU RADITAJI - VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

ILGTSPEJAS - _ _ -
ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
Darbinieki Dro$a un sociala e Veidotu izpratni un veicinat piegadatajus e TlzglitoSanas aktivitate ilgtspéjas jautajumos reizi gada
vértibas kede aizsargata darba panakt uzlabojumus droSas un atbildigas darba e Datu sistematizacija vertibu kedé ESG jautajumo
vide vértibas kede vides joma e Etikas politika piegadatajiem
RICIBPOLITIKA MONITORINGS UN DARBA VIDES PARVALDIBAI

2024./2025.finansu gada tika izstradats vienots Etikas kodekss sadarbibai ar ligumpartneriem, kas ir saisto$s visiem
lilgumpartneriem, piegadatajiem un apakSuznemejiem, balstoties uz tadiem starptautiski atzitiem standartiem ka ANO
Visparéja cilvéktiesibu deklaracija, Starptautiskas darba organizacijas (ILO) konvencijas un Latvijas Republikas
normativie akti.

Kodeksa meérkis - veicinat ligumpartneru atbildigu un ilgtspéjigu ricibu, nodrosSinot, ka sadarbiba tiek balstita uz
augstiem etikas, socialas atbildibas un vides aizsardzibas standartiem.

Kodekss veicina atbildigas prakses ieveroSanu ESG jomas, lai veicinatu vértibu kédes darbinieku aizsardzibu

e Socialavide - brivpratiga nodarbinatiba, diskriminacijas aizliegums un tiesibas uz apvienosanas brivibu.

e Darba droSiba - nemot véra nozares augstos riskus, partneriem janodroSina normativiem atbilstoSs aprikojums,
jakontrole darbibas riski, ta ka Koncerns apnemies ieverot "Misija Nulle" standartu atbilstibu.

 FEtiska biznesa prakse - izskauzot interesu konfliktus un korputivas darbibas, ka ari ievéro starptautisko sankciju
rezimu.

e Vides ilgtspeja - resursu efektivitates, kaitéjuma videi minimizéSana, droSa bistamo vielu apsaimnieko$ana,
atbildigas prakses un emisiju samazinasana.

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

Tiek monitoréta darba vide un cilvéktiesibas vértibu kédé, siltumtiklu remontdarbos un bavnieciba.

Lai mazinatu riskus, Sabiedriba integre primaras darba aizsardzibas prasibas sadarbibas ligumos. Pirms katras
remontu sezonas uzsakSanas Darba aizsardzibas un ugunsdroSibas nodala organizeé buvsapulces, kuru merkis ir
preventivi izglitot darbuznémeéju atbildigas personas par drosibas standartiem un ugunsdrosibas prasibam.

Darbuznémeju aktivitates ir saistitas ar paaugstinatiem riskiem -

BUvgruzi un demontétas konstrukcijas

TranSeju malu stiprinasana

Darbu izpildei nepiecieSamo materialu nozogosSana
Individualie aizsardzibas lidzek]i

Darbi augstuma

Norikojumi ugunsbistamajiem darbiem

Uzraudzibas aktivitates

|zskatitie darbu veikSanas projekti (DVP)

Sanemtas darbuznémeéju droSibas specialistu atskaites

Veiktas objektu klatienes apgaitas

Sagatavotie oficialie priekSraksti par parkapumiem

Piemérotas soda sankcijas par darba aizsardzibas noteikumu neieveroSanu

darbiem augstuma, rakSanas darbi,
ugunsbistamie darbi) , tadejadi tiek veikta requlara objektu uzraudziba. Kontroles procesa tiek vértéti virkne
aspektu.

Apjoms
82

100

42

31

12 000 EUR
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https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/etikas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_etikas_kodekss_sadarbibai_ar_ligumpartneriem.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_etikas_kodekss_sadarbibai_ar_ligumpartneriem.pdf

=" S3 SKARTAS KOPIENAS

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

AS RIGAS SILTUMS veica dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna liment, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiesi ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupéja Istermina Vid. termina ligtermina
Pienacigi majokli un karstais Gdens (sanitarija)
S3 Nodrosina ar siltumu kopskaita vairak neka 8000 objektiem galvaspilséta. Lai garantétu siltumu, RS uztur rezerves izejvielu | Faktiska pozitivaietekme o o
nodrosinajumu
Pienacigi majokli
Nepienaciga riciba apsaimniekotaju pusé var radit negativu ietekmi uz RS pakalpojumu kvalitatati. Atbildiba par siltumtiklu apkalpoSanu . .
S3 _ _p . g. . p__ L ) p o 9 L. . _p P J o . P . p _p_ Faktiska negativa ietekme
ekas ir apsaimniekotaju parzina. Nepienaciga riciba apsaimniekotaju puseé var radit negativu ietekmi uz RS pakalpojumu kvalitatati un
pieejamibu kopienam. o ®
Energoefektivitates veicinasana
S3 Izglitojot kopienas, iespéjama labaka zinatiba energoefektivitates jautajumos, efektivi patéréjot resursus. Augstaka energopratiba | lespéja PY
mazina ietekmi uz planétu. ®

NULLES
TOLERANCE

PRET
KORUPCIJU

RIGAS SILTUMS

APNEMAS IEVIEST UN SEKMET ATKLATIBAS PRINCIPUS, ISTENOT
PRETKORUPCIJAS POLITIKAS UN PROCEDURL TEVIESANU UN
PUBLISKDSANU UZNEMUMA UN UZNEMEIDARBIBAS VIDE KOPUMA,

INFORMES SADARBIBAS PARTNERUS, IEINTERESETAS PUSES UN
SABIEDRIBU KOPUMA PAR ATBALSTU INICIATIVAL

@ Dleimau

DELNA.LV
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PLANOTIE MERKI UN MERKU RADITAJI - VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

BALTIJAS BALANSESANAS JAUDAS TIR

PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI

e Veicinat =zinatibu energijas pieejamibas un o L L L

o o o e Komunikacijas stiprinaSana ar ieinteresétajam
Stiprinata energoefektivitates jautajumos

sabiedribas zinatiba e Realizét  atbildigu  korporativas  socialas

atbildibas praksi

Skartas kopienas pusem

e 2 aktivitates kopienu atbalstam ik gadu

RICIBPOLITIKA KANALI BAZU PAUSANAI
Sadarbibu ar dazadam sabiedribas grupam reglamenté ligtspéjas politika, kura noteikti prioritarie ricibas virzieni. ALDA RAIVIS
Koncerns ir apnémies veicinat sabiedribas labklajibu, nodroSinot konkurétspéjigu siltumapgadi, zinaSanu parnesi un Matessabiedriba irizveidojis vairakus kanalus S, OZOLA, ELLINS ‘:"’ :
inovacijas. ietekmétajam kopienam, galvenokart Rigas ? fikls” valdes loceklis - SPRK padomes priekisadstaia AS “Rigas Si;t'ms”‘ﬁﬁzs locgil” gAE 'F
) iedzivotajiem, lai izteiktu savas ?aéas vai // > valdes
e Koncerns fokuséjas uz iedzivotaju izglitoSanu energoefektivitates joma un digitalas iekJauSanas veicinasanu. Sis vajadzibas un sanemtu atbildes. Sie kanali
aktivitates ir verstas uz dzives kvalitates celSanu un energétiskas nabadzibas izskauSanu. ietver:
* Sadarbojoties ar pasSvaldibam, lidzdarbojas viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistemu projektos, tiek * Bezmaksas 24/7 Klienta palidzibas talruna
nodrosinata ekspertize. linija (80000090) 3 7~
e |zglitiba un zinatne - iequlda izglitibas un zinatnes nozarg, veicinot dabaszinatnu, inzZenierzinatnu popularizé$anu e Atsauksmju formas majaslapa é-“»
izglitibas iestades, piesaistot nakotnes darbiniekus. e E-pastasazina
* |edzivotaju apmierinatibas aptauja |
Socialas ilgtspéjas ietvaros finanSu un mantisko lidzek|u novirzisana (ziedojumi vai davinajumi) tiek veikta atbilstosi e Trauksmes celSanas mehanisms ' ;

definetajam ilgtspejas jomam. Jebkura sociala aktivitate tiek vertéta péc tas spejas veicinat sabiedribas izpratni par
energéetikas aktualitatém un tas atbilstibas uznémuma télam un vertibam.

AKTIVITATES KOPIENU IESAISTEI

e Vebinari un seminari, konferences - profesionalu un iedzivotaju auditorijam sniegti padomi par racionalu
siltumenergijas izmantoSanu un moderniem tehnologiskajiem risinajumiem.

e Apkaimes svéetki un izstades - komunikacija ar iedzivotajiem sniegti individuali ieteikumi energijas patérina
optimizésanai.

e Partneribas - vienota pieeja ar stratégiskajiem partneriem, tostarp Rigas energéetikas agentadru, Altum, Elektrum,
Sadales tiklu un Ekonomikas ministriju un citam iestadem un organizacijam.



https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/ilgtspejas_politika.pdf

S4 PATERETAJIUN GALA LIETOTAJI

RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

AS RIGAS SILTUMS veicis dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna limen, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiei ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas,

Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupéja Istermina Vid. termina ligtermina
Pienacigi majokli un karstais Gdens (sanitarija)

S4 RS ir lielakais siltumapgades nodrosinatajs Riga. Nodrosina ar siltumu kopskaita vairak nekd 8000 objektiem galvaspilséta. Lai | Faktiska pozitiva ietekme ® o
garantétu siltumu, tiek uzturéets rezerves izejvielu nodrosingjumu.
Privatums .

S4 . _ _ . ) . . _ - . . . Risks ®
Datu aizsardzibas parkapumi, naudas sodi, reputacija, GDPR. Datu aizsardzibas parkapumi, naudas sodi, reputacija, GDPR. o
Veseliba un drosiba - bojata infrastruktdra var radit draudus citu Tpasnieku paSumiem un netiek sniegts pakalpojums

S4 Parbaudes, avarijas var radit draudus citu Ipasnieku ipaSumiem, kustamaijai mantai un apdraudeét iedzivotaju veselibu - plistot caurulei | Risks o ®
paaugstinata spiediena laik3, iz8lacas Gdens un virszemes materiali (zeme, akmeni, asfalts u.c.). netiek sniegts pakalpojums.

S4 Digitalas ieklausanas pasakumi, cenas pieejamiba, energéetiskas nabadzibas mazinasana lespéja o ® [
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> S&4 PATERETAJIUN GALA LIETOTAJI

PLANOTIE MERKI UN MERKU RADITAJI - VIDEJA TERMINA LIDZ 2030.GADAM

ILGTSPEJAS

ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI

, 75

. L. ) ) e Uzlabota informacijas piekJistamiba un datu e Klientu apmierinatibas péetijums ar rezultativo KLIENTU LOJALITATES INDEKSS
Pateretaji un tieSie Atbildiga tirgvedibas . . ) ; e o .
i . analitika uzlabojumu +1% ik gadu klientu lojalitates indekss 2025.gada pavasari ir pieaudzis,
lietotaji praksesTstenosana « ligtspéjas zinatibas Tstenosana « Klientu portals salidzinajuma ar 2024.gada pavasari, kad tas bija 72 punkti.
RICIBPOLITIKA UN PRINCIPI KANALI INFORMACIJAS APMAINAI

Tiek nodrosinata ilgtspéjiga siltumapgade plasam klientu lokam, pamata darbojoties savstarpéjo darjjumu (B2B)
segmenta ar organizacijam un éku apsaimniekotajiem, ka ari apkalpojot tieSos lietotajus. Tiek veidota atbildiga
sadarbiba, ieverojot atvertibu - sniedzot nepiecieSamo informaciju un glab3jot datu privatumu, ko nosaka Datu
aizsardzibas politika.

Lai veicinatu taisnigu un vienlidzigu attieksmi, ir izstradati vairaki mehanismi klientu tiesibu aizsardzibai. Tas ietver
pieejamus komunikacijas kanalus, pieméeram, tiessaistes platformas un bezmaksas klientu palidzibas talruni, kur klienti
var izteikt savas bazas un sanemt atbildes uz tam.
e Bezmaksas 24/7 Klienta palidzibas talruna Iinija (80000090)
Atsauksmiju formas, kas pieejamas uznémuma majaslapa,
E-pasta sazina
Klientu apmierinatibas aptauja
Trauksmes celSanas mehanisms un zinoSanas kartiba un e-pasts: zino@rs.lv .

Ligumiskas attiecibas
Ligumi tiek slegti, balstoties uz labas parvaldibas, skaidribas un nediskriminacijas principiem. Nosacijumi tiek piemeéroti
vienlidzigi visiem klientiem, veicinot caurskatamu komercpraksi.

Pakalpojumu pieejamiba

Tiek nodrosSinata vienlidziga un taisniga attieksme saskarsme ar ieinteresétajam pusem, nepielaujot interesu konfliktus
vai korupciju.

Kopa tiek apkalpoti vairak neka 8000 klientu.

Laika Tpatsvars no kopé€ja paredzeta siltumapgades laika, kura klientiem nodroSinata nepartraukta siltumapgade

Atskaites perioda nav bijusas butiskas stdzibas par klientu privatuma parkapumiem.

sasniedzamais merkis strategija ir 99,6, kas parskata gada ir 99.9%, bet pern-99.8%. Komunikacijas kanals 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pienemtie zvani 16 607 1661 15183
PAKALPOJUMU PILNVEIDE ’
DzeséSanas risinajumi o )
2024./2025.finanSu gada tika veikta padzilinata izpéti jaunu, ilgtspéjigu pakalpojumu ievieSanai, fokuséjoties uz Neatbildetie zvani 2093 1188 o83
centralizétas dzeséSanas (aukstumapgades) risindjumu izstradi. Analizéjot kaiminvalstu pieredzi, pieméram, . o .
uznémuma Utilitas Tallina realizétos projektus, tiek vértéts potenciala pilotprojekta tvérumu un tehniskais izpildijums. Klientu pieteikumi 2375 2157 1410
Klientu apkalpo$anas efektivitate ISM parbaudes pieteikumi 7395 7657 7501
tiek stradats pie jauna klientu pasapkalpo$anas portala un CRM (klientu attiecibu parvaldibas) sistémas izveides. Saja 74

procesa ir veikta prasibu apkopoSana, ietverot gan iekSejas vajadzibas, gan specifiskas klientu pasapkalpoSanas
funkcijas. lzstrades posma RS ir veicis pieredzes apmainu un konsultacijas ar vadosSajiem energéetikas uznémumiem
gan Latvija, gan arvalstis, nodroSinot labakas starptautiskas prakses parnesi.


https://rs.lv/saturs/datu-aizsardzibas-politika
https://rs.lv/saturs/datu-aizsardzibas-politika
https://rs.lv/saturs/trauksmes-celsana
mailto:zino@rs.lv
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NOMAKSA UN PAKALPOJUMU SAISTIBU PARVALDIBA

2024./2025.finansu gada 12 ménesos (01.10.2024.-30.09.2025.) piegadato siltumenergiju apmaksas procents bija 97.50%, kas
ir par 0,63 procentpunktiem zemaks nekad 2023./2024.finansu gada attiecigaja perioda(98,13%).

Paradu apjoma palielinaSanas skaidrojama ar apmaksas proporcijas principa 80%-20% izmantoSanu par labu
Ipasniekiem/parvaldniekiem, radot mazaku atbildibas slogu parvaldniekiem, ka arT ar ekonomiskas situacijas pasliktinasanos
valstl, kas atstaj ietekmi uz siltumenerdgijas lietotaju maksatspéju.

2024./2025.finanSu gada, lai samazinatu parada apjomu, veikts problematisko klientu monitorings, ka ari atgadinajuma
véstulu nostisana, informéjot siltumenergijas lietotajus vai to pilnvarotas personas (parvaldniekus) par nepiecieSamibu
nokartot paradsaistibas. Vienlaikus dzivok|u Tpasniekiem tiek nodroSinata iespéja uzzinat savas ekas parada apjomu par
piegadato siltumenergiju art majaslapa.

Fin. gadi Apmaksas %
2022/2023 98.80%
2023/2024 98.13%
2024/2025 97.50

ATBALSTA MEHANISMA IZSTRADE UN IEDZIVINASANA

08.12.2023. stajas speka Energoapgades izmaksu valsts atbalsta likums, kura merkis ir mazinat ar energoresursu cenu
pieaugumu saistito negativo socialekonomisko ietekmi uz majsaimniecibam ar zemu un videji zemu ienakumu limeni .

Realiz&jot noteiktas prasibas, istenots tehniskais un administrativais sagatavo$anas process. AS RIGAS SILTUMS ir noslédzis
llgumu ar Bavniecibas valsts kontroles biroju par Energoresursu izmaksu kompensés$anas informacijas sistémas (EIKIS)
lietoSanu. Sadarbiba ar SIA "SmartUp" izstradats specializéts klientu paSapkalpoSanas portals, kas integré datus,
automatizéjot atbalsta aprékinu un ta atspogujosanu klientu rékinos.

Sagatavojot sistemas dalibniekus, pasa uzmaniba veltita eku parvaldnieku kompetencu pilnveidosanai, 2024./2025. finansu
gada tika organizeti tris timekla seminari, kuros aptuveni 120 namu parvaldnieku parstavji quva padzilinatu izpratni par
merketa atbalsta praktisko piemeéroSanu. Realizétas aktivitates veicinajusas pirmos rezultatus - klientu portala ir
registrejusies 12 lielakie parvaldnieki, kas uzsakuSi datu apmainas procesu, lai valsts paredzetie atbalsta instrumenti
sasniegtu gala patérétajus.




LR Ty

ESRS - G1

PARVALDIBAS
TEMATI

PARVALDIBAS SATURA RADITAJS:
G1-Merki

G1- Politikas

G1- Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

G1- Korupcijas un kukuloSanas noversana un atklasana
G1- Pretkorupcijas apmacibu raksturs, apjoms

G1- Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

G1- Maksajumu prakse
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%... G1PARVALDIBA

IRO1

AS RIGAS SILTUMS veicis dubulta batiskuma novértéjuma procesu Koncerna limen, identificéjot batiskas ietekmes, riskus un iespéjas (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), kas tiei ietekmé darbibu un tas vértibas kédi. ST novértéjums
parskats kalpo par pamatu ilgtspéjas zinosanas tverumam un strateégisko prioritasu sasniegSanai, kas noraditas stratégija.

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS

Temats

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas,
Nosaukums un apraksts

Veids

Augsupéja

Pasu darbiba

Lejupéja

Istermina

Vid. termina

ligtermina

G1

Nulles tolerance pret korupciju
Izstradata KrapSanas un korupcijas riska parvaldibas politika un Pretkorupcijas pasakumu organizatoriskais plans. tiek piemeérota
nulles tolerance pret korupciju. Etikas politika, interesu konfliktu deklaracijas.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

lepirkumu politika ir noteikti vienoti noteikumi iepirkumu veikSanai

RS ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs iepirkumu procedlras organizé saskana ar Latvijas Republikas Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéju iepirkumu likumu. Papildus Sim prasibam lepirkumu politika ir noteikti vienoti noteikumi iepirkumu veik$anai, lai nodroSinatu
ilgtspéjigu kapitalsabiedribas izaugsmi un visefektivako lidzekJu izlietojumu. RS publicé visus ieplanotos iepirkumus; riko sapulces ar
potencialajiem piegadatajiem, lai informétu un panaktu pec iespéjas lielaku konkurenci.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

Piegadatajiem visi maksajumi apmaksati savlaicigi
Noteikti maksajumi termini un to ieverosana ir bdtiska piegadataju naudas plismas garantésanai un uznémumu attistibai.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

lesaiste iesaistas nevalstiskas organizacijas, veicot komunikaciju ar ieinteresétajam pusém
AS RIGAS SILTUMS darbojas dazadas organizacijas, sabalansgjot visu dalibnieku intereses. Tiek veikta iesaistito pusu komunikacija.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

Korupcija
Korupcijas vai kukuldoSanas skandalu ietekme var ietekmét reputaciju, darbinieku mainibu.

Risks

G1

Zema piegadataju interese
Zema piegadataju interese un liela birokratija var radit paaugstinatas izmaksas

Risks

Gl

Trauksmes célgju aizsardzibas neieveroSana var izraisit soda sankcijas
Trauksmes céléju aizsardzibas neievéroSana var radit reputacijas riskus, ietekméjot finansialo sniegumu, naudas plismu, piekluvi
finansejumam vai kapitala izmaksas istermina, videja termina vai ilgtermina.

Risks

G1

Jauna piegadataju/klientu sadarbibas politika veicinas caurspidigumu un palielinas piegadataju loku.
Piegadataju /klientu sadarbibas kodekss/politika, nodroSinatu un veicinatu étikas standartu ieveéroSanu visa veértibas kéde un
korporativaja vide.

lespéja
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ILGTSPEJAS ASPEKTI

PRIORITATES

MERKI

MERKRADITAJI

Korporativa kultdra un politikas

NodroSinata ilgtspéjiga korporativa
parvaldiba

«Korporativas parvaldibas principu ievérosana atbilstosi reguléjumam
+Efektiva kontroles sistéma un risku vadiba, nodroSinot tris [iniju
aizsardzibu risku parvaldiba

«Atklata komunikaciju ar ieinteresétajam pusém, nodroSinot efektivu
informacijas plusmu

-Veidot etisku darba vidi, veicinot étisku uzvedibu un nodroSinot
apmacibas

«Birokratijas mazinasana, samazinot administrativas izmaksas

Ikgadéjs korporativas parvaldibas zinojums, gada parskats,
ilgtspéjas zinojums

Nav piemeérotas soda sankcijas par atbilstibas
parkapumiem vai nav identificétas uznémumu ietekméjosas
neatbilstiba

Izstradatas un uzturétas politikas (trauksmes célaju un
korupcijas novérSanas) un realizétas atbildigas
uznemejdarbibas, pret korupcijas un etiskas uzvedibas
apmacibas 1reizi gada vértibu kede

Darbibas procesu parvertéSana, izveidota procesu karte

AttiecTbu ar piegadatajiem parvaldiba

Atbildigi parvaldita vértibu kéde

-Veidot atbildigu veéertibu kédi, izveéloties piegadatajus, kas veic
atbildigu uznéméjdarbibu, rdpéjas par vides un socialajiem
jautajumiem

«Uzturéet un pilnveidot efektivu komunikaciju ar ieinteresétajam
pusém, iesaistot tas lemumu pienemsana.

Izstradata Piegadataju étikas politika, ko akeceptéjusi
vismaz 75% sadarbibas partneru.
2 iesaistes un apmacibu pasakumi ieinteresétajam pusém,

iesaistot lEmumu pienemsana

Politiska iesaiste un lobesanas darbibas

Etiska un parskatama sadarbiba ar
nevalstiskajam organizacijam

Caurspidiga sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, aktualo
jautajumu identificéSana un komunikacija

Izstradata kartiba sadarbibai ar nevalstiskam
organizacijam, apzinot aktualo sarakstu, ieguldijumus un

saistoSos tematus

Korupcija un kukujoSana

Godigas uznémejdarbibas veicinasana

levérot nulles toleranci krapnieciskam un koruptivdam darbibam,
ievieSot procesus un izglitojot ieinteresétas puses

Darbinieku vidd nav konstatéti notikumi, kas radijusi
batisku reputacijas vai finansu ietekmi

Nulles tolerance attieciba uz launpratigu, nepareizu vai
nelikumigu rictbu personiga labuma gdsanai

Maksajumu veikSanas prakse

Uzturétas ilgtspéjigas finansu attiecibas

Atbildigas sadarbibas veidoSana, apzinot ieintereséto pusu vajadzibas

Izstradata un ieviesta Atbildigas partneribas politika
78




RS\RIGAS SILTUMS

ILGTSPEJAS PARSKATS 2025

2» G1PARVALDIBA

DARIJUMDARBIBAS POLITIKAS UN KORPORATIVA KULTURA

koncerns merktiecigi veido etisku un atbildigu korporativo kultdru, kas kalpo par pamatu sadarbibai ar klientiem un
partneriem un citam ieinteresétajam pusem. Parvaldiba balstas uz vertikali integrétu struktdru — akcionaru sapulci,
padomi un valdi, kuras kompetence ir stratégiska risku vadiba.

Parvaldibas vides tiesisko ietvaru nosaka Korporativas parvaldibas politika, kas attiecinama Koncerna liment.
Korporativas parvaldibas zinojumi atspogulo korporativo kultldru matessabiedriba, procesus un novertejumu.

Korporativas parvaldibas politikas mérkis ir palidzet veidot vidi, kura valditu uzticeSanas, caurskatamiba un atbildiba,
kas nepiecieSama ilgtermina ieqguldijumu, finanSu stabilitates un godpratigas un profesionalas komercdarbibas
veicinasanai, atbalstot izaugsmi un iek|aujoSaku sabiedribu.

jautajumos, sekméjot ilgtspéjigu uznémeéjdarbibu, balstoties starptautiskaja praksé. Etisku parvaldibu un kolegialu
sadarbibas kultdru nodro$ina Etikas politika .

Risku parvaldibas politika nosaka vienotus pamatprincipus un metodologiju ietekmju savlaicigai identificéSanai un
vadibai. Sistéemas veidota ta, lai risku vadiba nebdtu atseviSka funkcija, bet gan neatnemama ikdienas procesu un
stratégisko lemumu pienemsanas sastavdala visos parvaldibas [imenos.

Darbibas pamata ir KrapSanas un korupcijas riska parvaldibas politika, kas nostiprina "nulles tolerances" principu pret
jebkada veida kukuloSanu, amata stavokla Jaunpratigu izmantoSanu, nepotismu vai datu manipulacijam. Uznemums
veido etisku un caurskatamu uznemejdarbibas vidi, kura atklatuma princips garanté lemumu pienemsanas procesa
argumentaciju un pieejamibu iesaistitajam pusem. 2024./2025.gada realizets pasakumu kopums korupcijas un interesu
konflikta riska mazinasanai, atbilstoSi Rigas valstspilsétas paSvaldibas pretkorupcijas stratégija 2022. - 2025.
noteiktajam vadlinijam un principiem.

Koncerns uztur atbilstibas standartus, nodro$inot sistematisku starptautisko sankciju un NILLTPF risku novertésanu. St
procesa pamata 2024./2025.finansu gada tika izstradati Sankciju un darfjumu uzraudzibas noteikumi , kas paredz visu
iegto zinu dokumentésanu un analizi pirms saistibu uzsak$anas un visa sadarbibas laika. Sadas uzraudzibas mérkis ir
mazinat tieSos un netiesos riskus, pasargajot organizaciju no juridisko sankciju piemérosanas, finansu zaudéjumiem un
reputacijas kaitéjuma.

KrapSanas, korupcijas vai citu parkapumu identificeSanai un noverSanai ieviesta strukturéta Trauksmes celSanas
sistéma, kuras darbibu requlé specifiska Trauksmes celSanas kartiba. Lai garantétu drosu un konfidencialu informacijas
sniegSanu, ir izveidoti praktiski zinoSanas riki - izstradata zinojuma veidlapa un droSs e-pasta sazinas kanals, kas
nodrosSina informacijas tieSu nonakSanu pie neatkarigas kontaktpersonas.

ATTIECIBU AR PIEGADATAJIEM PARVALDIBA

Koncerns uztur augstu maksajumu disciplinu, apzinoties tas ietekmi uz piegadataju, jo Tpasi mazo un vidéjo uznémumu (,
saimniecisko stabilitati. Finansu parvaldibas sistéema nodrosSina, ka norékini par sanemtajam precem un pakalpojumiem
tiek veikti bez kavéjumiem, kas veido prognozejamas partnerattiecibas, mazinot finansu riskus piegades kéede.

lepirkumu atklatiba

Ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzejs koncerns organizé iepirkumu proceduras saskana ar Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumu. Papildus Sim prasibam, lepirkumu politika ir noteikti vienoti
Noteikumi par iepirkumu procediiram iepirkumu veiksanai.

Lai veicinatu godigu konkurenci un garantétu iespé€jas iegadaties ilgtspéjigus energoresursus, nodrosinot CO2 ar vértibu
nulle, Skeldas iepirkumi tiek veikti:

e |atvijas biomasas tirdzniecibas platforma BioEX

e Biomasas tirdzniecibas sistéma Baltpool

Saimnieciskas darbibas nodroSinasanai organizeétie iepirkumi tiek publicéeti arejas elektronisko iepirkumu sistemas:
e Elektronisko iepirkumu sistéma EIS
e Latvijas biomasas tirdzniecibas platforma BioEX
e Biomasas tirdzniecibas sistéma Baltpool

Informacijas pieejamiba un ilgtspéja
Veicinot tirgus dalibnieku konkurenci un savlaicigu planosanu, RS publisko savus iepirkumu, remontdarbu un attistibas
objektu planus areja majaslapa.

Koncerns izverté piegadataju un ar tiem saistito personu reputacija, izmantojot lekslietu ministrijas Sodu registru un
citus oficialos avotus, parliecinoties, ka tiem nav pieméroti sodi vai aizliegumi piedalities publiskajos iepirkumos. Sis
kontroles mehanisms ir batisks elements Koncerna pretkorupcijas un labas parvaldibas sistéma. Piegadataju attiecibas
reizé ari veido Etikas kodekss sadarbibai ar ligumpartneriem, iezZimé batiskakas prasibas attieciba uz likumu un normu
ievéroSanu, korupcijas un kukuJoSanas noversanu, socialajiem un darba apstakliem, bérnu darbu un vides aizsardzibu.

lepirkuma proceduaras, kur tas ir iespéjams un saimnieciski pamatots, tiek ieveroti zala iepirkuma principi, kas noteikti
Ministru kabineta 2017. gada 20. junija noteikumus Nr. 353 “Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un ta
piemérosanas kartiba” .
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KORUPCIJAS UN INTERESU KONFLIKTA NOVERSANAS INCIDENTI UN PARKAPUMI
Darbibas integritati balsta visaptvero$a KrapS$anas un korupcijas riska parvaldibas politika, kas sekmé “nulles 2024./2025. finanSu gada incidentu un parkapumu skaits
tolerances” principu pret jebkada veida pretlikumigam darbibam. Koncerna prioritate ir étiska, caurskatama un
ilgtspéejiga komercdarbibas vide. e Kopé€jais ar korupciju saistito incidentu skaits - O;
Korupcijas risku méerktiecigai mazinasanai tiek 1stenots specifisks KrapSanas un korupcijas risku parvaldibas plans. RS e |Incidentu skaits, kuru rezultata darbinieks ticis atlaists vai sanémis disciplinaro sodu - 0;
requlari investé darbinieku izglitoSana, rikojot apmacibas par eétikas normam un atbildigu parvaldibu, tadejadi veicinot e Gadijumu skaits, kad attiecibas ar biznesa partneriem ir izbeigtas vai nav atjaunotas korupcijas incidentu de| - 0;
vienotu korporativo kultdru un izpratni par godpratigas ricibas nozimi ikdienas procesos. * Tiesvedibas saistiba ar korupcijas gadijumiem pret koncernu - 0.
e Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas vai citu uzraugos$o iestazu soda nauda par atbilstibas parkapumiem
2024./2025.finansSu gada tika realizeti virkne pretkorupcijas un interesu konflikta novérSanas pasakumi. vai identificétas butiskas neatbilstibas - 0.

lek$ejo normativo aktu parskatiSana
Regulari tiek parskatiti un aktualizeti iekSéjie normativie akti, kas regulé korupcijas noversanas un interesSu konflikta

jomu. > 100%

DEKLARACIJU AIZPILDES RADITAJS

Darbinieku apmacibas Darbinieku izpildija intereSu konflikta deklaracijas,
Tiek nodrosSinatas reqgularas darbinieku apmacibas par - Korupcijas riskiem un to novérSanu; Interesu konflikta apliecinot savu apnemsanos ievérot &tikas un labas
situacijam un to identificé$anu; Etikas principiem un vértibam. parvaldibas principus

Korupcijas risku novertesana
Sistematiski veikts korupcijas riskam pakJauto amatu un funkciju novéertéjums, identificéjot riska faktorus un paredzot

preventivus pasakumus. > O

INCIDENTU SKAITS

levadinstruktaza jaunajiem darbiniekiem Apstiprinato incidentu skaits, vai disciplinari sodi par
Uzsakot darba tiesiskas attiecibas, darbinieki tiek apmaciti un parbauditi jautajumos par korupcijas risku un interesu
konflikta novérSanu, veiktas apmacibas un zinaSanu parbaude étikas jautajumos, ka art darbinieki aizpilda interesu

konflikta pirmreizejo deklaraciju.

korupciju vai ar kukujoSanu saistitiem incidentiem.

Ikgadéja kontrole

Tiek nodroSinata intereSu konflikta deklaraciju aizpildiSana reizi gada visiem darbiniekiem, kuriem tas ir noteikts ka
pienakums. lesniegtas intereSu konflikta deklaracijas tiek izskatitas, izmantojot arpakalpojumu sniedzéju datubazes,
izvertetas iespéjamas interesu konflikta situacijas, izanalizeti rezultati.

Vakanto amatu publicitate un vienota atlase
Regulari tiek nodroSinata publiska informacija par vakantajam amata vietam majaslapa, ka arm pretendentiem
izvirzitajam kvalifikacijas un profesionalajam prasibam . Vienota atlases kartiba nodroSina caurspidigu un objektivu

atlases procedulra uz vakantajam amata vietam, ievérojot vienlidzibas principus.
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Darbinieki lldzdarbojas nacionala un starptautiska méroga organizacijas, nodrosSinot pieredzes apmainu, nozares intereSu aizstavibu un atbilstibu labakajai parvaldibas praksei. lesaiste asociaciju rikotajos seminaros, konferencés un darba grupas ir
batisks elements darbinieku profesionalajai izaugsmei un zinaSanu parnesei. Tas Jauj padzilinati izprast aktualos likumdoSanas procesus un energoefektivitates prasibas, tiesi veicinot stratégisko mérku sasniegsanu.

Strategiskais mérkis

Nozares politika un intereSu parstavnieciba

Inovacijas un energoefektivitate

KiberdroSiba un IT parvaldiba

Atbilstiba un iek$eja kontrole

MAKSAJUMU PRAKSE

Organizacijas / Partneri

LSUA, LTRK, Ekonomikas ministrija, Inzeniertiklu turétaju padome

Pasaules Energéetikas padome, RD Viedpilsétas darba grupa, H2

Energokopiena

ISACA, CERT.LV

lek$€jo auditoru institats, LR Gramatvezu asociacija

Galvenie ieguvumi un aktivitates

Daliba likumdoSanas pilnveidé, nozares standartu noteikSana un inzeniertiklu uzturéSanas efektivitates paaugstinasana.

Inovativu Udenraza tehnologiju izpéte, viedpilsétas risinajumu ievieSana un energoresursu efektiva izmantoSana.

Aktuala informacijas apmaina par kiberdraudiem, drosibas parvaldibas konsultacijas un regularas personala apmacibas.

Profesionalo sertifikatu uzturéSana, audita funkcijas atbilstiba starptautiskajiem standartiem un finansu vadibas pilnveide.

L]
Tiek uzturéeta caurskatamu un stabilu norékinu sistemu, kas balstita uz planveida naudas plusmas vadibu un ienakoso/izejoSo maksajumu > 30 dlenas
balansu. Sada pieeja nodrosina augstu finansu disciplinu un stiprina sadarbibas partneru uzticibu.

Rekini par piegadato siltumenergiju

Norekini par piegadato siltumenergiju tiek veikti Iildz nakama méenesa pedeéjai dienai, veidojot 63% no kopejo maksajumu apjoma.

Parejie piegadataji

Standarta maksajuma termins$ ir 30 dienas no rékina sanemsanas briza, aptverot 37% no kopéja norékinu apjoma.

Mazie un videjie uznémumi(MVU)

ilgtspeju un stabilitati.

VIDEJAIS REKINU APMAKSAS LAIKS
Parskata gada vid&jais rékinu apmaksas laiks ir 30 dienas,

skaitot no liguma noteiktd maksajuma termina
apréekinasanas datuma.

(o)
S 99%
ATBILSTOSI MAKSAJUMU NOTEIKUMIEM
Standarta maksajumu noteikumiem atbilsto$o maksajumu

procentuala dala

> 0 81
TIESVEDIBAS
Tiesvedibu skaits par kavétiem maksajumiem



SPECIFISKIE
TEMATI

SATURA RADITAJS:
INFRASTRUKTURAS DROSIBA

DIGITALIZACIJADIGITALIZACIJA UN INOVACIJU PROJEKTI
EKONOMISKA IZAUGSME
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SPECIFISKIE TEMATI

INFRASTRUKTURAS DROSIBA

Modernizacija

Koncerna stratégiska prioritate ir parvades sistémas efektivitates paaugstinasana un siltuma zudumu mazinasana.
2024./2025. finandu gada kopéjais AS RIGAS SILTUMS piederiba eso$o siltumtiklu garums sasniedza sastadija 768 km,

no kuriem 507 km jeb 66 % ir parbaveti un jaunizbuveti.

Nosaukums 2023/2024 2024/2025
Siltumtiklu parbdve, km 5.64 5.72
Siltumtiklu ekspansija, km - 0.48
Siltumtiklu bavnieciba jauno objektu pieslegsanai, km 2.83 2.67
Siltumtiklu parbave (parvietoSana) par ieceres ierosinataja lidzekliem, km 1.49 2.18
Kopa, km: 9.96 11.05

Hidrauliskas parbaudes

Vasaras laika Rigas rajonos tiek veiktas hidrauliskas parbaudes, kas ir efektiva metode, lai parliecinatos par siltumtikiu
droSibu, tadejadi, samazinot apkures sezona iespéjamo siltumtiklu defektu skaitu. Parbauzu laika katru siltumtiklu
posmu parbauda ar paaugstinatu spiedienu. Hidraulisko parbauzu laika tiek kontroléts caurulvadu, armatdras,
savienojuma atloku un kompensatoru blivums.

Pagaidu siltumtikli pakalpojumu nepartrauktibai

Lai nodroSinatu siltumenergijas lietotajus ar nepartrauktu siltumenergiju, veicot siltumtiklu parbuves darbus, tiek
izbaveti pagaidu siltumtikli un uzstaditas blivripas. Tadejadi tiek uzlabota piedavata pakalpojuma kvalitate, panakta
klientu apmierinatiba un palielinats pardotas siltumenergijas apjoms par 18,10 tukst. MWh.

Klientu skaits, kuriem
nodrosinata siltumenergija ar
pagaidu siltumtikliem

Finansu gads

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
remontdarbu laika
Ekas 403 166 201 235 655
Dzivokli (tGkst.) 98 57 85 36 34.8

y 27,8

SILTUMTIKLU VIDEJAIS VECUMS
Stratégiskais merkis siltumtiklu vecumam vidéja termina

stratégija ir 28 gadi

5 99.9%

PAKALPOJUMA NEPARTRAUKTIBA
.Laika Tpatsvars no kopgja paredzéta siltumapgades laika,

kura klientiem nodroSinata nepartraukta siltumapgade -
stratégiskais mérkis 99.8
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SPECIFISKIE TEMATI

DIGITALIZACIJA UN INOVACIJAS

Biokurinama uzskaites un aprites procesa digitalizacija

Parskata perioda pabeigta iekartu izvietojuma saskanosana un izstradati individuali
tehniskie projekti katrai siltumcentralei. Projekta ietvaros veikta nepiecieSama
aprikojuma komplektacija. Projekta realizacija veidos parskatamus procesus pilnam
ciklam, reallaika datu analitiku, mazinot riskus un nodroS$inot digitalu norékinu un

atskaisu sistemu. g

Datu vadita parvaldiba: digitala dvina (Digital Twin) uzsaks$ana

Uzsakts digitala dvina pilotprojekts siltumtiklu modeléSanai un scenariju
analizei, lai lemumu pienemsana plasak izmantotu datus. Pilotprojekts |auj
testét hidraulisko rezimu modeléSanu, plismu un spiedienu optimizaciju, ka
arm dazadu attistibas scenariju (jauni pieslégumi, rekonstrukcijas, avarijas)
ietekmi drosa, simuleta vide. Risinajums Jaus izvertét tikla attistibas un
ekspluatacijas scenarijus, atbalstot energoefektivitates wuzlabojumus,
zudumu mazinasanu un investiciju prioritizéSanu.

IT infrastruktiiras vadibas sistému modernizacija (SCADA)

Uzsakta centralizeétas SCADA attistibas virziba, lai parietu no lokalam
sistemam wuz vienotu parvaldibu siltuma razoSanas un parvadiSanas
infrastruktdrai. Risinajums uzlabo operativo monitoringu, incidentu
parvaldibu un sniedz vienotu datu redzamibu, veicinot drosaku un efektivaku
siltumapgades procesu vadibu.

Kiberdrosiba un atbilstiba

Stiprinot digitalo drosibu, tiek Tstenota IT/OT kiberdroSibas pasakumi,
tostarp tikla segmentacijas virziba, centralizéta auditacijas ierakstu (zurnalu)
savaksana. Pasakumi stiprina IT infrastruktlras aizsardzibu, uzlabo
incidentu izmekléjamibu un veicina atbilstibu arvien stingrakam
kiberdroSibas prasibam.
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Siltumenergijas atgisana no notekiideniem

Sadarbiba ar Rigas energetikas agentlru starptautiska projekta “ENABLE DHC" ietvaros ir veikta
tehniski ekonomiska izpéte siltumenergijas atgusanai no biologiskas attirisSanas stacijas “Daugavgriva”
tehnologiskajiem procesiem. Projekta merkis ir integrét atgito siltumenergiju Daugavgrivas un
Bolderajas centralizetas siltumapgades zonas. Paslaik tiek veikta padzilinata scenariju modelésana un
digitalo simulaciju izstrade, lai noteiktu optimalako risinajumu sistémas pilna méeroga realizacijai.

Atlikumsiltuma un dzeséSanas potenciala izmantosana

Koncerns aktivi péta atlikumsiltuma (waste heat) integracijas iespéjas un
dzeséSanas pakalpojumu attistibu. Parskata gada veiktas padzilinatas
konsultacijas ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisiju (SPRK), ka
ari potencialajiem partneriem un klientiem par tarifu metodologiju un
tehnisko savietojamibu. Rezultata ir identificets maza méroga pilotprojekts,
kas paredz sinergiju starp atlikumsiltuma savaksanu un dzesésanas sistému
darbibu, radot bazi jauna veida energoefektivitates pakalpojumu ievieSanai
pilsetvide.

OT datu standarti un integracijas (OPC UA protokola standartizacija)

Uzsakta OT datu apmainas standartu un integraciju attistiba, paredzot vienotu datu
parraides protokola izmanto$anu (OPC UA) no dazadam vadibas sistemam. Sis
virziens veido pamatu datu integracijai, samazina unikalo risindjumu apjomu un
paatrina jaunu digitalo funkcionalitasu ievieSanu analitika un parvaldiba.

Attalinatie mérijumi un iekartu integracija loT platforma (NB-loT)
,—O Turpinata attalinato merijjumu attistiba, izmantojot NB-loT risinajumus
’_rO skaititaju datu nolasiSanai un dazadu sensoru datu savakSanai. Paraléli

attistita jaunu iekartu integracija loT platforma (CO2 sensori, Gdens

(o OJ skaitTtaji), uzlabojot datu pieejamibu un operativu reagésanu, vienlaikus

samazinot manualo darbu un izbraukumu apjomu. ~ 700 SSK ir parslégti .
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Siltumenergijas tarifs
Koncerna prioritate ir nodrosinat klientiem drosu siltumapgadi par ekonomiski pamatotu un ilgtermina stabilu tarifu.

Siltumenergijas tarifi tiek aprékinati saskana ar 14.04.2010. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas lemumu Nr.
1/7 "Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika". Tarifi tiek noteikti ta, lai RS, kas sanem
maksajumus no siltuma patéretajiem, gutu ekonomiski attaisnojamus ienemumus, kas segtu energijas razoSanas
izmaksas, atlidzibu par darbu, saimnieciskas un administracijas izmaksas, ka ari nodroSinatu ilgtermina ieguldijumu
uzturésanu.

Parskata perioda bija speka divi siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifi:
e No0 2024. gada 1. oktobra lldz 2024. gada 14. oktobrim 82.63 EUR/MWh
e No 2024. gada 15. oktobra 74.177 EUR/MWh.
e Videjais realizacijas tarifs parskata perioda bija 74,40 EUR/MWh, kas ir par 15% zemaks neka iepriek$eja gada, kad
tas bija 87,177 EUR/MWh.

SPRK padomes atlauja paredz RS paSai, saskana ar Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas
metodiku, noteikt siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifus, mainoties kurinama, iepirktas siltumenergijas un
pardotas elektroenergijas cenam. Parskata perioda tika atziti ienémumi 21,7 miljonu eiro apmera, kas izveidojas
iepirktas siltumenergijas, kurinama un pardotas elektroenergijas cenu svarstibu deél, salidzinajuma ar siltumenergijas
pakalpojuma apgades tarifa paredzétajam cenam. Parskata perioda tika atziti ienémumi 10 miljonu eiro apmera no
nakamo periodu ienémumiem atbilstoSi tarifa neparedzéto ienémumu un izmaksu komponentei, kas veidojas no
uzkratas cenu svarstibu ietekmes iepriek§€jos periodos un par ko klientiem tiek korigéts tarifs uz laiku lidz 2 gadiem. No
2024. gada 1. oktobra tarifs 82.63 EUR/MWh ieklava komponenti -3.18 EUR/MWh un no 2024. gada 15. oktobra
parrekinataja tarifa 74.177 EUR/MWh komponente bija -3.60 EUR/MWh.

2025. gada 19. junija SPRK tika iesniegts siltumenergijas apgades pakalpojuma tarifs 90.15 EUR/MWh ar neparedzeto
izmaksu komponenti 2.05 EUR/MWh, kura tika aktualizétas iepirktas siltumenergijas cenas atbilstoSi esoSajai tirgus
situacijai un kurinama cenas atbilstoSi iepirkumiem, ka ari parrekinata neparedzeto ienémumu/izdevumu tarifa
komponente.

Pateicoties sadarbibai - akcionariem, SPRK, Konkurences padomei un tirgus dalibniekiem, tika uzlaboti apstakli
atlikuma siltumenergijas iepirkumiem siltumenergijas tirgtd nakamaja apkures sezona, vienojoties ar AS “Latvenergo”
par 120 MW iegadi 4 meneSus par fiksetu samazinatu cenu, neatkarigajiem razotajiem uz 4 menesSiem tika dota
brivpratiga izvele pieteikt lidz 50% razoSanas jaudas par fiksétu samazinatu cenu, ka rezultata tika samazinata
prognozeta iepirktas siltumenergijas cena.

2025. gada 5. augusta tika iesniegts korigets siltumenergijas apgades pakalpojuma tarifs 83.01 EUR/MWh ar
neparedzéto izmaksu komponenti 2.05 EUR/MWh (par 8% zemaks neka sakotngji iesniegtais). lesniegtais tarifs stajas
speka 2025. gada 1. oktobri.

>
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Siltumenergijas tarifa 74.177 EUR/MWh struktira
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Siltumenergijas tirgus pilnveide

2024. gada 30. oktobrt speka stajas jauni siltumenergijas iepirkumu proceddru noteikumi, kas ieziméja talaku
siltumenergijas tirgus attistibu. Jaunie noteikumi paredzéja pareju uz ikdienas iepirkumiem dinamiskas izsoles ar
lejupejosu soli veida, kas |Java razotajiem iesniegt piedavajumus balstoties uz Nordpool elektroenergijas tirdzniecibas
rezultatiem un izoles laika, kas ilgst Iidz 1 stundai, daudzkart samazinat piedavajumu cenu savstarpéji konkurejot. Izsole
tika realizéta energoresursu birza BioEx.

Siltumenerdijas ikdienas iepirkums atbilstosi Energétikas likuma nosacijumiem notika uz konkuréjo$o apjomu (uz kuru
var pretendét vismaz 2 razotaji), atskaitot neatkarigo razotaju garantéto slodzi 40% apméra. Sis nosacijums attiecas
tikai uz apkures periodu un vasara tika atcelts. Ikdienas iepirkuma rezultata siltumenerdijas tirgus batiski aktivizéjas, jo
AS “Latvenergo” aktivi (aptuveni 50% no dienam) taja iesaistijas piedavajot atlikuma siltumenerdiju un konkuréjot ar
mazo razotaju kogeneracijas stacijam.

2024./2025. finanSu gada aktivais dienas un nedélas tirgus, kur dala jaudas tika pardota nedélas izsole, kamér dala
jaudas atstata dienas tirgum, tadejadi Jaujot neatkarigajiem razotajiem piedalities tirgd, zinot elektribas tirgu nakamajai
dienai. Rezultata tiek nodroSinats optimals balanss starp drosu siltumapgadi un zemako iespéjamo iepirkuma cenu.

Rigas pilsetas
un Pierigas
siltumenergijas
tirgus zona
70%

5 134 357 MWh 5 1860 L e 2 et

IETAUPITA ENERGUA NEIZMANTOTAS SKELDAS KRAVAS W'_:_fl_“_"' ;_"':' {{ SIA Gren
Izmainas rada izmaksu samazinajumu, ka art mehanismu ka Tirgus modelis samazina resursu patérinu, kas rezultéjas [~ - ,'.____jj.' 7 e
papladinat no elektribas tirgus atkarigo atlikuma nepatéreta Skelda un mazak noslogota infrastruktara. v 2= .4 = ,f
siltumenergijas izmantosanu siltumapgade. AKCLIU SABIEDRIBA & - o N :
«RIGAS SILTUMSs .. 3 \
27 000 SIEIe L0 [k HP Ziepniekkalns
> T CO2 MAZAK IZMESU > 23 250
Tirgus modelis samazina resursu patérinu, kas rezultéjas SAGLABATI KOKI

. s lzveidotais  tirgus, nodroSindja resursu
samazinatas emisijas. ) B
ietaupijumu
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STARPTAUTISKA FINANSEJUMA PIESAISTE

2025. gada 12. janija AS RIGAS SILTUMS noslédza
aizdevuma ligums par 40 milj. eiro ar Eiropas Padomes
Attistibas banku ((EPAB (Council of Europe
Development Bank)) uz 15 gadiem.

PieSkirtais finansejums ir ieqguldijums pilsétas
infrastruktdras attistiba, apliecinot atbilstibu
augstakajiem starptautiskajiem standartiem finansu
stabilitates, parvaldibas caurspidiguma un ilgtspéjigas
attistibas joma.

Projekta ietvaros planots atjaunot nepilnus trisdesmit
kilometrus novecojusu siltumtiklu, samazinot
siltumenergijas zudumus, uzturéSanas izmaksas un
uzlabojot sistemas efektivitati, kas ilgtermina atstas
pozitivu ietekmi ari uz siltumenergijas tarifu.

Liguma nosacijumi paredz ieguldijumus siltumtikiu
attistiba nakamo tris [idz Cetru gadu laika, un EPAB
pieskirta finansejuma nosacijumi ir finansiali izdevigi S1
briza ieguldijumu finansésanai.
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JAUNIE KLIENTI

Parskata perioda tika sasniegts iezimétais merkis - panakt ik gadu 20 MW jaudas apjomu, pieslédzot
jaunos klientus.

2024./2025. finanSu gada uznémums sagatavoja un noslédza 138 llqgumus un vienosSanas, kas saistitas ar
jaunu objektu inzeniertiklu izbavi un pieslégsanu. Centralizétajai sistemai tika pieslégtas 56 ékas ar
kopé€jo siltumslodzi 22.5 MW. Jauno pieslegumu geografiskais sadalljums liecina par stabilu interesi
abos Daugavas krastos:

* Daugavas labaja krasta siltumenerdijas lietoSana uzsakta 44 ekas (jauda 17.6 MW);

e Daugavas kreisaja krasta pieslégtas 12 ekas (jauda 4,9 MW).

Jaunu klientu piesaiste, paplaSinot siltumtiklus, nodroSina ne tikai saimniecisko izaugsmi, bet ari
samazina pilsétas kopejo oglek|a pedu, uzlabojot Rigas gaisa kvalitati, aizstajot lokalos fosila kurinama

avotus ar efektivu energijas piegadi.
— = I = Brivibas gatve 301 @

Brivibas gatve 332

Hanzas iela 3B

Kr. Barona iela 99C

Piedrujas iela 14,16

87
Mukusalas iela 75A




INFORMACIJAS
ATKLASANAS
PRASIBAS UN
IEKLAUSANA
AR ATSAUCI




SPECIFISKIE TEMATI

ESRS 2

BP -1
BP-2

BP-2

GOV -1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

E1

E1-1

ESRS2 IRO1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5

E1-6

E1-7

E1-8

ESRS indikatori

Visparigais pamats ilgtspéjas parskata sagatavosanai

Atklajama informacija saistiba ar ipasiem apstakliem

Administrativo, vadibas un uzraudzibas struktdru funkcijas

Koncerna administrativajam, vadibas un uzraudzibas struktdram sniegta informacija un $o struktdru izskatitie ilgtspéjas jautajumi

Ar ilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shemas

Pazinojums par pienacigu rdpibu

Riska parvaldiba un iek$€ja kontrole ilgtspéjas jautajumos

Stratégija, darjumdarbibas modelis un vértibas kéde

leintereséto pusu intereses un viedokli

Batiska ietekme, riski un iesp&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un uznémeéjdarbibas modeli

Procesa apraksts batiskas ietekmes, risku un iespéju identificé$anai un novérsanai

ESRS informacijas atkladanas prasibas, uz kuram attiecas uznémuma ilgtspéjas zinojums

Klimata parmainas

Klimata parmainu mazinasanai veltits parkartoSanas plans

Procesu apraksts, lai identificetu un novertétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Politikas, kas saistitas ar klimata parmainu mazindSanu un pieldgosanos tam

Darbibas un resursi saistiba ar klimata parmainu politiku

Mérki, kas saistiti ar klimata parmainu mazinasanu un pielagosanos tam

Energijas patérin$ un energoresursu struktira

1.,2.,3. tvérumu bruto SEG emisijas un kopéjas SEG emisijas

Ar oglekla kreditiem finansétie SEG piesaistes un SEG mazinasanas projekti

lek$€jas aoglekla cenas noteikSana

E2

ESRS2 IR0-1

E4

ESRS2 IRO-1

E4-4

E4-5

E5

ESRS2 IRO-1

E5-2

ESRS indikatori

Piesarnojums

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Ricibpolitikas attieciba uz piesarnojumu

Darbibas un resursi saistiba ar piesarnojumu

Meérkraditaji saistiba ar piesarnojumu

Gaisa, idens un augsnes piesarnojums

Biologiska daudzveidiba un ekosistémas

Procesu apraksts, lai identificeétu un novértétu batisku ar klimatu saistTtu ietekmi, riskus un iespéjas

Ar biologisko daudzveidibu un ekosistémam saistiti mérki

letekmes raditaji saistiba ar biologisko daudzveidibu

Resursu izmantosana un aprites ekonomika

Procesu apraksts, lai identificétu un novertétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Darbibas un resursi, kas saistiti ar resursu izmanto$anu un aprites ekonomiku

Merki, kas saistiti ar resursu izmanto$anu un aprites ekonomiku
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S1

ESRS2 IRO1

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-6

S1-8

S1-9

S1-10

S1-1

S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

ESRS indikatori

Pasu personals

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Ricibpolitikas attieciba uz pasu personalu

Riciba saistiba ar batisku ietekmi uz pasu darbaspéku, pieeja materialo risku parvaldibai un materialo iespéju izmantosanai

saistiba ar pasu darbaspéku, ka ari So darbibu efektivitate

Darbinieku raksturojums

Darba kopligums un socialais dialogs
Dazadibas raditaji

Atbilsto$a alga

Sociéala aizsardziba

Personas ar invaliditati

Apmacibas un prasmju pilnveides raditaji

Darba droS8ibas raditaji

Darba un privatas dzives lidzsvara raditaji

Atalgojuma raditaji (darba samaksas at$kiribas un kopéja atlidziba)

Incidenti, sdzibas un nopietna ietekme uz cilvéktiesibam

S2

ESRS2 IRO1

S2-1

S2-2

S3

ESRS2 IRO1

S3-1

S3-2

S3-3

S4

ESRS2 IRO1

S4-1

S4-2

S4-3

Gl

ESRS2 IRO1

G1-1

G1-2

G1-3

G1-4

G1-5

G1-6

ESRS indikatori

Darbinieki vertibu kédée

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Politikas, kas saistitas ar vértibu kédes darbiniekiem

Procesi, lai sazinatos ar vértibu kédes darbiniekiem par ietekmi

Skartas kopienas

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Politikas, kas saistitas ar ietekmétajam kopienam

Procesi, skarto kopienu iesaistei ietekmes jautajumos

Procesi negativas ietekmes novérsanai un kanali bazu pau$anai

Patéerétaji un gala lietotaji

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistttu ietekmi, riskus un iespéjas

Ricibpolitikas attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem

Procesi negativas ietekmes novérsanai un bazu pausanai

Parvaldiba

Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistitu ietekmi, riskus un iespéjas

Darfjumdarbibas politikas un korporativa kultdra

Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

Korupcijas un kukuloSanas novérSana un atklaSana

Korupcijas un kukulosanas incidenti

Politiska ietekme un lobésanas darbibas

Maksajumu prakse
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Kontaktiem

AS RIGAS SILTUMS

Césu iela 3A, Riga, LV-1012

E-pasts: siltums@rs.lv

Klientu diennakts bezmaksas talrunis: 80 0000 90
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