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PAR PARSKATU

Parskata periods 01.10.2023.-30.09.2024.
Zino3anas biezums Vienu reizi finansu gada
Publicé$anas datums 2024.gada februart, parskats publiski ir pieejams latvieSu valoda vietné www.rs.lv

Parskats par 2023./2024.finanSu gadu sagatavots uzsakot piemérot Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas par korporativo
Zinosanas formats ilgtspéjas zinu sniegdanas (ES) 2022/2464 (CSRD) prasibas

Neatkariga revidenta apliecinajuma

Zinojums Ilgtspéjas parskatam nav aréji neatkariga revidenta apliecinajums

lerosinajumiem un jautajumiem: Ilgtspé&jas vadrtaja Linda Rence, e-pasts: linda.rence@rs.lv
Informacijai
Parskata izmantotas AS RIGAS SILTUMS Siltumtiklu departamenta vaditaja p.i. Imanta Urtana fotografijas
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IEVADS

Apnem3anas veicinat ilgtspéjigas parmainas
AS RIGAS SILTUMS (turpmak arT RS, Sabiedriba) komanda ir apnémusies veicinat ilgtspé&jigas parmainas energétikas nozarg, izmantojot inovativus un klimatu saudzg&jo3us risinajumus. RS ir ciesi
saistTts ar Latvijas un Rigas klimatneitralitates sasniegSanas mérkiem un energétiskas neatkaribas stiprinasanas planiem, ievérojot gan Latvijas, gan starptautisko normativo regul&jumu.

Stratégiska vizija

Raugoties uz savu darbu ilgtermina, AS RIGAS SILTUMS izstradaja Videja termina stratégiju 2030 (turpmak arf Stratégija) un Ilgtspé&jas attistibas stratégiju. RS novertgjis ilgtspejas ietekmi,
riskus un iespgjas, ka art finansialo ietekmi, iesaistot ieinteresétas puses. AS RIGAS SILTUMS turpina izstradat detalizétu Tstermina ricibas planus, Tstenojot konkrétus solus un darbibas, lai
sasniegtu Stratégija izvirzitos mérkus.

Vides ilgtspéjas mérki

Vides ilgtspéjas stratégiskais mérkis ir sasniegt klimatneitralitati ltldz 2050. gadam, samazinot CO2 izme3us par vairak neka 60% lidz 2030. gadam, kas atbilst Eiropas Savienibas ilgtermina
klimata politikai un stiprina Latvijas energétisko neatkartbu. 2023./2024.finan3u gada tika pabeigti divi nozZimigi projekti SC Ziepniekkalns siltumstkna uzstadisana un eso$a dumgazu
kondensatora rekonstrukcija, ka art SC Vecmilgravis biokurinama katlu ar jaudu 2x4 MW izbave, kas palidz samazinat emisijas un veicina efektivitati. AS RIGAS SILTUMS ir apnémies piegadat
elektribu un siltumu, ka arT attistit citus pakalpojumus, kas veidoti ilgtspéjigi, nodroSinot konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu un uzlabojot klientu pieredzi.

Sociala atbildiba

Socialaja joma AS RIGAS SILTUMS tiecas veidot motivéjo3u darba vidi, uzsverot cilvéktiesibas vertibu kede. Sabiedribas mérkis darba drosibas joma ir “nulle” negadijumu. RS nodrosina tiesibas
uz dro3u, taisnigu un veseligu darba vidi, kas ir briva no aizskarsanas, vardarbibas un diskriminacijas, veicinot atbildigas prakses ievieSanu un stiprinasanu vértibu kédé. Finan3u gada ietvaros RS
iesaistijas virkné izglitojosu aktivitasu, veicinot zinatibu energoefektivitates jautajumos, ka art izglitojot par profesionalajam iespg&jam, Karjeras nedéla, darba iespéju festivala Visiem un citas
aktivitatés.

Parvaldiba
Parvaldibas joma AS RIGAS SILTUMS veido caurspidigu korporativo parvaldibu, skaidri un saprotami komunicgjot ar ieinteresétajam pusém. Tas ietver regularu parskatu publicésanu, iek3gjo un

parvaldibas praksi un atbildigu energétikas attistibu.

Ekonomiska ietekme

AS RIGAS SILTUMS ekonomisko ietekmi raksturo ekonomiska izaugsme, inovacijas un jaunu produktu attistiba, augsta infrastruktaras drosiba un digitalizacija. RS ir apnémies veicinat zinatniski
pamatotus risinajumus un tehnologiju attistibu, lai nodrosinatu ilgtspejigu un efektivu enerdijas razo3anu un piegadi, tadél izveidota laba sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati. AS RIGAS
SILTUMS ir apnémies veicinat sadarbibu ar zinatniskajam institdcijam un tehnologiju uznémumiem, lai kopigi izstradatu inovativus risinajumus. Sabiedriba arT plano aktivi iesaistities
starptautiskos projektos un iniciativas, lai dalttos ar pieredzi un macttos no citiem.

RS plano paplasinat pakalpojumu klastu, piedavajot arT dzesé3anas risinajumus. Uznémums arT turpinas investét darbinieku attistiba, nodrosinot viniem nepiecieSamas prasmes un zinasanas, lai 4
veiksmigi stradatu mainigaja energétikas nozare.
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GALVENIE FAKTI
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MISIJA

Més esam, lai pilnveidotu un attistTtu pilsétas centralizétas energijas potencialu un ienestu to
katra cilveka un uznémuma ikdiena.

VIZIJA

Energijas apmainas platforma, kas atvérta ikvienam.

VERTIBAS
PROFESIONALITATE LABBUTIBA
Es uznemos atbildibu par savu darbu Es pamanu un saku paldies par labi padartto, novértéju koleégu paveikto
Es sadarbojos ar kolégiem Es veidoju psihologiski dro3u vidi (cienu, uzklausu, atbalstu)
Es atrodu piemérotako risinajumu Esmu atverts parmainam, jatos dross jautat par parmainu jeégu
Es sasniedzu iesp&jami labako resultatu Es nemeklgju vainigos, bet uzklausu priekslikumus
Es izglitojos, pilnveidoju savas zinasanas un kvalifikaciju Es atbalstu privatas un darba dzives lidzsvaru
Es uzklausu konstruktivu kritiku Esmu uz sadarbibu vérsts
INOVACIJA

ELASTIBA

Es nebaidos kladrties, meklgjot jaunus risinajumus

Es esmu atvérts jaunam idejam, dazadibai un daudzveidibai
Es sekoju notieko$ajam un jaunumiem nozaré

Es generéju idejas, tas piedavaju, virzu, iesaku, ievieSu

Es novedu procesu lidz galam

Es balstos uz zinatniski pamatotiem aprékiniem

Es atzistu savas kludas

Es esmu atvérts jaunam zinasanam un pieredzei
Es pienemu parmainas

Es atbalstu atklatu un godigu komunikaciju

Es mainigos apstaklos parskatu prioritates
Esmu atvérts jaunam un trakam idejam
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SASNIEGUMI

Nikolajs Krilovs sanem Ministru kabineta Atzintbas rakstu
par nozimigu un ilggadgju ieguldijumu siltumapgades
nozares attistiba, viens no zinoSakajiem un pieredzes
} bagatakajiem AS RIGAS SILTUMS inZenieriem, kuru var
uzskattt par nozimigu Latvijas un Baltijas méroga

RIGAS SILTUMS

siltumapgades nozares attistibas lidzdalibnieku.

A ILGTSPEINS
] INDEKSS

%

Akciju sabiedribai ir svarigi sava darbiba bat atklatai, nodrosinat e

caurredzamibu, visus batiskakos ilgtspéjas aspektus komunicgjot
publiski. Jau piecus gadus AS RIGAS SILTUMS ir ieklauts Platina
kategorija. Turpinas darbs korporativas atbildibas un ilgtspgjas .
aspektos.

ATZINIBAS RAKSTS

AS RIGAS SILTUMS piedkirts statuss “Gimenei draudziga

darba vieta”, ko pieskiris Sabiedribas integracijas fonds. Tas Rigas siltums, AS

liecina par izpratni par gimenes un darba dzives balansa piar pladalBanos dicbi alzsardallias

labas prakses balvas konkursa
«Lelta kivere 2024

galvenais kritérijs statusa pieskirsanai ir darba devéja lslo uzpeamumy lategorlja

(digitalizacija)

nepiecieSamibu, ievieSot dazadus atbalsta pasakumus. Ka

. orientacija uz efektivu darba un gimenes dzives saskanosanu.
GIMENEI DRAUDZIGA ’

DARBAVIETA , e
REMARS LUSIS

Riga, 01103004

AS RIGAS SILTUMS apliecina darba vides prioritates, daloties ar

AS RIGAS SILTUMS ir sanémusi ilgtspé&jigas _ T o .
labo praksi darba vides izvértésanas aktivitate “Zelta kivere", ko

paraugprakses apliecinajumu Energovienoti 5

- = oo - organizé Valsts Darba inspekcija. RS sanéma atzinibu par paveikto
uznémuma &kam, kas apliecina augstu energopratibas S o ’ o
o _ oo - digitalizacijas joma, kur dalijas pieredzé par digitalo tehnologiju
[Tmeni un uznémuma darbiba ir uzskatama par labas

L ievieSanu, lai novérstu darba vides riskus, radot értu un efektivu
energo prakses pieméru.

darba vidi darbiniekiem. 7


http://intranet.cesu3.rs.lv/zinas-un-jaunumi/zinas-un-jaunumi/nikolajs-krilovs-sanem-ministru-kabineta-atzinibas-rakstu-par-nozimigu-un-ilggadeju-ieguldijumu-siltumapgades-nozares-attistiba
http://intranet.cesu3.rs.lv/zinas-un-jaunumi/zinas-un-jaunumi/nikolajs-krilovs-sanem-ministru-kabineta-atzinibas-rakstu-par-nozimigu-un-ilggadeju-ieguldijumu-siltumapgades-nozares-attistiba
http://intranet.cesu3.rs.lv/zinas-un-jaunumi/zinas-un-jaunumi/nikolajs-krilovs-sanem-ministru-kabineta-atzinibas-rakstu-par-nozimigu-un-ilggadeju-ieguldijumu-siltumapgades-nozares-attistiba
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KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

AS RIGAS SILTUMS ir izvirzijis tris prioritaras jomas sabiedribas atbalstam - sabiedribas labklajibas un veselibas veicina3ana, izglitiba un vide. Akciju sabiedribas ilgtspéja liela méra ir saistita ar izglitotu, veselu un socialekonomiski aktivu
sabiedribu, tadéel $aja joma sniedz savu ieguldijumu.
Akciju sabiedriba sava darba vidé un publiskaja telpa pauZz vienotu un nedalitu atbalstu Ukrainai, izvirzot to ka vienu no savam prioritatém, apnemoties turpinat atbalstit Ukrainu arT turpmak.

L TR DN

Sabiedribas labklajibas
veicinasana

Atbalsts Ukrainai

Slava Ukrainail

Izglitiba un Vide un veseliba

energoefektivitate

Ziedojumi gimeném sadarbiba ar “Paédusai
Latvijai”, sadarbiba ar Visi var" un SOS bérnu
ciematiem

AS RIGAS SILTUMS darbinieku tradiciju ir kluvusi
piedalisanas labdaribas projekta "Paédusai
Latvijai", kopa saziedojpt 107 partikas pakas.

Energoefektivitates aktivitates - Energotons,
Muzeju nakts, Enu diena, daliba Apkaimju svétkos
un darba iespéju festivala "Visiem"

Pasakumos iepzistinot vairak neka 10 takst.
apmeklétaju ar iespgjam uzlabot savus
energoresursu lietoSanas paradumus, izzinat

Aktivitatates - Eiropas mobilitates nedéla, Zemes
stunda, Asinsdonoru diena, Rimi Rigas maratons,
Toyota velo maratons, meza stadisana

Merkis - veicinat veseligu dzivesveidu, vides
aizsardzibu un sabiedribas labklajtbu.

Esam kopa ar varonigo Ukrainas tautu, sniedzot
atbalstu - - davinot generatorus energijas razosanai,
ziedojot transportu un atbalstot institucionalo darbu,
ziedojot siltumenergiju Ukrainas véstniecibai.

iespéjas apgut dazadas ar energétiku saistitas
profesionalas iespégjas.

Savukart sadarbiba ar organizacijam veicinajusi
nodarbinatibu un iesaisti kopienu ikdiena.

8
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ANO IETEKMES MERKI

Apzinoties savu ietekmi uz apkartejo vidi, AS RIGAS SILTUMS sava darbiba tiecas uz tadiem procesiem, produktiem un pakalpojumiem, kas veicina Apvienoto
naciju organizacijas (ANO) 2015.gada 25.septembrT pienemto Ilgtspéjigas attistibas programmas 2030.gadam mérku Tsteno$anu. Savu ietekmi uz procesiem
ANO ilgtspejas mérku veicinasanai AS RIGAS SILTUMS ievertgjis Ilgtspé&jas attistibas strategija 2030.

AS RIGAS SILTUMS identificgjusi sev saistosos mérkus, par kuru ietekmi zino Ilgtspéjas parskata:

HIWEHS]A LABA 'h'ESE_l.!Bﬂ KUﬁI_.IIﬂTWA CIENIBS DARBS

NABADZIBA UN LABKLAJIBA IZGLITIBA UN EKONOMISKA
IZAUGSME

L L]

ividd [l -/~ | N M
Visur izskaust Nodrosinat veseligu  Nodrosinat ieklaujosu Nodrosinat visiem Veicinat noturigu,
nabadzibu visas tas dziviun sekmet  un kvalitativu izglitibu piekluvi uzticamai,  ieklaujoSu un ilgtsp&jigu
izpausmés labklajibu jebkura un veicinat ilgtspéjigai un ekonomikas izaugsmi,

vecuma cilvekiem  mazizglitibas iesp€jas masdienigai energijai  pilnTgu un produktivu

par pieejamu cenu  nodarbinatibu un cilveka
cienigu darbu visiem

RAZOSANA 1 ATBILDIGS 13 RICIBA KLIMATA 1 DZIVIBA UZ
INOVAGIJAS UN PATERINS UN JOMA ZEMES
INFRASTRUKTORA RAZDSANA
Veidot noturigu Padartt pilsétasun  Nodrosinat ilgtspéjigus Veikt steidzamus Aizsargat, atjaunot un veicinat
infrastruktdru, veicinat apdzivotas vietas patérina paradumus un  pasakumus, lai cinttos sauszemes ekosistému
ieklaujosu un ieklaujo3as, dro3as, razoSanas modelus pret klimata ilgtspéjigu izmantosanu,
ilgtspéjigu pielagoties spé&jigas un parmainam un to ilgtspéjigi apsaimniekot
industrializaciju un ilgtspéjigas ietekmi mezus, apkarot partuksneso-
sekmét inovacijas $anos un novérst zemes

degradaciju, veicinat tas
atjaunoSanu un apstadinat
biologiskas daudzveidibas
izzuSanu



https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_esg_strategy.pdf

——
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VISPARIGAIS PAMATS ILGTSPEJAS DEKLARACIJAS SAGATAVOSANAI

Sis ilgtspéjas zinojums aptver AS RIGAS SILTUMS darbibu 2023./2024. finan$u gada. llgtspgjas zinojums sagatavots,
uzsakot piemérot Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas par korporativo ilgtspéjas zinu snieg3anas (ES) 2022/2464
(CSRD) prasibas, ievérojot datu pieejamibas apjomu un RS ilgtspé&jas praksi, turpinot pilnveidot to.

Ilgtspéjas zinojums sniedz vispargju informaciju, izvérsot detalizaciju un atspogulojot mérkraditajus, kas raksturo RS darbu
ilgtspéjas ievieSana un veicinasana.

Pienakums sagatavot konsolidétu ilgtspéjas zinojumu, kas pilniba atbilst ESRS korporativo ilgtspéjas zinu snieg3anas
prasibam, attieciba uz AS RIGAS SILTUMS un saistito meitas kompaniju SIA Rigas BioEnergija stajas speka zinojumam par

2025./2026.finansu gadu.

Ilgtspéjas parskats sagatavots par AS RIGAS SILTUMS atseviski.

Parskata ieklauta batiskaka informacija par augSupgjiem un lejupéjiem vértibas kédes dalibniekiem.

Parskata perioda sakuma datums
01.10.2023.

Parskata perioda beigu datums
30.09.2024.

ATKLAJAMA INFORMACIJA SAISTIBA AR TIPASIEM APSTAKLIEM

Zinojuma sagatavo$ana nav izmantojis iespgju izlaist informaciju, kas atbilst intelektualajam Tpasumam, zinatibai vai
inovacijas rezultatiem (ESRS 1 7.7. sadala Klasificéta un sensitiva informacija un informacija par intelektualo Tpasumu,
zinattbu vai inovacijas rezultatiem).

Dazadu laika horizontu definiciju piemérosanas iemeslu atklasana

RS definicijas par laika horizontiem ietver gan vidéja, gan ilgtermina periodus. Dazadi laika periodi no 2025. lidz 2050.
gadam tiek izmantoti, lai noteiktu specifiskos emisiju mérkus, starpposma mérkus un investicijas, kas norada uz
strukturétu pieeju ilgtspéjibas mérku sasniegsanai ilgakos periodos.

ESRS metrika, kas izmantota augSupéja un lejupé&ja vértibas kédes aplésé

Attieciba uz specifisko emisiju samazinasanas mérku radrtajiem RS ir izmantojis aug3upéjas un/vai lejupgjas pievienotas
vértibas kédes novertgjumu. Specifisko emisiju samazinasana attieciba pret bazi un attiecigo AS RIGAS SILTUMS Ilgtspgjas
parskatu 2024.

Atsauce uz piemérota standarta vai sistémas punktiem

RS parskats ietver atsauces uz attiecigajiem punktiem no piemérojamajiem standartiem vai ietvaru, ka to prasa ES ETS
Direktiva un saistttie noteikumi. Proti, dokuments atsaucas uz Direktivu 2003/87/EK, ko grozijusi Direktiva 2023/959/ES,
un Komisijas delegéto regul&jumu (ES) 2019/331, kas nosaka noteikumus brivai kvotu pieskirS8anai un nosaka
nepiecieSamibu péc klimata neitralitates plana (CNP), ko nosaka Tsteno3anas reguléjums (ES) 2023/2441.

Dokuments sniedz specifiskas adreses 3o noteikumu lejupieladei no oficialajam ES timekla vietném:
Direktiva 2003/87/EK: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2003/87/2023-06-05

Regulgjums (ES) 2019/331: http://data.europa.eu/eli/reg del/2019/331/0j

Istenosanas regul&jums (ES) 2023/2441: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg impl/2023/2441/0j

11
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ADMINISTRATIVO, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURU FUNKCIJAS

AS RIGAS SILTUMS parvaldes kartibu nosaka tas statati, dibinasanas ligums, ka arf likumi par attiecigo uzneéméjdarbibas formu. Sabiedribas uznémeéjdarbibas organizacija atbilst vertikali integrétai parvaldes struktarai. RS parvaldes

institdcijas ir akcionaru sapulce, padome un valde. Akcionaru sapulce ir augstaka akciju sabiedribas parvaldes institdcija, kura akcionari 1steno savas tiesibas akciju sabiedribas parvaldé. Padomes un valdes sastavs tiek veidots t3, lai

nodro3inatu labu parvaldibu un AS RIGAS SILTUMS komercdarbibai nepieciesamas kompetences, neatkaribu lemumu izvértédana un pienemsana. Informacija par padomes un valdes loceklu profesionalo darba pieredzi un izglitibu ir

publicéta art www.rs.lv .

AS RIGAS SILTUMS sava darbiba seko lidzi atbilstibai nacionalo un Eiropas Savienibas normativo aktu prasibam. Katrs jaunais tiesibu akts, kas varétu skart AS RIGAS SILTUMS intereses, atbilstosi noteiktajam kompetenc¢u
sadalijumam, tiek izvertéts, proti, vai tiestbu akta ietekmé AS RIGAS SILTUMS iek3gjo normativo aktu satvaru un vai tajos ir nepieciesamas izmainas Sabiedribas darbiba.

Padomes un valdes loceklu amata termins$ ir pieci gadi.

AS RIGAS SILTUMS parvaldes institticiju ievélesanu, darbibu un pilnvaras regulé vairaki dokumenti:
e Statadti
e Padomes nolikums

Valdes nolikums

Korporativas parvaldibas politika

AS RIGAS SILTUMS vadibas modelis atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem. AS
RIGAS SILTUMS valde un padome apstiprinajusi batiskakas politikas, kuras definéti darbibas principi
attiectba uz risku parvaldibu, intereSu konflikta novérsanu, korupcijas apkaro$anu, korporativo
parvaldibu, dividendém, trauksmes celSanu, godigas konkurences Tsteno3anu, ilgtspgju un citas.
|zstradata vidéja termina stretégija, kur izvirziti mérki ilgtspéjas ievieSanai visos biznesa procesos.

Valdes loceklu skaits
4

Padomes loceklu skaits
5

2018

Uzsakta ilgtspéjas
zinosana

2018.gada pirmais
Ilgtspéjas zinojums, daliba
Ilgtspéjas indeksa kop3
2014.gada, nefinansu
meérki ieklauti Vidéja
termina stratégija

2019

Zinosana ANO ietvara
2019.gada ieviesta
zino$ana izmantojot ANO
ietvaru, daliba Ilgtspé&jas
indeksa, nefinanSu merki
ieklauti Vidgja termina
darbibas stratégija 2024

2023
Ilgtspéjas politika un

Vidéja termina darbibas
stratégija 2030, Ilgtspéjas
stratégija

Izstradata un apstiprinata
valdé /padomé Ilgtspéjas
politika, izstradats
zinojums, balstoties GRI
standarta, veikts Dubulta
batiskuma novértéjums

2024

Uzsakta zinoSana ESRS
Ilgtspéjas stratégija 2030
apstiprinata valde,
izvértéti ESG riski, uzsakts
zinosanas process
atbilstosi ESRS
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

GOV-1

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

GOV-2
GOV-3
GOv-4

Sadalijums péc dzimuma valdé

Sievietes
25%

Viriesi
5%

Valdes izglttiba korporativas parvaldibas jautajumos

Bez specialas izglitibas
50%

BICG Board Member Education Certificate
50%

SadalTjums péc vecuma_valdé
) P 30—58 gadi
25%

virs 50 gadiem
75%

Sadalijums péc dzimuma vadibas komanda

Sievietes
28.6%

Viriesi
71.4%

Sadalijums péc izglttibas jomam vadibas komanda

Socialajas zinatnés
33.3%

Dabas un inZenierzinatnés
66.7%

Sadalijums péc vecuma vadibas komanda

virs 50 gadi
50%

30-50 gadi
50%

Sadalijums péc vecuma padome

30-50 gadi
100%

Neatkarigi padomes locekli

Neatkarigi Padomes locekli
100%

Sadalijums péc dzimuma padomé

Viriesi
100%

AS RIGAS SILTUMS vadibas struktdru raksturo dazadu kompetencu, pieredzu, dzimuma un izglitibas parstaviba. Sis daudzveidibas kopums lauj paplasinati raudzities uz Sabiedribas darbibas jautajumiem, diskutét un pienemt izvértus [emumus.
Vadibas struktara ietver profesionalus ar plasu pieredzi un zinaS8anam dazadas jomas, kas veicina RS stratégisko mérku sasniegSanu un ilgtspé&jigu attistibu. Valdes un padomes biznesa kompetences atspogulotas parskata nakamajas lapas.

13



VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

GOV-1
GOV-2

covs  PADOMES KOMANDA

GOv-4

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

AS RIGAS SILTUMS administrativo, vadibas un uzraudzibas instittciju locekliem ir batiska pieredze, kas attiecas uz darbibas sektoru, un sniegtajiem pakalpojumiem, kas ir svarigas uznémuma darbibai. Padomé darbojas 5 neatkarigi locekli.

Jevgenijs Belezjaks, padomes
priek3sedéetajs (neatkarigs)
Izglitiba: Magistra grads MBA
uznémeéjdarbibas vadiba Rigas Biznesa skola
un bakalaura grads Rigas Starptautiska
ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, vadibas limena korporativas
parvaldibas sertifikats Baltijas Korporativas

parvaldibas institata.

Profesionala  pieredze: Vairak neka
divdesmit piecu gadu pieredze vado3os
amatos finan3u pakalpojumu nozaré Latvija
un Baltija. Aktivi darbojies Latvijas Lizinga
Devéju wun Latvijas FinanSu nozares
asociacijas. Sobrid ienem Getlini EKO
padomes priek3sédétaja amatu, Latvijas
autocelu uzturéetajs padomes locekla amatu
un vada uznémumu Belconsult, ka arT
piedalas Latvijas Lizinga Dévéju asociacija
ka goda biedrs. AS RIGAS SILTUMS padomé
kopS 2020.gada 4.decembra, atkartoti
ievéléts 2023.gada 11.decembrrt.

Pilnvaru termin3: 2028.gada 10.decembiris.

Matiss Paegle, padomes loceklis
(neatkarigs)
Izglitiba: Magistra grads MBA Stokholmas
Ekonomikas augstskola, vadibas limena
korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas parvaldibas institata.

Profesionala pieredze: Starptautiska
profesionala pieredze vairak ka divdesmit
gadus energétikas, siltumapgades,

aviacijas, korporativas stratégijas un
finanSu parvaldiba, tostarp septinpadsmit
gadu pieredze biomasas, V&ja, saules,
biogazes, tdenraza, granulu, TEC un HES
projektu vadiba. Sobrid investiciju fonda
BaltCap Infrastruktdras fonda | un I
partneris, Eiropas  Komisijas  Misijas
padomes loceklis klimatneitralai un viedai
pilsétai, Rigas investoru konsultativas
padomes loceklis un AS RIGAS SILTUMS
padomé kop$ 2020.gada 4.decembra,
atkartoti ieveléts 2023.gada 11.decembrrt.

Pilnvaru termin3: 2028.gada 10.decembiris.

Martin3 Lazdovskis, padomes loceklis
(neatkarigs)
Izglttiba: Socialo zinatnu magistra grads
uznéméjdarbibas  ekonomika  Latvijas
Universitaté, vadibas limena korporativas
parvaldibas sertifikats Baltijas Korporativas
parvaldibas institata.

Profesionala pieredze: levérojama vairak ka
piecpadsmit gadu profesionala pieredze
korporativa, finanSu  un  kontroles
parvaldiba, parmainu un strukturéto
reformu vadiba. lenémis valsts sekretara
amatu Ekonomikas un Tieslietu ministrija,
pilnveidojot normativo regul&jumu
atbilsttbu OECD principiem un prasibam.
Kop$ 2015.gada Latvijas Valsts celi valdes
priek3seédetajs. AS RIGAS SILTUMS padomé
kops$ 2023.gada 11.decembra.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembiris.

Artars Veics, padomes loceklis
(neatkarigs)
Izglitiba: Bakalaura grads ekonomika un
biznesa administracija Rigas Ekonomikas
augstskola (SSE Riga), ACCA sertifikats.

Profesionala pieredze: Plasa starptautiska
gandriz divdesmit gadu profesionala
pieredze finanSu un investiciju nozarg,
stratégiskas transformacijas parvaldiba,
risku un parmainu vadiba, audita. lenémis
vado3as Baltijas un Eiropas valstu limena
pozicijas uznémumos Industra Bank,
Luminor Bank, Reverta un Finko Invest.
Kop$ 2020.gada Industra Bank valdes
loceklis un finansu direktors. AS RIGAS
SILTUMS padomé kops 2023.gada
11.decembra.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembiris.

Gatis Sniedzin3, padomes priek3sedétaja
vietnieks, (neatkarigs)

Izglittba:  Bakalaura grads socialajas

zinatnés Ventspils Augstskola, Sobrid stude

magistratdra inZenierzinatnes un vadibu

Rigas Tehniskaja universitaté.

Profesionala pieredze: levérojama vairak
ka piecpadsmit gadu profesionala pieredze
finan3u instrumentu pakalpojumu
attistiba, aktivi darbojoties Attistibas
finanSu institdcija Altum padomé un
Ekonomikas ministrija. Sobrid ienem
Attistibas  finanSu  institGcija  Altum
programmu attistibas vaditaja amatu. AS
RIGAS SILTUMS padomé kop$ 2022.gada
11.jalija, atkartoti ievelets 2023.gada
11.decembrt.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembiris.
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

GOV-1
GOV-2

Gvs  VALDES KOMANDA

GOv-4

Ilvars Pétersons, valdes priek3$sedéetajs
Atbildibas jomas: Uznémuma stratégiska attistiba un
parvaldiba, digitalie  risinajumi, droStba  un
energoefektivitate.

Izglttiba: Magistra grads MBA Rigas Biznesa skola,
magistra grads un Telekomunikaciju inZeniera
kvalifikacija Rigas Tehniskaja universitaté, vadibas
limena korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas parvaldibas institata.

Profesionala pieredze: levérojama vairak ka divdesmit
astonu gadu pieredze uznémumu vado3ajos amatos,
lielakajos starptautiskajos un Latvijas uznémumos
energétikas, telekomunikacijas, informacijas
tehnologiju un industrialas automatizacijas nozarés -
Tet, Marconi, Ericsson, Cisco, Sadales tikls, Siemens.
Aktivi darbojies arT divas Eiropas Savienibas asociacijas
— Eurelectric un EDSO for Smart Grids. Kop$
2021.gada Tet padomes loceklis un padomes audita
komitejas loceklis. AS RIGAS SILTUMS valdé kops
2022.gada 26.aprila.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas BioEnergija
akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 25.aprilis.

Raivis ELlin3, valdes loceklis
Atbildibas jomas: Energijas razo3anas attistiba un
parvaldiba.

Izglitiba: InZenierzinatnu magistra un bakalaura
grads bavzinatnes nozares siltuma, gazes un tdens
inZeniersistému apakSnozaré Rigas Tehniskaja
universitate.

Profesionala pieredze: Energétikas nozares
eksperts. Vairak ka divdesmit septinu gadu
pieredze energétikas nozaré. Lidzdaliba vairakos
Latvijas pilsétu siltumapgades razoSanas un
modernizacijas  projektos. Vadijis  vérienigus
siltumavotu modernizacijas projektus ar kopégjo
siltuma slodzi teju 100 MW apjoma. AS RIGAS
SILTUMS valdé kops$ 2011.gada 1.februara.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 29.marts.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

Vineta Kutkévica, valdes locekle
Atbildibas jomas: Uznémuma finanSu un risku
parvaldiba, ilgtspéja.

Izglitiba: Magistra grads finanSu vadiba MBA
Swiss Business School, bakalaura grads biznesa
vadiba Ventspils augstskola, vadibas limena
korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas  parvaldibas institata, ACCA
sertifikats.

Profesionala pieredze: Pla3a starptautiska
profesionala pieredze finansu  parvaldiba,
parmainu vadiba, stratégiska planoSana un
audita, veicinot darba efektivitati un sasniedzot
izcilus rezultatus. lenémusi vado3as Baltijas
[Tmena pozicijas uznémumos Intrum, Puratos un
BaltCap, ka arT vadijusi audita projektus
Pricewaterhousecoopers. AS RIGAS SILTUMS
valdé kops 2022.gada 3.oktobra.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 2.oktobris.

Ugis Osis, valdes loceklis
Atbildibas jomas: Centralizétas siltumapgades

sistémas attistiba un parvaldiba.

Izglitiba:  InZenierzinatnu  doktora  grads
blvzinatnes nozares siltuma, gazes un ddens
inZeniersistému apaksnozaré Rigas Tehniskaja
universitateé.

Profesionala pieredze: levérojama vairak ka
trisdesmit gadu pieredze siltumapgades nozares
attistiba.  Vadijis pasvaldibas  uznémumus
Jdrmalas siltums un Jarmalas namsaimnieks.
Aktivi  piedalas Latvijas siltumuznémumu
asociacijas darba, ienem padomes locekla
amatu, veicinot energoefektivu siltumenergijas
razo$anu un lietoSanu Latvija.

Kop$ 2006.gada ir Rigas Tehniskas universitates
docents.

AS RIGAS SILTUMS valde kops 2010.gada
1.novembra l1dz 2024.gada 27.novembrim.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

.
AS RIGAS SILTUMS tiek veikta sistematiska risku un iesp&ju parvaldiba 2023./2024. finan3u gada papildus galvenajiem uzdevumiem Audita komiteja:

e Veica sistematisku parraudzibas darbu risku identificé$ana un riska registra izveidoSana, riska apetites noteik3ana
Audita komiteja e Turpinats darbs ar drosibu saistttiem jautajumiem, taja skaita kiberdrosibas joma

e Vertéeti iek$gjo auditu rezultati, kas izskatiti audita komitejas un padomes sédés - fizisko personu datu aizsardzibas
2023./2024. f.g. notikusas 9 Audita komitejas sedes audits; gazes un Skeldas piegades vadiba; IT parvaldibas audits; energoparvaldibas sistémas novértéjums; darbinieku
Audita komiteja aktivi iesaistiti Padomes locekli, parraugot gada parskata un konsolidéta gada parskata atalgojuma politikas izmainas; dazadu iepirkumu procedaru auditi; debitoru paradu vadiba
sagatavosanas procesu, veicot iek3gjas kontroles un risku parvaldibas sistemas darbibas atbilstibas
kontroli un iek$&ja audita darbibas efektivitati, sniedzot priekslikumus darbibas pilnveidei. Valde un Padome ir apstiprinajusas galveno normativo bazi, kas attiecas uz risku parvaldibu, intereSu konflikta novérsanu,

korupcijas novérsanu, korporativo parvaldibu, dividendes, zinoSanu par parkapumiem, godigu konkurenci un ilgtspéju.
Par darbu AS RIGAS SILTUMS audita komiteja atlidziba netiek maksata. .
Ka galvenais dokuments AS RIGAS SILTUMS stratégiskai attistibai ir Vidéja termina darbibas stratégija 2030, kas ir noteikusi

Audita komitejas sastavs: mérkus ilgtspgjas integrésanai visos biznesa procesos .

No 2023.gada janvara lidz 2024.gada februarim:
e Jevgenijs Belezjaks Pédéjo tris gadu laika ir notikusas parvaldibas uzlabosanas, ievérojot OECD vadlinijas uzskaititos principus, tostarp
e Matiss Paegle caurredzamibu, zino3anas iespéjas un risku parvaldibu.

e Gatis Sniedzins

No 2024.gada februara: Izveidota integréta ilgtspéjas un risku parvaldibas sistéma
e Artars Veics

¢ Jevgenijs Belezjaks
e Gatis Sniedzins

AS RIGAS SILTUMS nodrosina, ka administrativajam, vadibas un uzraudzibas
institOcijam ir nepiecieSamas prasmes un kompetence, lai uzraudzitu ilgtspéjas, risku
jautajumus.

Izmantojot vairakus mehanismus - izveidota efektiva normativa baze, kas regulari tiek

pilnveidota un parapstiprinata RS valdé un RS padomé, ka arT darbojas Audita
¢ Uzraudzit gada parskata un konsolideta gada parskata sagatavo$anas procesu; komiteja, kuru veido neatkarigi locekli un sanak vismaz reizi ceturksn, lai nodrosinatu
e Parraudzit iek$gjas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibas atbilstibas kontroles un iek3gjas nepartrauktu uzraudzibu.

audita darbibas efektivitati
e Uzraudzit iek$éja audita darbibu
e Uzraudzit KrapSanas risku vadibas plana ievieSanu

Galvenie pienakumi:

Valdes locekle finansu, risku

Padome X un ilgtspéjas arvaldibas
Audita komiteja E 9giSpe) P

jautajumos

lgtspéjas vadrtaja, Risku parvaldibas
Valde .1 s
dala, Regulacijas lietu un korporativas 16

atbilstibas dala
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

Gov-1 |

GOV-2
GOV-3

GOV4 UZNEMUMA ADMINISTRATIVAJAM, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURAM SNIEGTA AR ILGTSPEJU SAISTITU DARBIBAS REZULTATU IEKI,_AU§ANA STIMULESANAS SISTEMA

INFORMACIJA UN SO STRUKTURU IZSKATITIE ILGTSPEJAS JAUTAJUMI
AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi KPI (Key Performance Indicators) sistému, kas ieklauj ilgtspéjas saistitos rezultatus un

AS RIGAS SILTUMS nodrosina, ka valde, padome regulari tiek informétas par ilgtspgjibas jautajumiem, izmantojot paredz to sadalijumu valdes [imenT un parnesi uznemuma struktarvienibas, kaskadgjot tos. St sistéma palidz RS efektivi
strukturétu parvaldibas sistemu. Padome uzrauga risku parvaldibas sistému, savukart Audita komiteja kontrole parvaldrt un uzraudzit ilgtspéjas mérku sasniegSanu, nodrosSinot, ka visi valdes locekli ir atbildigi par konkrétu ilgtspé&jas
iek$gjo kontrolu un risku parvaldibas sistému efektivitati. Sis ietvars ir dala no stratégiskas planosanas un operativam radrtaju izpildi.

aktivitatem.

KPI sistéma ietvert saistitu ilgtspéjas raditajus:

o llgtspsjas politikas izverté3ana un apstiprinasana e Energoefektivitates uzlaboSana: samazinat energijas patérinu un palielinat energoefektivitati, samazinot
siltumenergijas zudumus tiklos un veidot efektivu centralizétas siltumapgades sistemu.

¢ Atjaunojamo energijas avotu izmantoSana: palielinat atjaunojamo energijas avotu Tpatsvaru RS energijas bilancg,
sasniedzot pieaugosu atjaunigas energijas Tpatsvaru.

e Vides aizsardzibas iniciativas: samazinat RS ietekmi uz vidi, turpinot samazinot izmeSu daudzumu.

e Efektivitates un iesaistes aktivitates: ar mérki uzlabot zinatibu energoefektivitates jautajumos, veidot motivejosu un
drosu darba vidi, 0 negadijumu darba vieta uc.

e Dubulta batiskuma novértéjums, lidzdaliba darba seminaros,_ intervijas, validéSanas sesijas

e Vidé&ja termina darbibas stratégija 2030 izskatiSana un pienem3ana
o llgtspéjas startégijas 2030 izskatiS8ana un pienems3ana

PAZINOJUMS PAR PIENACIGU RUPIBU

Pienacigas parbaudes ieklausana parvaldiba, stratégija un

biznesa modeli Ilgtspéjas jautajumi vadibas dienaskartiba, 16, 17 lpp

Sadarbiba ar ietekmétajam ieinteresétajam personam visos
galvenajos uzticamibas parbaudes posmos

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém un aktualie jautajumi 21 lpp
Negativas ietekmes identificéSana un novértésana Batiskas ietekmes, risku un iesp&ju novértéjums 22, 23, 24, 25, 26, 27 lpp

Darbibu veik3ana, lai novérstu 3o nelabvéligo ietekmi Tematiskas sadalas - 33, 42, 44, 46, 50, 58, 59, 61, 65, 69 lpp

So centienu efektivitates izseko$ana un sazina Tematiskas sadalas un mérkradrtaji - 33, 38, 42, 44, 46, 50, 58, 59, 61, 64, 65, 69 lpp
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GOV-5

RISKA PARVALDIBA UN IEKSEJA KONTROLE ATTIECIBA UZ ILGTSPEJAS ZINU SNIEGSANU

AS RIGAS SILTUMS izmanto visaptvero3u riska parvaldibas ietvaru.
Akciju sabiedriba darbojas mainiga vidé, kura dazadi iek3gjie un
aréjie faktori, ka arT to kombinacijas var batiski ietekmét un
apgratinat uznémuma darbibas un mérku sasniegsanu.

lekSéjais audits

W
. . — . 1= . . .- = - Parraudziba
Lai veiksmigak pielagotos izmainam, paaugstinatu darlc_nbas F f D i
efektivitati un veicinatu izsvértu l@mumu pienemsanu, AS RIGAS Risku vaillbiaian citas T,
SILTUMS valde ir izveidojusi un ieviesusi risku parvaldibas sistému. iekséjas kontroles .
= . T . = - . funkcijas 2
Ta ietver AS RIGAS SILTUMS izmantotas prakses, riku un metozu i i G £
- Risku vadibas ievieSana un £
kombinaciju, lai identificétu, analizétu, novértétu, mazinatu un koordinésana sw—— 0l g
- Ugzraudziba un zinoSana E

parvalditu riskus un lautu izmantot potencialas iespégjas. Risku

~ - L ~ - . ~ sy Dazéda limena vaditiji un
parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas

darbinieki

procesos, gan operativaja darbiba un ta nepartraukti tiek o=
no ana
pllnveldota - - Kontroles pas&kumu ievielana
Risku vadibas - Risku Tpasnieki

uzraudziba
Riska novértgjumu rezultatu integracija ilgtspgjibas parskatu
procesa nodroSina atbilstibu iek3&jiem un argjiem standartiem.
Nepartrauktas iek$gjas revizijas un vadibas parskati, kopa ar
aréjam noveértéjumiem, pastiprina riska parvaldibas un iek3gjas
kontroles procesu efektivitati.

2023./2024. finan3u gada beigas, vienlaikus ar AS RIGAS SILTUMS ilgtspéjas
stratégijas izstradi, veikta sakotngja vides, socialo un parvaldibas risku
identificéSana, atziméjot, kuri no eso3ajiem, jau identificétajiem riskiem

Stratégisko iniciativu attiecas uz vides, socialo un parvaldibas jomu, ka arT identificgjot jaunus.
un pl‘ojeklu ieviesana

Likviditate un finanséjuma
pieejamiba Vides risku novertéjuma metodika 3aja finanSu gada tika papildinata ar
Atbilstibas risks, ar&ja klimata parmainu vertéjuma kritérijiem un uzsakta klimata parmainu radrto
Foguicaa fizisko risku vérté3ana atbilstosi TCFD (Task Force on Climate-related

Financial Disclosures) vadliniju principiem.

7ot

3)

Darbibas partraukumi,
tehnologiskie traucgjumi

Informacijas drosiba,

lielakas negativas sekas. Pec klimata risku novértgjuma tiks pienemti
kiberdroSiba

lémumi par klimata pielagosanas pasakumu nepiecieSamibu. ESG risku
novértéjumu plasak iespejams iepazities_ Ilgtspéjas stratégija 2030.

llgtspéija, vides ietekme, . . . . L
G ®  Kimata parmainas Tiek vertétas prognozétas laikapstaklu izmainas, kas var atstat potenciali



https://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_esg_strategy.pdf
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STRATEGIJA, DARIJUMDARBIBAS MODELIS UN VERTIBAS KEDE

RS ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas valstis, ka arT vienigais siltumapgades
sistémas operators Rigas valstspilsétasadministrativaja teritorija, kas nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi,
sadali, realizaciju, siltumenerdijas un elektroenergijas vienlaicigu razosanu kogeneracijas stacijas, ka art siltumttklu un
eku iek3gjo inzenierkomunikaciju sistému apkalposanu.

RS ir dazadots siltumenergijas portfelis, tostarp atjaunojamie energijas avoti, pieméram, biomasa, dabasgaze un
elektroenergiju, nodrosinot augstu razosanas drosibu, efektivitati un nepartrauktibu darbiba.

AS RIGAS SILTUMS stratégija uzsver efektivitati siltumenergijas razo3ana un stabilas, prognozéjamas naudas plasmas
uzturésanu. Vidgja termina darbibas stratégija (2024-2030), kas ieklauj ilgtspé&jibu ka pamatprincipu, koncentrégjoties
uz atjaunojamas energijas ilgtermina izmantoSanu un energoefektivitates paaugstinaanu darbibas. Turklat RS
piedalas projektos, kas vérsti uz siltuma avotu dekarbonizaciju, nakotné ka inovaciju izmantojot zalo Gdenradi, lai
sasniegtu klimata neitralitati un energétisko neatkaribu.

AS RIGAS SILTUMS integré ilgtsp&ju uznemuma darbiba, veicot visaptvero3u tendencu, labas prakses un ilgtspgjigas
attistibas standartu analizi. Apzinata uznémuma ietekme, lai stratégija ieklautu mérkus, kas nodro3ina attistibu vides,
socialas un parvaldibas (ESG) dimensijas. Mérki ir savstarpgji lidzsvaroti, lai veicinatu kopgjas ietekmes uz vidi
samazinasanu, vienlaikus saglabajot biznesa darbibas ilgtspéjibu. Identificeti ANO Ilgtspéjigas attistibas mérki, kuru
sasnieg3$ana RS plano tiedu ieguldijumu. Izstradata llgtspéjas stratégija 2030.

Na

Tikla attistitba un
ekspansija

Darbinieku Procesu
atifstibas efektivitites
veicindsana uzlaboSan

Multienergijas
platfermas
attistiba

ligtspéjigas attistibas nodrodindsana

Veértibas kéde
Vértibas kedes apzinasana ir nozZimiga, jo batiskas ietekmes, riski un iespgjas nereti rodas tiesi arpus pasu darbibas.

AS RIGAS SILTUMS vertibas kéde ietver darbibas, resursus un attiecibas, ko RS izmanto un uz ko tas palaujas,
radot savus produktus vai pakalpojumus. No apzinatas vertibas kédes ESRS atbilstigas zinoSanas sakumposma RS
lemis aptvert augSupgjas un lejupgjas vertibas k&des pirmo limeni (Tier 1).

Informacijas sniegSanas konteksta:
« darbibas finan3u parskata tveruma;
« augsupéja vertibu kede (piegadataji) + lejupégja vertibu kede (klienti, paterataji).

AugSupéija vertibu kéde Pasu darbiba Lejupéja vértibu kéde
Daudzdzivoklu Ekas,
iestades, slimnicas utt

] (B2B)
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elektroenergijas

izejvielu piegadataji
(dabasgaze, Skelda,

dizeldegviela)

razosana un iegade
¢, I
_,."_F;f . Elektroenergijas
| Elekiroenergijas patérétaji
pardosana |
Elektroenerdijas tiegotajiem P
piegadataji
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FINANSU GADA RAKSTUROJUMS

RS finansu gada, kas noslédzas 2024. gada 30. septembrf, ir sasniedzis $im gadam atbilstoSos galvenos izpildes raditajus. Siltumenerdijas tirgus attisttba
ir notikusi atbilstosi sakotnéji planotajam tirgus pieprasijumam. RS tikla nodeva 3,3 miljoni MWh siltumenergijas, kas ir par 0,2 miljoni MWh jeb 7%
vairak neka 2022./2023. f.g.

AS RIGAS SILTUMS apkalpo nozimigu tirgu, nodrosinot 76% Rigas apkures enerdijas pieprasijuma. RS galvenokart apkalpo dzivojamas ekas, kas veido
T7% no tas klientu bazes, bet paréjas 23% veido nedzivojamas ékas. Tas ietver dazadas klientu grupas, pieméram, izglitibas iestades, medicinas
iestades, dazada veida dzivojamas un nedzivojamas ékas.

e RS razoja elektroenergiju kogeneracijas procesa 5 siltumavotos un 3 saules elektrostacijas, un parskata gada kopa tika sarazoti 17 tokstosi MWh
elektroenergijas, kas ir par 33% mazak neka iepriek$€ja parskata gada, kas saistTts ar dabas gazes kogeneracijas iekartu augstajam kurinama (dabas
gazes) cenam, kas veidoja 30 iekartu darbibas pasizmaksu augstaku par iepirktas elektroenergijas cenam.

e RS tikla nodeva 3,3 miljoni MWh siltumenergijas, kas ir par 0,2 miljoni MWh jeb 7% vairak neka 2022./2023. f.g.

Kopéjie ienémumi

Parskata gada, kas noslédzas 2024. gada 30. septembrt, RS apgrozijums bija 248,6 miljoni EUR (iepriek$&ja gada: 442,0 miljoni EUR), kas ir par 44%
mazaks neka iepriek3gja gada. Samazinajums ir saistits ar energoresursu cenu kritumu, ka rezultata tika samazinats siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifs. RS siltumenergijas tarifa lielakas izmaksas veido kurinama un iepirktas siltumenergijas izmaksas.

Sarazota energija, dabasgaze

Raditajs 2019./2020. 2020./2021. 2021./ 2022. 2022./2023. 2023./2024.
Apkures sezonas sakums 26.09.2019. 15.10.2020. 27.09.2021. 13.10.2022. 12.10.2023.
Apkures sezonas beigas 07.05.2020. 10.05. 2021. 03.05.2022. 27.04.2023. 03.05.2024.
Apkures sezonas ilgums, dienas 225 208 219 197 205

Apkures sezonas vidgja T argaisa, °C 5,4 2,6 3,1 2,8 2,6

Kopéjais darbinieku skaits

667

248 6 miljoni EUR apgrozijums
b

AS RIGAS SILTUMS sarazota elektriba ar atjaunojamiem

82%

energoresursiem

Atjaunojamie energoresursi AS RIGAS
SILTUMS

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

Kurinama veidi, % no tikla nodotas siltumenergijas

SarazZota energija, Skelda
17.1%

14.5%

lepirka energija, Skelda
21.7%

Sarazotas elektroenergijas avoti, % no kopégja

Saules paneli
Dabasgaze 1.5%
16.6%

Skelda
81.9%

lepirkta enerdija, dabasgazi
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IEINTERESETO PERSONU INTERESES UN VIEDOKLI

AS RIGAS SILTUMS nem véra savu ieintereséto pusu intereses
un viedoklus, izmantojot visaptverodu ieintereséto pusu
iesaistes procesu. Sis process ietver galveno ieintereséto pusu
identificéSanu un kartéSanu, tostarp darbinieku, klientu,
piegadataju un regulgjo3o iestazu.

lesaisti38anas ir vérsta uz ieintereséto pusu bazam izpratni un
vinu atsauksmju ieklausanu RS Vidgja termina darbibas
stratégija un biznesa modelr.

Sis iterativais process nodro$ina, ka ieintereséto pusu
ieguldijums ietekmé stratégiskos lémumus, tadéjadi saskanojot
RS ilgtspéjas mérkus ar ieintereséto pusu gaidam.

AS RIGAS SILTUMS izverté savas darbibas vides, socialo un
ekonomisko ietekmi, iesaistot ieinteresétas puses saistito
jautajumu risinasana.

RS nodrosina vienlidzigu un taisnigu attieksmi saskarsmé ar
visam ieinteresétajam pusém, nepielaujot intereSu konflikta
situacija.

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém tiek Tstenota, pamatojoties
uz $adiem principiem:
e batiskums — abpuséji batisku ekonomisko, vides un socialo
ietekmju novértésana;
e lidzdaliba - ieintereséto pusu iesaiste aktualu jautajumu
risinasana;
e reagéSanas spéja — savlaiciga reakcija uz ieintereséto pusu
viedokliem un vajadzibam.

e [ 5.
[SEER m‘
leinteresétas
puses

(skartas personas)

Koncerna stratégiska

attistiba, darbibas rezultati;

Darbinieku attistibaun
labbdtiba;

Darba kopligumsun
sadarbiba;

Laba kontroles sistema un

péarvaldiba

puses

(informacijas lietotaji)

Koncernaieguldijums
tautsaimnieciba,

Stratégija,
kapitalieguldijumi, darbibas
rezultatu atbilstiba;

Laba korporativa
parvaldiba;

Argjas il
EEEEE
puses

(skartas personas)

Attistibas projekti,
pakalpojumu efektivitate un
pieejamiba;

Vides aizsardzibas prasibas
KSA aktivitates;
Godigiiepirkumi;

Tarifs, salagota saimnieciska

a2

darbiba;

Argjas W
leinteresétas”
puses

(informacijas lietotaji)

leguldijumi sabiedribas
izglitoSana

Inovaciju attistiba;
Darba spéka pieprasijums

Tarifs, sala
saimnieciska darbiba;

Argjas ¥
ieinteresétas ™
pUSES

(informacijas lietotaji)

Energétikas politikas;

Efektivitate, arkartas
parvaldiba, tiesibu akti;

Godiga konkurence, datu
drosiba,

Godiga komunikacija;

Tarifs, salagota saimnieciska
darbiba;
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|
eses2seM3 - BUTISKA IETEKME, IESPEJAS UN RISKI

E 1 KLIMATA PARMAINAS

Identificétas bltiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augiupgja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina
RS veido produktus, kas attiektos uz pielagosanos klimata parmainam
RS veic aktivitates, lai pielagotos klimata parmainam. Gaisa termperatdrai regiona pieaugot, RS varétu sniegt pozitivu ietekmi
El iedzivotajiem, piedavajot jaunu pakalpojumu - centralizétus dzesé3anas pakalpojumus. Latvija ir audzis pieprasijums péc gaisa | Potenciala pozitiva ietekme () o ®
kondicioné$anas un maju dzeséSanas risinajumiem. Eiropa dzesé$anas sistémas jau tiek nodroSinatas 40% komercialo un
institucionalo &ku, un pieprasijums péc dzesé$anas risinajumiem turpina pieaugt.
Tiecoties uz klimatneitralitati rodas jaunas iespéjas: konkurétspéjai, energoefektivitatei, inovacijam un labbatibai
Tiecoties uz klimatneitralitati, RS potenciali (tostarp finansiali) ieglst: Tarifa konkurétspgja un prognoz&jamiba - nodrosinat
E1 iedzivotajiem pieejamu pakalpojumu un siltumenergijas cenu. Energoefektivitate un klimatneitralitate - samazinati energijas zudumi lespaia ® ()
un izmaksas. Inovacijas un kompetence — jaunu tehnologiju un risinajumu ievieSana, veicinot sabiedribas izpratni un energopratibu. Pl
Elastiba un pieejamiba — atvérta platforma, kas pielagojas tirgus un klientu vajadzibam. Labbatiba un ilgtsp&ja — uzlabota dzives
kvalitate un videi draudzigi risinajumi.
Atlikumsiltuma izmantosana .
31 L : . . N o lespgja ®
Atlikumsiltuma izmanto3ana / alternativas energijas ievie$ana RS darbiba. o
ES lidzfinanséjuma piesaiste .
El e . . . . . L lespéja o
ES lidzfinanséjuma piesaiste "zalas" siltumenergijas razoSanas attistibas projektiem. ()
Piedavat tirgi aukstumapgades pakalpojumus
El Temperatdras pieauguma rezultata uznémumam rodas iespgja piedavat tirgd aukstumapgades pakalpojumus. Ka kritiskas | lespéja ® ®
infrastruktdras objektam, papildu iespé&jas piesaistit finanséjumu infrastruktaras noturibas stiprinasanai.
Pieprasijuma paaugstinasanas péc datu analitikas pakalpojumiem energijas tirgt
El Pieprasijuma paaugstinasanas péc datu analttikas pakalpojumiem energijas tirga, ievacot un analizéjot datus par energijas patérinu, | lespéja ® o
radtto emisiju apjomu u.c. aspektiem, ka arT veicinot viedo risinajumu izmanto3anu (pieméram, attalinatu temperataras regulaciju).
Piegadataju un RS kogeneracija/razosana ar dabasgazi saraZotas energijas emisijas
El g Jaun s Ked Jclasras ! ardabasgazi sarazok 9 ! Faktiska negativa ietekme ® () [ ) ®
Ar dabasgazi sarazotas enerdijas radito emisiju apjoms batiski lielakas.
Applusana/avarijas ietekmeé RS siltumtiklus
E1 RS siltumtiklu siltumizolacija paliek slapja, siltumzudumi, kamér tikli izzGst. Sartk siltumtiklu tehniska spéja kalpot ilgtermina Risk ) ® ® 22
. . . v v . . _ . . . o o . isks
(faktisks risks). Paaugstinatas apdrosinasanas izmaksas un infrastruktdras atjauno$anas izmaksas saistiba ar ekstremaliem klimata
apstakliem. Papildus darbs tiklu renovacija.
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|
eses2seM3 - BUTISKA IETEKME, IESPEJAS UN RISKI

E 1 KLIMATA PARMAINAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupgja Pa3u darbiba Lejupgja Tstermina Vid. termina Ilgtermina
lespéjamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varétu tikt ierobeZota Skeldas izmantosana siltumenergijas raZzosana
El lesp&jamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varétu tikt ierobezota $keldas izmantosana siltumenergijas razosana. Siltumtikla | Risks
lielakais siltumenergijas avots atrodas talu no patérétaju slodzu centriem, siltumenergijas transportésana lidz Siem slodzu centriem. o ®
Potenciala siltumenergijas pieprasijuma samazinasanas
Klimata parmainas ietekmés pieprasijumu péc siltumenergijas pakalpojuma, kas atkarigs no argaisa temperataras; tas ietekmé gan
El apkures sezonas ilgumu, gan remontu darbu veik$anai pieejamo laiku. Potenciala siltumenergijas pieprasijuma samazinasanas kam par | Risks ® ()
iemeslu ir - vidgjas temperatdras svarstibas, iedzivotaju skaita samazinasanas, eku energoefektivitates paaugstinasanas, klientu
energopratibas uzlabo3anas, alternativu tehnologiju izmantosana.
Kapitala pieejamiba
El Paaugstinas kapitala izmaksas, apgratinata kapitala pieejamiba projektiem, kas ietver fosilo energoresursu lietoSanu. Ilgtspéjigas | Risks ® [ )
investicijas.
E 2 PIESARNOJUMS
Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupgja Pa3u darbiba Lejupgja Tstermina Vid. termina Ilgtermina
Piesarnojums izejvielu ieguves vieta vai transportésanas procesa
E2 Izejvielu piegadataju vides prasibam neatbilstigas ricibas rezultata var rasties gaisa piesarnojums izejvielu ieguves vieta vai | Potenciala negativa ietekme ® PY
transportésanas procesa.
RS izmanto dabasgazi, kurai sadegot, tiek piesarnota atmosféra.
RS izmanto dabasgazi, kurai sadegot, atmosféra nonak slapekla oksidi (NOx) un oglekla oksids (CO). Cietas biomasas (Skeldas) ka
E2 kurinama izmantoSana RS siltumcentralés un katlu majas rada NOx, CO un cieto dalinu emisiju. Ka avarijas kurinamo RS izmanto | Negativa ietekme
dizeldegvielu. Tai sadegot, atmosféra bez NOx un CO, nonak arT séra dioksida (SO2) un cieto dalinu emisijas. Tiek veikti dimgazu ® o o
meérTjumi. Skarto kopienu (apkaimes iedzivotaju) sudzibas tiek izskatttas, tiek reagéts atbilstosi sudzibas kontekstam (lokala ietekme).
Vides prasibu paaugstinasana Rigas osta 23
E2 Vides prasibu paaugstinasana, pieméram, attiectba uz Rigas osta ienako$ajiem kugiem, kas veicinatu pieslégSanos CSA, tadéjadi | lespéja o
samazinot kugu radito izme3u daudzumu Rigas teritorija. ®
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|
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E 4 BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN EKOSISTEMAS

Identificétas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupeéja Padu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina

Biomasas izejmaterialu ieguve (3kelda) no neatbilstosiem ieguves avotiem var negativi ietekmét ekosistémas

Biomasas izejmaterialu ieguve (8kelda) no neatbilstoSiem ieguves avotiem var radit ekosistémas riskus. Dabasgazes ieguve biezi ir
E4 saistita ar infrastruktdras, pieméram, urb3anas iekartu un caurulvadu, bavniecibu, kas var traucét dabisko dzivotnu un savvalas | Potenciala negativa ietekme o ®
dzivnieku koridoru darbibu. Sada ekosistému iznicinadana var ilgtermina ietekmét biologisko daudzveidibu un ekologisko lidzsvaru
dabasgazes ieguves vietas.

RS piegadataju atkariba no iepirktajiem izejmaterialiem var radit negativu ietekmi uz ekosistémam
E4 RS piegadataju atkariba no iepirktajiem izejmaterialiem - dabasgazes, biomasas (Skeldas), ka rezultata potenciali rodas negativa | Potenciala negativa ietekme o o
ietekme uz ekosistémam, no kurienes Sie siltumenergijas un elektroenergijas razo3anai nepiecieSamie izejmateriali tiek iegati.

E 5 RESURSU IZMANTOJUMS UN APRITES EKONOMIKA

Identificetas batiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupgja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina

RS rada dazada veida atkritumus
E5 Uznémums rada dazada veida atkritumus, tsk. raZo3anas atkritumus - Skeldas sadedzinaSanas gala produkts ir koksnes pelni, kas peéc | Faktiska negativa ietekme [ ) o
klasifikacijas ir atkritumi.

Raditie atkritumi no iepirktas siltumenergijas piegadatajiem un izejmaterialu piegadatajiem

E5 Faktisk tiva ietek
Piegades kedés- samazinat savus atkritumus, veicinot apritiguma principus RS axtiska negativa ietekme
Ilgtspéjigi energoresursi, ka rezultata samazinas CO2 emisijas
E5 g P Jlg.l _9_ . Hrsh 24 . _ZI , =Y Faktiska pozitiva ietekme ® [ o
Pieaugot ilgtspéjigiem energoresursiem, sarak CO2 emsijas
Geopolitiskie un citi saistitie riski rada draudus par izejvielu piegazu parravumiem .
E5 ’ _ . _ Risks [ ) o
Cenu kapums - dro3as piegades kédes
Skeldas pelnu ka méslosanas lidzekla izmantosana lauksaimnieciba . ®
E5 ’ ’ lespéja o 24

Skeldas pelnu ka méslo3anas (idzekla izmanto$ana lauksaimnieciba, sasniedzot 50% apritigumu
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S1 PASU PERSONALS

Identificétas bitiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina

Elastigs darba laiks

51 RS tiek nodrosinats elastigs darba laiks, darbs péc nepieciesamibas, dienestu darbs, darbs mainas.

Faktiska pozitiva ietekme
P ® ) ®

Drosa darba vide un labbitiba
S1 RS prioritate ir dro3a darba vide, nodrosinot nepiecieSamo aprikojumu, parraugot darba drosibu un piedavajot veselibu veicinoSu | Faktiska pozitiva ietekme ® o ®
pasakumus darbiniekiem. 99% nodarbinato ir pilna laika ligumi un nodrosinata darba aizsardziba, attiecinams Kopligums 100%.

Adekvatas algas, atseviskos amatos zems atalgojums var apgritinat jaunu darbinieku piesaisti
S1 Nekonkurétspéjigs atalgojums var apgratinat jaunu darbinieku piesaisti. Nekonkurétspgjigs atalgojums ir bijis viens no biezakajiem | Risks o ®
iemesliem, kadél darbinieki izbeidz darba tiesiskas attiecibas.

Apmaciba un prasmju pilnveide- kvalificétu specialistu trikums
S1 Vidéja un ilgtermina darbaspéka noveco$anas, jaunu darbinieku piesaiste un eso3o kvalifikacijas celS8ana un jaunu kompetencu | Risks o o
apgusana radrs riskus RS attistibai - stratégisko un operacionalo mérku izpildei.

Daudzveidiba un vienlidziba ®
S1 Vienlidzigas iespgjas nodrosina dazadu specialistu piesaisti, veicinot kompetences attistibu un veseligu konkurenci. Attistit darba | lesp&ja ®
tiestbu, cilvéktiestbu un ieklausanas politikas uznémuma, lai arT turpmak nodrosinatu 0 tiesvedibu gadijumus vai reputacijas riskus.

Darba un privatas dzives lidzsvars Elastigu darba pieeja, veicina darba veikSanu dazados apstaklos, kas var piesaisttt interesei no ®
S1 jaunas paaudzes specialistiem. lespéja: NodroSina elastigu darba pieeju, veicinot darba veik$anu dazados apstaklos, pievilciba jaunas | lespégja (]
paaudzes piesaistei. Veicina dzimumu lidztiestbu.

S2 DARBINIEKI PIEGADES KEDES

Identificétas bitiskas ietekmes, riski un iespéjas

Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina
Darba aizsardziba Darba aizsardzibas prasibas tiek ieklautas sadarbibas ligumos ® ® ®
S2 Darba aizsardzibas prasibas tiek ieklautas sadarbibas ligumos. Tiek sekots lidzi darbuznéméju, ka arT vinu noligto apakSuznémeéju | Faktiska pozitiva ietekme

atbildibai veikt savu darba vides risku novert&jumu, nosattt savus darbiniekus uz obligatajam veselibas parbaudem. o

Apmaciba un prasmju pilnveide

S2
Izglitoti sadarbibas partneri rada mazaku risku kopgjos saskares punktos, iesp&ja gut papildu finansgjumu.

lesp&ja () @
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|
eses2seM3 - BUTISKA IETEKME, IESPEJAS UN RISKI

S3 SKARTAS KOPIENAS
Identificétas bitiskas ietekmes, riski un iespéjas
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augsupéja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina
Pienacigi majokli un karstais Gidens (sanitarija)
S3 Nodrosina ar siltumu kopskaita vairak neka 8000 objektiem galvaspilséta. Lai garantétu siltumu, RS uztur rezerves izejvielu | Faktiska pozitiva ietekme ® ®
nodrosinajumu
Pienacigi majokli
Nepienaciga riciba apsaimniekotaju pusé var radtt negativu ietekmi uz RS pakalpojumu kvalitatati. Atbildiba par siltumtiklu
S3 P vg e P L J_.p e . E_J_ e . 'p _F.)J _ - o P . . Faktiska negativa ietekme
apkalposanu ékas ir apsaimniekotaju parzina. Nepienaciga riciba apsaimniekotaju puse var radrt negativu ietekmi uz RS pakalpojumu
kvalitatati un pieejamibu kopienam. o ®
Energoefektivitates veicinasana
S3 Izglitojot kopienas, iesp&jama labaka zinatiba energoefektivitates jautajumos, efektivi patéréjot resursus. Augstaka energopratiba | lespéja P
mazina ietekmi uz planétu. ®
Pienacigi majokli .
S3 v on o I N . . - - - - lespéja
Paplasinat RS tiklus un nodrosinat arvien lielaku klientu loku ar siltumapgades (potenciali - aukstumapgades) pakalpojumiem. o @
S 4 PATERETAJI UN GALALIETOTAJI
Identificétas bitiskas ietekmes, riski un iespéjas,
Temats Nosaukums un apraksts Veids Augdupéja Pasu darbiba Lejupgja Istermina Vid. termina Ilgtermina
Pienacigi majokli un karstais Gidens (sanitarija)
S4 RS ir lielakais siltumapgades nodrosinatajs Riga. Nodro3ina ar siltumu kopskaita vairak neka 8000 objektiem galvaspilséta. Lai | Faktiska pozitiva ietekme o o
garantétu siltumu, RS uztur rezerves izejvielu nodrosinajumu.
54 privatums N S N Risks O
Datu aizsardzibas parkapumi, naudas sodi, reputacija, GDPR. Datu aizsardzibas parkapumi, naudas sodi, reputacija, GDPR. ()
Veseliba un drosiba - bojata infrastruktiira var radit draudus citu Tpasnieku TpaSumiem un netiek sniegts pakalpojums
S4 Parbaudes, avarijas var radit draudus citu Tpasnieku TpaSumiem, kustamaijai mantai un apdraudét iedzivotaju veselibu - plistot caurulei | Risks ® ® 2%
paaugstinata spiediena laika, iz8lacas Gdens un virszemes materiali (zeme, akmeni, asfalts u.c.). netiek sniegts pakalpojums.
S4 Digitalas ieklausanas pasakumi, cenas pieejamiba, energétiskas nabadzibas mazinasana lespéja ® () ()
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|
eses2seM3 - BUTISKA IETEKME, IESPEJAS UN RISKI

G1 PARVALDIBA

Temats

Identificétas bitiskas ietekmes, riski un iespéjas,
Nosaukums un apraksts

Veids

Augsupgja

Pasu darbiba

Lejupgja

Istermina

Vid. termina

Ilgtermina

G1

Nulles tolerance pret korupciju
RS izstradata Krapsanas un korupcijas riska parvaldibas politika un Pretkorupcijas pasakumu organizatoriskais plans. tiek piemérota

nulles tolerance pret korupciju. Etikas politika, interesu konfliktu deklaracijas.

Potenciala pozitiva ietekme

Gl

lepirkumu politika ir noteikti vienoti noteikumi iepirkumu veiksanai

RS ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&js iepirkumu procediras organizé saskana ar Latvijas Republikas Sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&ju iepirkumu likumu. Papildus STm prasibam lepirkumu politika ir noteikti vienoti noteikumi iepirkumu veik$anai, lai
nodrosinatu ilgtsp&jigu kapitalsabiedribas izaugsmi un visefektivako lidzeklu izlietojumu. RS publicé visus ieplanotos iepirkumus; riko
sapulces ar potencialajiem piegadatajiem, lai informétu un panaktu péc iespéjas lielaku konkurenci.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

Piegadatajiem visi maksajumi apmaksati savlaicigi
Noteikti maksajumi termini un to ievéro$ana ir batiska piegadataju naudas plismas garanté3anai un uznémumu attistibai.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

AS RS iesaistas nevalstiskas organizacijas, veicot komunikaciju ar ieinteresétajam pusém
AS RIGAS SILTUMS darbojas dazadas organizacijas, sabalansgjot visu dalibnieku intereses. Tiek veikta iesaistito pusu komunikacija.

Potenciala pozitiva ietekme

G1

Korupcija
Korupcijas vai kukuldo$anas skandalu ietekme var ietekmét uznémuma reputaciju, darbinieku maintbu.

Risks

G1

Zema piegadataju interese
Zema piegadataju interese un liela birokratija var radit paaugstinatas izmaksas

Risks

G1

Trauksmes céléju aizsardzibas neievérosana var izraisit soda sankcijas
Trauksmes célgju aizsardzibas neievéro$ana var radit reputacijas riskus, ietekmgjot finansialo sniegumu, naudas plasmu, piekluvi
finansejumam vai kapitala izmaksas Tstermina, vidéja termina vai ilgtermina.

Risks

G1

Jauna piegadataju/klientu sadarbibas politika veicinas caurspidigumu un palielinas piegadataju loku.
Piegadataju /klientu sadarbibas kodekss/politika, nodrodinatu un veicinatu étikas standartu ievéro$anu visa vertibas kédé un
korporativaja vide.

lespéja
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VISPARIGI ATKLAJAMA INFORMACIJA

|
PROCESU APRAKSTS, BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU NOVERTESANAI

e ESRS paplasina zino3anas robezas, paredzot, ka uznémumam jaaptver batiskie ilgtspgjas jautajumi, kas

ir saisttti ar RS pasa darbibu, ka arT ta tieSajam vai netieSajam biznesa attiecibam neatkarigi no to
esamibas RS kontrolé. Attiecigi ietekmes, riski un iesp&jas jaskata visas vértibu kédes ietvara, aptverot
ne vien pasu darbibu, bet arT augSupgjo un lejup€jo vértibu kédi.

Dubulta batiskuma novértéjums veikts aptverot RS un arT RS meitasuznémumu SIA Rigas BioEnergija.
e leintereséto pusu un vértibu kédes karté3ana un izmantojamo skalu nodefinésana. RS apzinaja

ieinteresétas puses un vertibu kédi, nosakot robezas augSupéja un lejupgja vertibu kede, par kuru
ietekmi, riskiem un iespéjam planots sniegt zinas pirmaja Eiropas ilgtspgjas zinoSanas standartiem
(ESRS) atbilstigaja zinojuma. leintereséto pudu identificéSana un analize ietver izpratni par to
pargrupésanu atbilstosi ESRS noteiktajam formul&jumam, gan iek3gjas, gan aréjas ieinteresétas puses
dalot skartajas ieinteresétajas pusés un ilgtspéjas deklaraciju lietotajos. leinteresétas puses noteiktas
atbilstosi ESRS definicijai un izvértéjot sadarbibas veidu.

Merijumu skalas definétas un parrunatas ar iesaistitajiem ekspertiem jomas, un valdes parstavjiem,
nosakot ietekmes mérogu skala no 1-5, ietekmes tvérumu, ietekmes neatgriezeniskumu, ietekmes
apmeéru, ietekmes varbatibu un terminus - finansu gads, vidéja termina - lidz 30.gadam, izejot no Vidgja
termina darbibas stratégijas un ilgtermina lidz 2050.gadam.

Rezultati atspoguloti visaptvero$a veida matrica, un batiskuma slieksnis tika noteikts ar '3’
novértéjumu skala, ko izmantoja novérté&jums, ar jebkuru tému, kas novértéta ar '3' vai augstaku,
uzskatttu par batisku atklasanai.

Finansiala batiskuma novértéjums noteikts izejot no riska ietekmes seku smaguma Tstermina vai
ilgtermina, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas ilgtermina/istermina, ietekmi uz Stratégijas

Tstenosanu, uznéméjdarbibas droSumu un reputaciju, vértgjot to skala no 1 (minimals) -5 (absolats).

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024
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1 ligtspéjas zinosanas robeza :
|
I Aug3upejo3a vérfibu kéde — :
| piem., piegadataji :
|
I |
I Finangu parskata tvérums |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I Lejupejosa verfibu kede — |
I piem., klienti |
I |
N I BN BN DN BN DN BN BEE BN BN BEE BN N B BN DD B S B B e e e aw e omll
letekmes apmers
absolita
plasi zplatia augsta
vidEja
Z=ma
minimaia
nans

2 — diergan maz
ticama 4%

—lofi maz icama
10%

Isterming: pericds, par
kuru RS sniedz finansu
parskatu;

Videjs termins-
atbistoss vidéja
terrn'l;na strategija
definétajam — ids
2030, gadam;
ligtesming: isika posms

hdz 2060. gadam:.
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ESRS2 IRO1

PROCESU APRAKSTS, BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU NOVERTESANAI

e Potenciali batisko ilgtspéjas tému atlase. Saraksta izstradei izmantotie informacijas avoti: Eiropas Finansu
parskatu padomdevéjas grupas (EFRAG) vadlinijas, RS gada parskati, iepriek$gjos ilgtspéjas parskatos sniegta

v .=

informacija, Vidéja termina darbibas stratégija 2024-2030, iek3gjas politikas, risku registrs citu lidzigu nozares

_ . . - . . . _ . . . . T . leintereséto letekmes, risku un iespéju ieko dglepRias tomag,
uznémumu ilgtspejas parskati, RS ieintereséto pusu viedokla aptauja par ilgtspéjas batiskajiem aspektiem ol o . identifics$ana un prieksnovartésana, apvienoSana matrica un tas
— — . . . —y = — — ol - — & e — . kddes kartésana veicol intervijas ar koncerna : validéSana sesijas ar
(2023), ka arT intervijas ar RS valdes locekliem un par konkrétam témam atbildigo personalu. Saja posma ir el Skacaion, valiss. padamen | koncerna valdes pérstavjem,
identificeti 28 uz potenciali attiecinami ilgtspéjas temati. skalu definésana | arodbiedribas un klientu parstavjiem e edissichinipoctiin
- meitasuznémuma vadibu

e lesaistot iek3gjas un argjas ieinteresétas puses (10 eksperti septinas intervijas; darbseminars 70 daltbniekiem),
veikta ietekmes, risku un iespgju identifice3ana un prieksnovértésana par AS RIGAS SILTUMS batiskajiem
vides, socialajiem, parvaldibas, ka arT koncerna specifiskajiem aspektiem.

)

B9)R (2
dubulta batiskuma novértéjuma principam, ietekmes batiskums paredz novértét RS darbibas faktiskas vai A \
iespgjamas batiskas pozitivas un negativas ietekmes uz cilvekiem, vidi un sabiedribu Tstermina, vidgja termina
vai ilgtermina gan pasu darbiba, gan vértibu kéde; savukart finansialais batiskums paredz identificeét un

novértet riskus un iespgjas, kas ietekmé RS finansialo stavokli, finansialo sniegumu, naudas plasmas, piekluvi | ! letekmes, risku un iespéju | Finalizéts koncerna
/ Potenciali bitiske identificBana un novértésana | ilgtspé&jas batisko tému un

a .
-
e Noveértéjums veikts, balstoties intervijas un darbseminara iegttajos datos. AtbilstoSo ESRS definétajam | Ill y |

finansejumam vai kapitala izmaksas Tstermina, vidgja termina vai ilgtermina. i B darbseminéra ar 70 ieksgjo un | apakEianiu sarakels Ln
apakitému atlase aréjo ieintereséto pusu ) dubultd botiskuma matrica
parstavijiem )
e legltie dati apkopoti matrica ar vides, socialajiem, parvaldibas un uznémumam specifiskajiem batiskajiem : :
tematiem. Matrica validéta cetras sesijas ar valdes parstavjiem, departamentu vaditdjiem un 1. posms | 2. posms 3. posms

meitasuznémuma vadibu. Matricas vertikala ass atspogulo ietekmes batiskumu, savukart horizontala ass - 30
tému finansialo batiskumu.
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IRO-1

DUBULTA BUTISKUMA MATRICA

w

Y7 Vides temati

1.1 PieldgoS$anas klimata parmainam

1.2 Klimata parmainu mazinasana

1.8 Energija

Piesarnojums

Udens unjaras resursi

Biodaudzveidiba un ekosistémas

Resursu izmantojums un aprites ekonomika

F Socialie temati

gk N

1.1 Pasudarbaspéks (darbanosacijumi)
1.2 Pasudarbaspéks (vienlidziba)
Darbinieki piegades kédé

Skartas kopienas

Patérétaji untiesie lietotaji

i‘ﬁ Parvaldibas temati

W N

? 1.1 Korporativa kultGra un politikas
1.3 Dzivnieku labturiba
1.4 Politiska iesaiste un lobésanas darbibas
1.5 Maksajumu veikSanas prakse
1.6 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba
1.7.1 Korupcija un kukulosana

n
E
=
£
-
h
=
(o= |
=]
n
]
£
u
1))
e
L

1 iir Uznémumam specifiskie temati

Infrastruktiras drosiba

Digitalizacija

Inovacija un jaunu produktu attistiba
Ekonomiska izaugsme

BN =

Batiskuma robezvértiba

0
0 £ ¢ 2 3 4 5

Finansialais butiskums
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|
ESRS IEKLAUTAS INFORMACIJAS ATKLASANAS PRASIBAS, UZ KURAM ATTIECAS UZNEMUMA ILGTSPEJAS DEKLARACIJA

AS RIGAS SILTUMS ir veicis dubultas materialas novértéjuma saskana ar Eiropas ilgtspéjigas attiecibas standartiem
(ESRS). Sis noveértejums ietver materialo ietekmju, risku un iesp&ju identificé$anu, kas ietekmé gan AS RIGAS
SILTUMS Materialas témas tiek klasificétas vides, socialajos un parvaldibas aspektos, un tas tiek novértétas visa
vértibu kédg, tostarp gan augsup (piegadataji), gan lejup (klienti) aktivitatés.

RS identificgja un apstiprinaja materialas témas, izmantojot dazadas metodes, tostarp ieintereséto personu iesaisti,
intervijas ar iek3gjiem un argjiem ekspertiem, ka ar1 darbnicu sesijas. Galvenie ieinteresétie dalibnieki tika identificéti
un klasificeti saskana ar ESRS definicijam, un ietekmes, riski un iespéjas tika kartéti visa vertibu kede.

Galvenas identificétas materialas témas, kas parsniedz materialas sliek3na limeni 3, sastav no 7 vides jautajumiem, 5
darba saistitiem jautajumiem, 6 parvaldibas temam un 4 temam, kas specifiskas AS RIGAS SILTUMS. Sis témas ietver
klimata pielago3anu, piesarnojumu, resursu izmantosanu, korporativo kultdru, tehnologisko inovaciju, ekonomisko
izaugsmi un vairakas citas. Pilniga informacija par Siem novértéjumiem un precizam témam ir ilustréta visaptverosa
matrica.

RS nodroSina detalizétu informaciju par Sim materialajam témam saskana ar ESRS prasibam. Informacijas atklasana
sakas 2026. gada, ar uzsvaru uz nepartrauktu uzlabosanu un ievéro3anu Korporativas ilgtspéjigas parskatu direktivas
(CSRD) prasibam.

Nebitisko temu saraksts

AS RIGAS SILTUMS ir identificgjis sekojo3us tematus ka nematerialus, pamatojoties uz dubulto novértejumu:
e Udens un jaras resursi: Sim tematu ir zema ietekmes vértgjums (1.5) un finandu materialuma vért&jums (1.53),
tapéc tas tiek uzskatits par nematerialu.
e Dzivnieku labturiba: Tam ir zems ietekmes vértéjums (2.7) un zems finansu materialuma véertéjums (0.1).
e Mikroplastmasa: Sis temats ir arT atziméts ka nepiemérojams (n/a) .

Negativa batiskuma novértéjuma skaidrojums par ESRS E3 Udens un jiras resursiem

AS RIGAS SILTUMS ir novértéjis ESRS E3 Gdens un jaras resursu materialumu un secinajis, ka ar “Gdens un jdras
resursiem” saistttie temati nav materiali. Materialuma novértéjums noradija, ka, neskatoties uz to, ka Gdens
jautajumi, pieméram, tGdens ieguve un notektdenu novadisana, ir atziméta, to ietekme un finansu nozime ir zema,
ar rezultatiem 1,2 un 1,5 attiecigi Odens ieguvei un notekddenu novadi$anai, un 1,35 kopgjam tdens un jaras
resursiem. Tadgjadi detalizéti izklasti par Siem tematiem nav nepiecieSami. RS intervijas atziméjis, ka tdens patéring
tiek labi parvaldrts, tadéjadi informacija sniedzama visparigi.

Skaidrojums par tematu Dzivnieku labturiba

RS apzinas, ka ridzinieku majdzivnieki netiesi tiek ietekméti, nodrosinot siltumapgadi majoklos. Lai gan lielu
organizaciju, pieméram, Rigas Zoo vai dzivnieku patvertnes, uznémuma klientu vida nav, ieinteresétajam pusém ir
interese par RS iespéjam labveligi ietekmét majdzivniekus. RS plano izvertét iespéjas caur Korporativas socialas
atbildibas prizmu veicinat majdzivnieku labklajibu.
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KLIMATA PARMAINAS

eues |
El-1
KLIMATA PARMAINU SAMAZINASANAS PLANS

AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi Klimata neitralitates planu, kas atbilst Komisijas Istenosanas regulai (ES) 2023/2441 attieciba uz Klimatneitralitates p[éna projekti un izmaksas, CapEx
ETS 4. priek$periodu 2026.-2030. gadam. Sis plans nosaka konkrétus pasakumus un mérkus, lai samazinatu siltumnicefekta gazu

emisijas un veicinatu ilgtspéjigu attistibu.
Izmaksas-,

Gads Projekta nosaukums mij. EUR,

Planotas investicijas
RS ir sagatavojis arT llgtspéjas stratégiju, kas ietver galvenos atskaites mérkus vides joma. ST stratégija ir vérsta uz klimatneitralitates

sasnieg3anu lidz 2050. gadam, nosakot konkrétus solus un planus, lai samazinatu oglekla emisijas un veicinatu videi draudzigus SC Imanta Eloktradh s
. e . manta Elektrodu Katla ar
risingjumus. 2025 jaudu 49 MW 3.780

uzstadisana

Elektrodu katla ar jaudu 49MW uzstadiSana (lepirkums RS2023/124/ASP,
MEDUS L-2024/12, 11.01.2024.)

Merki ir saderigi ar globalas sasilS8anas ierobezoSanu lidz pusotram gradam péc Celsija saskana ar Parizes noligumu. Tas nozZimé, ka

AS RIGAS SILTUMS apnemas veikt nepieciesamos pasakumus, lai samazinatu emisijas un veicinatu ilgtspgjigu attistibu, tadejadi SC Imanta Udenssildamo

palidzot ierobezot globalo sasilsanu un novérst tas negativas sekas. katlu/Nr.4 uniNS
2025 dimeju savienosana ar 0.2

Gdenssildama katla Nr.3
ekonomaizeru

Darba mérkis ir pievienot Gdenssildamo katlu Nr.4 un Nr.5. dimejas pie
eso3a dimgazu ekonomaizera, kas uzstadits katlam Nr.3, tadgjadi paredzot
iesp&ju izmantot ekonomaizeru katla Nr.3 apstasanas laika. Tiks nodrosinata
papildus drosiba, samazinasies iesp&jamo avariju skaits.

Klimatneitralitates strateguas pleturpunktl 2025 SC Imanta absorbcijas tipa 0.6 Uzstadit absorbcijas tipa siltumstkni, kur atglst zema potenciala

Infrastruktaras droiba un o o siltumstkna nomaina siltumenergiju no aizejo$ajam diimgazem un ievada to CSS.
CO2 piesaistes projekti

atjaunosana
Papildu dumgazu kondensatoriem, kuri atgast siltumu no aizejosajam
dimgazém no katliem, uzstadit lielas jaudas absorbcijas tipa siltumstknus,
kuri atgtst zema potenciala siltumenergiju no aizejo$ajam diimgazém un
ievada to CSS.

SC Imanta biokurinama KM
2027 modernizacija, t.sk. 5.0
siltumstiknu uzstadisana

(o)
Y @ /O @ Izveidot SAS ar tilpumu 8000 m3, kas spetu nodrosinat sekojosas funkcijas
"ﬂ un enerdijas plismas akumulaciju un izladi:

» Kopéja tvertnes energétiska ietilpiba pie dt=45°C = 420 MWh;

SC Imanta « Siltumakumulacija no elektrodu katla ar maksimalo plidsmu 940 m3/h;
2028 siltumakumulacijas sistémas | 4.5 « Siltumakumulacija no gazes KE ar maksimalo plasmu 940 m3/h;
izbave « Siltumakumulacija no biokurinama KM ar maksimalo plidsmu 1650 m3/h;

« Siltumakumulacija no siltumtikliem (no cita siltumavota, vai neatkariga
razotaja) vai izlade ar maksimalo plasmu 1720 m3/h.

Atjaunigie energoresursi un
- Samazinatas emisijas = 4 680 tCO2/gada

Inovacijas biznesa -
efektiva energijas platforma

AS RIGAS SILTUMS ir integrégjis savu parejas planu klimata parmainu mazinasanai sava kopgja biznesa stratégija un finansu Elektroenergijas uzkratana
planosana. RS izmanto visaptverodu ietvaru, kas identificg, analizé, novértg, samazina un parvalda riskus, kas integréti gan 2028 akumulatoros SC 05
stratégijas izstradé, gan operativas darbibas. Tas ietver detalizétus pasakumus un ieguldijumus, pieméram, elektrisko katlu Daugavgriva

Tiktu samazinats iepirktas elektroenergijas paspatérind apméram 600 kWh
diennaktT (ja pa dienu ir spid&jusi saule, kas uzlade akumulatorus).

uzstadidanu un razo3anas avotu modernizaciju. Planojot nozimigus ieguldijumus dazados projektos, kuru mérkis ir uzlabot
efektivitati un samazinat emisijas, pieméram, augstas ietilpibas absorbcijas siltumstoknu uzstadisanu un siltuma uzkrasanas
sistémas bavniecibu.

RS finandu planosana ir saskanota ar Siem ieguldijumiem, ko veicina stabila un prognozéjama naudas pltsma, ka arT aizdevumi no 33
finan3u iestadem.

Plasaka informacija par ilgtspé&jas jautajumu ietekmi un ieklausanu vadibas KPI lasTt SEIT.




KLIMATA PARMAINAS

RISKU IDENTIFICESANA, LAIKA RAMIS, IETEKME UN VADISANA

o Stratégija batiska sadala ir risku novértéjumam, kas veikt, balstoties uz risku analizi Dubulta batiskuma analizes posma iegata informacija intervijas ar koncerna vides, socialo un parvaldibas jautajumu ekspertiem, vadibas parstavjiem,
arodbiedribu un lielako klientu parstavjiem, ka arT darbseminara dalibnieku - vairak neka 70 iek$&jo un aré&jo ieintereséto pusu parstavju - risku un iespéju analize. Analizgjot vides riskus, izmantota Klimatiskas finansu informacijas izpausanas
darba grupas (TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) izstradata pieeja, vértgjot to ietekmi uz uznémumu, tadéejadi izprotot un novértéjot batiskakos ar klimatu saistitos riskus un iespé&jas, un atbilstosi pielagojot savas

darbibas.

e Atbilstosi riskam paredzétas mazinasanas taktikas biznesa darbibas, ar kuram nakamja perioda tiks stradats.
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Riska veids Laika periods Riska apraksts letekme Riska vadiSana
FIZISKIE RISKI
Akati
Ekstremu laikapstaklu rezultata raduSies lekartu darbibas partraukumi iericem, kam ir jadarbojas nepartraukta rezima, Papildus izmaksas remontiem. Centralas Pastaviga Infras LK e

elektroenergijas partraukumi

Iss un vidéjs termins

var radit nedro$as situacijas un kavét pakalpojuma nodros$inasanu

siltumapgades drosiba un efektiva darbiba

parvaldiSanas un avariju riska samazinasanas pasakumu plani
Krizes simulacijas pasakumi

Ekstrému laikapstaklu (sausuma periodi, pludi,
karstums vai vétras) biezuma un iesp&jamo seku
pieaugums

Iss un vidéjs termins

letekmé darba vides apstaklus, palielina veselibas un droSibas, ka ar
ugunsdrosibas riskus cilvékiem un videi

letekme uz cilvéka veselibu un darba efektivitati. Liels

karstums vai aukstums var ietekmét ari tehnisko iekartu

darbibu

Preventivie un pielago$anas pasakumi, arkartas situaciju parvaldiSanas un avariju riska
samazina$anas pasakumu plani
Nepartraukta darba droSibas kontrole

Hroniski

Ilgstosi augstaka temperatara valsti

Vidéjs termins un
ilgtermins

Pieprasijumu péc siltumenergijas pakalpojuma, kas atkarigs no argaisa
temperatura. Tas ietekmé gan apkures sezonas ilgumu, gan remontu darbu
veik§anai pieejamo laiku

Palielinatas izmaksas, lai pielagotos jaunajiem
apstakliem un samazinatu negativo ietekmi. Izmainas
organizatoriskajos un darbibas procesos

Uzraudziba un méerijumi, proaktiva plano$ana un pielago$anas plani klimata izmainam.
Organizatoriskas un infrastrukturas izmainas

PAREJAS RISKI

Tehnologiskie riski

Siltuma razo$anas un piegades tehnologiju attistiba
un ievieSana

Vidéjs termins un
ilgtermins

Videi draudzigaku apkures un dzesésanas risinajumu attistiSana. Sintezéeta
metana izmantos$ana - tehnologiju izstrade ir iesaistitas daudzas ieinteresétas
puses, tas ir investiciju un zinasanu ietilpigs process, kam nepiecieSama
stratégiska ilgtermina planosanas pieeja. SEG emisiju plano$ana, samazinasana

Liela apjoma investicijas

Proaktiva planoSana, nepartraukta jaunu tehnologiju un darba metozu izpéte,
ievieSana un attistiba, planu izstrade. SEG aprékini, samazinaSanas plani

Cilvekresursu attistiba

Vidéjs termins

Jaunu tehnologiju sekmiga ievieSana liela méra ir atkariga no darbinieku
kompetences, zinasanam un uznémuma tehnologiskajam iesp€&jam

Izglitibas un apmacibas programmas, infrastruktura un

aprikojums, tehnologijas

Nepartraukta attistiba - muzizglitiba, jaunu darba metozu ievieSana, eso$o zinasanu
parnese

Likumdos$anas riski

Mainigs tiesiskais reguléjums parejai uz zalo kursu/
ekonomiku

Iss un vidéjs termins

Mainiga un nestabila politiska vide un tiesiskais reguléjums ietekmé uznemuma
spéju planot ilgtermina ieguldijumus parejai uz videi draudzigu uznémeéjdarbibu

PieaugoS$as izmaksas, ienakumu
samazinasanas

Pastaviga normativa reguléjuma attistibas uzraudziba un proaktiva lidzdaliba
normativa regul€juma izstrade

Tirgus riski

Alternativa kurinama pieejamiba

Iss un vidéjs termins

lesp€jamas izmainas AER klasifikacija, ka rezultata varétu tikt ierobezota
Skeldas izmanto$ana siltumenergijas razo$ana

Jaunu materialu izpéte un testésana, finansiali
ieguldijumi, lai tos ieviestu

Zinatniska pétnieciba un attistiba, jaunu tehnologiju ievieSana. Investicijas inovacijas.
Merktieciga tehnologiju un kurinama diversifikacija

Praktiskie izaicinajumi piegades kéde parejas
procesa uz ilgtspéjigaku uznéméjdarbibu un zalo
ekonomiku

Iss un vidéjs termins

Visaptvero$a uznemeéjdarbibas prakses transformacija un caurspidigums
piegades kedé

Paaugstinatas izmaksas, neatbilstiba

Izglitiba, datu vakSana un analize, kontroles mehanismi, piegadataju kedes dazadoSana
Zala iepirkuma principu ievieSana

NeatbilstoSa tarifa aprékina metodika un ta
pieméroSana

Pastavigs

lerobezo iespé€jas nodrosinat nepiecieSamas investicijas siltumtiklu uzturéSanai,
modernizé€Sanai un paplasinasanai, ka ari jaunu darbibas virzienu attistibai

PieaugoSas izmaksas, ienakumu samazinasanas

Proaktivas diskusijas ar SPRK un citam atbildigajam iestadeém un ieinteresétajam
pusém, iesaiste un ieteikumi tarifa aprékina metodikas izstradé un piemérosSana

34
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E1-2

E1-3
VIDES POLITIKA UN PRIORITATES 4.paaudzes siltumtikli
AS RIGAS SILTUMS savu vides aizsardzibas politiku veido, balstoties gan uz valsts institlciju izstradato o i B C e e _ N ]
normativo dokumentu prasibam, gan uz akciju sabiedribas finandu vadibas planu nakamajiem 10 gadiem Uzsakti Tstenot vérienigi apbaves projekti, ievieSot 4.paaudzes centralizétas siltumapgades sistemas tehnisko

. . . N . . . . . - ’ risinajumu, un izbavejot siltumtiklus un siltumneséja sajaukSanas mezglu, kas nodrosina siltumneséja

vienlaikus sekojot ES nostadném un Tstenojot Eiropas Savienibas normativajos aktos noteiktas prasibas, kas ) T ~
izstradatas, lai sekmétu globalo klimata parmainu novarganu pazeminatus temperatdras parametrus apbdves teritorija, ko attista SIA “Bonava Latvija” daudzdzivoklu
Fokuss: ’ ' ' dzivojamas ekas “Dreilinga majas” Ulbroka, Stopinu pagasta, Ropazu novada, SIA “Mezaparka Rezidences”

daudzfunkcionals apbaves kvartals Kokneses prospekta, Kiezera iela, Gustava Zemgala gatvé un Kelnes iela,
Riga, “Bertrand kvartals” dzivojamas ekas Aleksandra Caka iela 123, KriSjana Barona iela 112 un Tallinas iela
48, Riga.

e Bezemisiju tehnologiju ieviesana;

e Piesarnojosu darbibu samazinasana;

e Vides avariju risku samazinasana;

e Energijas un dabas resursu lietderiga izmantos$ana;
¢ Biologiskas daudzveidibas saglabasana.

levieSot jaunus pakalpojumus vai veicot iepirkumus, RS veérté to ilgtspgju un ietekmi uz vides mérku
sasniegSanu. RS atbalsta un nodroSina “zala biroja” izveidi akciju sabiedriba un eso3as darbibas prakses
transformésanu, mazinot ietekmi uz apkartgjo vidi.

ATTISTIBAS PROJEKTI, KAS SAMAZINA EMISIJAS

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir parvades un sadales siltumtikli. Tiedi no siltumtiklu un
to elementu tehniska stavokla ir atkariga centralizétas siltumapgades drosiba un siltumenergijas zudumu lielums, kas
rodas caur izolaciju vai ar siltumneséja nopladi. AS RIGAS SILTUMS piederiba eso3o siltumtiklu garums sastadija 768 km,
no kuriem 500 km jeb 65% ir parbavéti un jaunizbavéti, bet 268 km jeb 35% siltumtiklu vél javeic modernizacija. Bezkanala siltumtikli no
parbavétajiem

Paplasinot siltumtiklus, tiek samazinata individualo apkures sistému nepiecieSamiba, kas nereti ir mazak efektiva
alternativa, kur tiek izmantots fosilais kurinamais, lidz ar to, tiek samazinats radito SEG emisiju apjoms. Paplasinot
centralizétas siltumapgades sistému, tiek panakta arT sistémas efektivitate un tiek samazinats primaras energijas un
resursu patérins.

2023./2024.f.g. laika uznémums kopuma ir parbavgjis eso3os un izbavejis jaunus siltumtiklus 9,96 km garuma
¢ Siltumenergijas zudumu samazinajums, kas saistits ar s/t parbavem 2023./2024.f.g. - 6213 MWh/gada.

e CO2 emisiju samazinajums, kas saistits ar s/t parbavem 2023./2024.f.g. - 1255 t/CO2 gada.

Kopuma parbavéti/ jaunizbavéti

Uznemuma fokusa 2023./2024.fina3u gada bija razoSanas efektivizéSana, kas mazina emisijas un biokurinama sliltumtiidi A . 3 —_
siltumcentrales izbave, kas mazina fosila kurinama izmantosanu un CO2 izmesus. "-‘ § & I'F L.-..' ; . 9.2024 4.9
e SC Ziepniekkalns siltumsdkna uzstadiSana un eso3a diomgazu kondensatora rekonstrukcija. Darbi pabeigti "':. 1 Bt s, \ - B —
23.12.2023., izmaksas 2,5 milj.EUR. Planotais emisiju samazinajums 1 400 tCO2 /gada. (o) ) . _ ™ _d : . : i e
12 4 /o Sllt.umtlklu madistrale (SM). M-1 (G'alsa tilts) dala virszemes tikla parbuveta pazemes
9 varianta, pirmo reizi Latvija izmantojot caurdures tehnologiju 35

e SC Vecmilgravis biokurinama katlu ar jaudu 2x4 MW izbave siltumcentralé Vecmilgravis, Atlantijas iela 51, Riga.
Darbi pabeigti 11.09.2024., izmaksas 5,3 milj.EUR. Planotais emisiju samazinajums 7 000 tCO2 /gada.

Kopuma panakts, ka siltumzudumi siltumtiklos
sasniedz 12,4%. Salidzinajumam Latvijas
normativie akti nosaka siltumzudumu apjomu ne
lielaku par 17%
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ZALA ENERGIJA Saules paneli elektroenergijas raZzosanai

2023./2024. finanu gada AS RIGAS SILTUMS darbojas 46 siltumavoti ar uzstadrto siltumjaudu no 0,042 lidz 445,1 MW. 2020.gada jalija ménesT elektroenergijas razosanu uzsaka pirma saules panelu elektrostacija AS RIGAS

SILTUMS objekta Cesu iela 3A. 2024.gada aprili tika nodota ekspluatacija tresa saules elektrostacija

AS RIGAS SILTUMS investe attistiba, Tpasu uzmanibu pievérdot bezemisiju projektu realizacijai. Tas ietver siltumsaknu siltumcentralé Daugavgriva, kas uzstadita uz zemes pieguloaja teritorija tiek uzstaditi 732 saules paneli ar

uzvstcjdlsanu siltumavotos un saules energijas izmantosanu, kas palidz samazinat emisijas un veicina ilgtsp&jigu energijas kopajo elektrisko jaudu 358.68kW (katrs panelis 490W).

razoSanu.

llgstosa un merktieciga siltumenergijas parvades sistémas modernizacija ir batiski uzlabojusi RS darbibu. Sie uzlabojumi ne Saules panelu stacija Sarazotas el.en. fakts, kWh | Tikla nodotas el.en. fakts, kWh
tikai veicina tiras vides saglabasanu un dro3ibu, bet arT nodroSina augstu razo3anas efektivitati. Rezultata ieguvéji ir gan

sabiedriba kopuma, gan RS klienti, jo tiek stiprinata Latvijas energoneatkariba un nodroSinata stabila un efektiva 2022./2023 £.g

siltumapgade.

Ceésu iela 3A 34 475 =

AS RIGAS SILTUMS pédejos gados pieaudzis zalas elektroenergijas Tpatsvars, pakapeniski atsakoties no emisijietilpigu
kurinama veidiem - dabasgaze, mazuts (ka avarijkurinamais) izmanto3anas. 2023./2024. finan3u gada 54% siltumenergijas Pildas iela 43 61549 30 940
tika sarazota ar biokurinamo (3keldu). Sadi vienlaikus tiek veicinata gan Eiropas Savienibas noteikta zala kursa merku
izpilde, gan veicinata energoneatkariba no fosilo kurinamo piegadatajiem.

2023./2024.f.g.

- ~ - . e e . v - _ . . Césu iela 3A 33691 -
Lai nakotné saglabatu maksimalus efektivitates raditajus un zemu razoSanas pasizmaksu, planots nodrosinat maksimalu

biokurinama katlu izmanto$anu, samazinot fosila kurinama izmanto3anu, un attistit jaunu, efektivitati paaugstinoSu Pildas iela 43 58 002 27 051
tehnologiju izmanto3anu.

SC “Daugavgriva” 289 082 153 597

2023./2024. 2023./2024.
2022./2023. 2022./2023.
2021./2022. 2021./2022.
2020./2021. 2020./2021.
2019./2020. 2019./2020.
100 120
Sarazota siltumenergija ar Sarazota siltumenergija ar Kopéjie kurinama izmanto3anas lietderibas koeficienti pie zemakas :
‘ biokurinamo dabasgazi siltumspéjas,% siltumenergijas razo3anai 5 MW siltumstikna uzstadisana SC Ziepniekkalns, kas, Darbibu uzsaka SC Vecmilgravis biokurinama

nepatérgjot papildus kurinamo, lauj iegat papildus katlu maja ar jaudu 2x4 MW 5,
siltumenergiju
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E1-5 ﬂ
Ilgtspéjigs transports |

Pilsétas konteksta transportam ir nozimiga ietekme uz gaisa kvalitati. AS RIGAS SILTUMS ir apnémies veicinat ilgtspé&jigu
transporta sistému, kurai ir zema ietekme uz vidi un kas ilgtermina veicina kopienu veselibu, vienlaikus stiprinot
ekonomisko izaugsmi un socialo vienlidzibu.

Ilgtspéjiga transporta attistiba ietver gan transporta politiku uznemuma, gan darbinieku personigo izvélu stiprinasanu,
izvéloties videi draudzigakus parvietosanas lidzeklus. Uznémums nodroSina un veido velo novietnes, ka arT veicina
veseligas aktivitates, pieméram, velo un skrieS8anas maratonus, mobilitates dienu u.c.

Ilgtspéjiga transporta politika ietver:

Videi draudzigu transportlidzeklu izvéle:
e legadaties transportlidzeklus, kas ir energoefektivi un rada mazak emisiju.

Efektiva marsrutu planos$ana:
e Marsrutu optimizacija, izmantojot tehnologiju un datu analizi, lai samazinatu cela ilgumu un degvielas izmaksas. Tas
ne tikai samazina emisijas, bet arT uzlabo kopéjo autoparka efektivitati.

Transportlidzeklu uzturésana:
e Regularas rutinas proceddras transportlidzeklu tehniskas kondicijas nepartrauktai uzturésanai.

Inovacijas un jauninajumi:
¢ Informacija par jaunakajam tehnologiskajam tendencém un transporta nozares inovacijam, to radoss pielietojums
transportlidzeklu parka efektivitatei un vides ietekmes samazinajumam.

Apmaciba un informésana:
e Transportlidzeklu vaditaju droas un ekonomiskas brauk3anas iemanu apmaciba, informacija par uznémuma
ilgtspéjigas transporta politikas mérkiem.

Alternativas mobilitates iespéjas:
o Pladaka kopégjas lieto3anas transportlidzeklu ieviesana.

Emisiju uzraudziba: 1 9 %

e Emisiju uzraudzibas un atskaites sistéma sniedz autoparka ietekmes uz vidi novértéjumu, identificgjot uzlabo3anas ELEKTROAUTO NO
iespéjas un fiksgjot mérkus emisiju samazinasanai. >V|SA AUTOPARKA

2023./2024.finan3u gada no 116 auto 22 bija
elektromobili. Savukart 2018./2019. finansu gada no 113
auto, tikai 2 bija elektromobili, t.i., 1.77 %
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E1-4
AR KLIMATA PARMAINU MAZINASANU UN PIELAGOSANOS KLIMATA PARMAINAM SAISTITIE MI_ERI,(RADTTAJI
ILGTSPEJAS - - _ o o
ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
Klimata N _ .
. . Samazinat siltumnicefekta RS 60% neto emisiju
parmainu Sasniegta _ o L L. _
o . ) o gazu emisiju intensitati lidz samazinajums l1dz
mazinasana klimatneitralitate . ~
2030. gadam, sasniedzot 2030.gadam (bazes gads
(SEG 2050 . - e =
o klimatneitralitati 2050.gada 2019.)
emisijas)

Pielago3anas
klimata
parmainam

Klimata parmainu
apzinatiba un
parvaldiba

eSiltumzudumu samazinasana,
sasniedzot zudumu Tpatsvaru
siltumtiklos 10,60%
*Veicot ttklu

nodrosinat apkartéjas vides

ekspansiju,

saglabasanu

*Vides atjaunoSanas un
zinattbas veicinasana veértibu
kede

*ESG risku sistémas izveide un
kontrole

Siltumzudumi siltumtTklos
zem 10% apkures sezona
7 vides zinatTibas pasakumi
iesaistitajam pusém gada
Izstradats klimata/vides
parvaldibas plans

ISO 14001 ievieSana
Izstradats un ieviests ESG
risku vadibas plans

Energija

IlgtspéjTga energija

*Bezemisiju tehnologiju un
inovativu procesu attistiSana,

veicinot atjaunojamas
energijas un/vai
atlikumsiltuma un

atlikumaukstuma pieaugumu
*Veicinat bezemisiju transporta
ievieSanu koncerna

70%-80%
energijas apjoms RS lidz

klimatneitralas

2030.gadam
Veicinat autoparka
elektrifikaciju sasniedzot

33% bezizmedu automobilu

Tpatsvaru.
No atjaunojamam
izejvielam razotas

dizeldegvielas izmantoS$ana
28% no kopéja
dizeldegvielas patérina

AS RIGAS SILTUMS ir izvirzijusi mérkus saistiba ar klimata pé
pasakumus un ieguldijumus, kas vérsti uz pareju uz zemu vai n
un pareju no fosilajiem kurinamajiem uz alternativam, pieméra
atjaunojamiem energoresursiem.

Planoto mérku radrtaji - vidgja termina lidz 2030.gadam.

RS CO2 samazinasanas cela karte, tvérums 1 & 2, 203(

takst./t CO2

200000

4.27%

164 204 171212

-13.97%
150000 41 260

-33.16%
109 750

i -45.76%

78 410

100000

50000

2018/2019.  2019./2020. 2020./2021. 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024.
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1., 2., 3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS

AS RIGAS SILTUMS ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Riga, nodrosinot siltumapgadi ar 44 siltumavotiem, kuru uzstadita
siltumjauda svarstas no 0,042 MW lidz 445,1 MW. Kopéja uzstadrta siltumjauda ir 920 MW, no kuriem 99 MW tiek razoti,
izmantojot biokurinamo, un 821 MW - dabasgazi.

RS ir izsniegtas Cetras A kategorijas piesarnojo3as darbibas atlaujas, kas attiecas uz $adam siltumcentralem:
e SClImanta
e SC Ziepniekkalns
e SC Vecmilgravis
e SC Imanta iecirknis SC Zasulauks
[ ]
Papildus tam, AS RIGAS SILTUMS ir izsniegtas septinas B kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas $adam katlumajam (KM):
e KM Gobas iela 33a
e KM Keramikas iela 2a
e KM Bauskas iela 207a
e KM Viestura prospekta 20b
e KM Kugu iela 26a
e KM Nautrénu iela 24
e SC Daugavgriva

Sakot no 2013. gada, AS RIGAS SILTUMS pilniba atteicas no videi nedraudziga kurinama mazuta izmanto$anas ka rezerves vai
avarijas kurinama. Mazuts netiek izmantots jau vairak neka 20 gadus. K& avarijas kurinamais tiek izmantota dizeldegviela.

RS piedalas Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistema, lai samazinatu siltumnicefekta gazu (CO2) emisijas.
Aktualie grafiki un apraksti par siltumnicefekta gazu emisijas kvotu izlietojumu ir pieejami uznémuma majaslapa.

Aktivitates RS ilgtspéjas stratégijas istenosanai e ni

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSP!

e
P

Jaunu tehnologiju ievieSana un eso3o siltumenergijas
labakos pieejamos tehniskos panémienus, lai uzlabot
Siltuma zudumu samazinasana: veicot siltumtiklu rek
tadejadi uzlabojot energoefektivitati un samazinot -,'I
Atjaunojamo energoresursu izmantoSana: RS izma
sertificéti, lai samazinatu siltumnicefekta gazu emis
Videi draudziga atkritumu apsaimnieko3ana: RS tu
otrreizéju izmantosanu, lai radttos atkritumus apsai
Atklata pieeja informacijai: RS nodrosina brivu un
aizsardzibas pasakumiem visam interes€josam perso
Zinasanu pilnveidoSana: RS pastavigi pilnveido zi
attieksmi pret 3o ideju realizéSanu visos darbiniekos
Transporta ietekmes samazina$ana: RS samazinz
iegadajoties elektromobilus.
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KLIMATA PARMAINAS

1., 2., 3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS

Sabiedriba siltuma un energijas razosana ka izejvielas izmanto dabasgazi un dizeldegvielu, ka arT atjaunojamo
energoresursu — energétisko koksnes Skeldu.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2003/87/EK, ka art Latvijas Republikas likums ,Par piesarnojumu”,
nosaka, ka emisijas kvotu tirdzniecibas sistema (turpmak - ETS) obligati japiedalas sadedzinasanas iekartam, kuru
nominala ievadita jauda parsniedz 20 MW. AS RIGAS SILTUMS 3im kritérijam atbilst 6 siltumavoti. Pieskiramais
emisiju kvotu daudzums tiek aprékinats pamatojoties uz 2005.gada iekartu raditam emisijam (ETS 3.perioda) un
2022. gada iekartu darbibas limenu zinojumiem par iekartu raditam emisijam ar mérki tas samazinat. Lidz ar to
katru gadu tiek pieskirts mazaks kvotu daudzums.

AS RIGAS SILTUMS, apzinoties savu ietekmi un planoto emisijas kvotu samazinajumu, savos siltumavotos veic gan
kurinama diversifikaciju, gan vairakus efektivitates uzlabojumus, izveidojies kvotu atlikums.

Visas sadedzinaSanas iekartas oglekla dioksida (CO2) emisijas rodas deg3anas procesa - sadegot kurinamajam,
oksidgjas ta sastava eso3ais ogleklis. CO2 emisiju apjomu nosaka, izmantojot uz aprékiniem balstrtu standarta
metodologiju:

e katrai avotu plismai, kur izmanto aprékinu faktoru standartlielumus (dabas gazei), darbibas datus par gadu
vispirms saskaita kopa, tad izmanto aprékina formulu saskana ar Komisijas Isteno3anas Regulas (ES)
Nr.2018/2066 (2018.gada 19. decembris) par siltumnicefekta gazu emisiju monitoringu un zinosanu saskana ar
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2003/87/EK un ar ko groza Komisijas Regula (ES) Nr.601/2012
(monitoringa un zino3anas regula) 24.panta 1.punktu;

e visu avotu plismu emisijas saskaita un iegust iekartas kopéjas gada emisijas.

Aprékina faktoriem izmanto standartlielumus, SIA LVGMC ikgad&jos noteiktos lielumus, kurus izmanto valsts SEG
uzskaité, kas katru gadu ir mainigi. Paréjos RS siltumavotos CO2 emisijas tiek aprékinatas atbilstosi sagatavotajam
emisiju limitu projektam katram siltumavotam, kas defingjas ka piesarnojosa darbiba un atbilstosi ir sanémusi A vai
B kategorijas piesarnojosas darbibas atlauju vai arT ir veikta C kategorijas piesarnojosas darbibas registracija
atbilstosi likumam ,,Par piesarnojumu”.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

AS RIGAS SILTUMS siltumnicefekta gazu (CO2) emisijas kvotu izlietojums siltuma avotiem, kas piedalas ES
emisijas kvotu tirdzniecibas sistéema - aktualie grafiki un apraksts Siltumnicefekta gazu emisijas | AS "Rigas
Siltums" (rs.lv)

Kvotas tiek aprékinatas par kalendaro gadu.

Ar 2021. gada 1. janvari sacies Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistemas ceturtais periods. Sis
periods paredzéts no 2021. lidz 2030.gadam, kas ir sadalits divos atseviskos posmos: 2021.-2025. gads un
2026.-2030. gads.

e Saisttbu segSanai par 2023. gadu tika nodotas 61 951 CO2 kvotas.
e Attieciba pret 2022. gadu CO2 emisijas samazinatas par 6 994 tCO2.
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KLIMATA PARMAINAS

1,2,3. TVERUMU BRUTO SEG EMISIJAS UN KOPEJAS SEG EMISIJAS
AS RIGAS SILTUMS radito CO2 emisiju novertgjums 2023./2024. finan3u gada

1.Pirmais tvérums

letver RS raditas tieSas emisijas, kas rodas sadedzinot kurinamo siltumavotos un transportlidzeklu radrtas emisijas.
Emisijas kopa- 95 417 tonnas CO2, no ta:

Siltumenergijas un elektroenergijas razoSanai - 95 073 tonnas CO2
Autotransporta raditas emisijas - 344 tonnas CO2

2. Otrais tverums
letver emisijas, kas radusas, RS patérgjot siltumenergiju un elektroenergiju savas darbibas nodrosinasanai.
Emisijas — 3 167 tonnas CO2, no ta:

Patéréta elektroenergija — 2155 tonnas CO2
Patéréta siltumenergija - 1012 tonnas CO2

3. Tresais tvérums

letver emisijas, kas veidojas visa piegades kéde. Tre3ais tvérums tiek uzskatits par dalgji pabeigtu, jo nav veikts
100% piegades kézu posmu uzskaite, tomér ta iever apjomigako emisiju uzskaiti. Proti, AS RIGAS SILTUMS
siltumenergiju ne tikai razo, bet art iepérk. Tapéc, lai novértétu emisiju treSo tvérumu, aprékinatas emisijas, kas
radusas sarazojot siltumenergiju, ko AS RIGAS SILTUMS iegadajies no citiem siltumenergijas razotajiem.

Emisiju apjoms - 310 936 tonnas CO2

Neto ien@mumos balstita SEG intensitate

SEG intensitates aprékinasanai neto ienémumi, tEUR 248 628

Kopéjas SEG emisijas tCO2 409 520

Kopéjas SEG emisijas uz neto ienémumiem, tCO2 ekv/tEUR 1,65

leksgja oglekla cena Netiek piemérota
Ar oglekla kredrtiem finansétie piesaistes mazinasanas projekti Netiek pieméroti

AS RIGAS SILTUMS | 1

3.tvéruma emisijas
75.9%

Primaras energijas faktori:
Atbilstosi MK noteikumiem nr.222 “Eku energoefektivitate
noteikumi”, kop$ 2021. gada tiek veikts RS piegadatas siltume
faktora novértéjums.

Gads fPnren fPren
2021. 0,75 0,31
2022. 0,73 0,38
2023. 0,68 0,39
2023./24.f9 0,66 0,37

Apziméjumi:

fPnren — primaras energijas faktors neatjaunojamo energoresursu dalai;
fPren — primaras energijas faktors atjaunojamo energoresursu dalai;
fPtot — kopéjais primaras energijas faktors;

KCO2e - oglekla dioksida (CO2) emisijas faktors.
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RICIBPOLITIKAS, DARBIBAS UN RESURSI SAISTIBA AR PIESARNOJUMU

AS RIGAS SILTUMS veic vairakus pasakumus, lai izvairitos no piesarnojuma un to novérstu. Sie pasakumi ietver RS uznéméjdarbibas
modela dekarbonizaciju, kas ietver kurinama dazadoSanu, multienergijas platformas attistibu, transportlidzeklu parka
elektrificeSanu un iekartu energoefektivitates uzlabosanu. Papildus tam tiek izmantotas tehnologijas blakusproduktu, pieméram,
domu vai pelnu, izmantoSanai, ka arT tiek veikti trokSna kontroles un novérsanas pasakumi. RS arT ievie$ arvien efektivakas sistémas
un procesus, lai novérstu un parvaldrtu nejausas noplades siltumtiklos.

Piesarnojosas darbibas regulé Likums "Par piesarnojumu” 1.pielikums, kas definé A kategorijas piesarnojo3as darbibas. Ministru
kabineta 2010. gada 30. novembra noteikumu Nr. 1082 "Kartiba, kada piesakamas A, B un C kategorijas piesarnojosas darbibas un
izsniedzamas atlaujas A un B kategorijas piesarnojoSo darbibu veikSanai" 1.pielikums, kas definé B kategorijas piesarnojo3as
darbibas un 2.pielikums, kas definé C kategorijas piesarnojosas darbibas. Lai veiktu piesarnojoso darbibu, ir jasanem piesarnojosas
darbibas atlaujas Valsts vides dienesta. Izsniegtas atlaujas skatamas VVD Informacijas sistéma.

A kategorijas iekartam ir izsniegtas A kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas. Tas ir 4 iekartas.

B kategorijas iekartam ir izsniegtas B kategorijas piesarnojo3as darbibas atlaujas tas ir 7 iekartas.

Valsts vides dienests atlauja norada informaciju par operatoru, iekartu, piesarnojoso darbibu, ka arT nosacijumus, ar kadiem
piesarnojosa darbiba ir atlauta, ietverost nosacijumus, kuru ievéro3ana nepiecieSama, lai nodrosinatu cilveku veselibas aizsardzibu
un sasniegtu augstu vides aizsardzibas limeni kopuma — gaisa, virszemes Odenu, pazemes tdenu, augsnes un zemes dzilu
aizsardzibu.

Augsnes piesarnojuma kontrole

SC Vecmilgravis bijust mazuta saimnieciba ir ieklauta Potenciali piesarnoto teritoriju saraksta
Atbilstosi atlaujai A kategorijas piesarnojosai darbibai NR. RI101A0005 (parskatita 02.01.2024.), ir noteiktas prasibas augsnes,
grunts un pazemes tdenu aizsardzibai, ka arTt monitoringa veikSanai:
e Grunts un pazemes Odenu kvalitate: tiek nodroSinata atbilstoSi normativajos aktos par augsnes un grunts kvalitates
normativiem noteiktajam prasibam
e Monitorings: Piesarnotas vietas Nr.01964/657 monitorings tiek veikts atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam prasibam
e Pazemes tdenu kvalitates kontrole: tiek veikta vienu reizi gada, bet grunts monitorings tiek veikts vienu reizi 2024. gada,
saskana ar normativajos aktos un 24.c tabula noteiktajiem parametriem
e Monitoringa biezuma precizéSana: Pamatojoties uz monitoringa rezultatiem, monitoringa veik3anas biezums var tikt
precizéts, samazinot vai palielinot ta veik3anas biezumu
e Licencéts komersants: Monitorings veic komersants, kas ir sanémis Valsts vides dienesta izsniegto licenci
e Rezultatu iesnieg3ana: Ménesa laika peéc monitoringa veikSanas rezultati (testé3anas parskati ar to izvertéjumu) tiek iesniegti
Valsts vides dienesta

Ar piesarnojumu saisttto vidi, kontroli un mérkus regulé normativie akti:

Vides aizsardzibas likums un normativie akti.
Likums "Par piesarnojumu" un normativie akti.

Udens apsaimnieko3anas likums un normativie akti.

Merki

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

PRIORITATES

MERKRADITAJI

Biodaudzveidiba
un piesarnojums

letekmes uz
vidi
mazinasana,
atbildigs
patérins

*Tiek izmantota
atbilst
ilgtspéjibas kritérijiem

biomasa, kas

ES Atjaunojamas
energijas direktivas
izpratné

eSamazinats gaisa no
cietajam dalinam

piesarnojums

e 100%

ilgtspéjiga
biomasa no
sertificetiem
piegadatajiem

lzstradata sistéma,
kas lauj kontrolét
kurinama izcelsmi

siltumavotos

Ekologiskie slieksni un metodologija

Katrai piesarnojosai darbibai izstrada stacionari piesarnojuma avotu emisijas limita projektu (SPAEL), lai
noverstu, ierobeZotu un kontrolétu gaisu piesarnojoso vielu emisiju no stacionariem piesarnojuma
avotiem atbilstosi Ministru kabineta 2013. gada 2 aprila noteikumiem Nr.182 “Noteikumi par stacionaru
piesarnojuma avotu emisijas limita projektu izstradi", nemot véra noteiktas emisijas robezveértibas
sadedzinasanas iekartam atkariba no to nominalas ievaditas siltumjaudas un iekartas darbibas uzsakSanas
datuma, ko nosaka ministru kabineta 2021. gada 7. janvara noteikumi Nr.17 “"noteikumi par gaisa
piesarnojuma ierobezo3anu no sadedzinasanas iekartam”, ieklaujot informaciju un izvirzot ka prasibas
attieciga piesarnojosas darbibas atlauja.
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Gaisa piesarnojums

AS RIGAS SILTUMS veic pasakumus, lai samazinatu gaisa piesarnojumu un novérstu ta rasanos. Gaisu piesarnojo3o vielu
emisija atmosféra ir atkariga no izstradatas energijas apjoma, izmantota kurinama, ta izmanto3anas efektivitates un
tehnologiju veida.

Kurinama veidi un emisijas:

Dabasgaze: Izmanto siltumcentralés un automatizétajas gazes katlu majas. Sadegot dabasgazei, atmosféra nonak
slapekla okstdi (NOx) un oglekla oksids (CO).

Dizeldegviela: Izmanto ka avarijas kurinamo, un SC Daugavgriva to var izmantot ka pamatkurinamo energétiskas
krizes apstaklos. Sadegot dizeldegvielai, atmosféra nonak NOx, CO, séra dioksids (SO2) un cietas dalinas.

Cieta biomasa (3kelda): Izmanto siltumcentralés un katlu majas, radot NOx, CO un cieto dalinu emisijas.

Monitorings un kontrole: AS RIGAS SILTUMS pastavigi uzrauga un kontrol€ iekartas, regulari veicot mérijjumus un ieviesot
pasakumus, kas mazina ietekmi uz vidi. RS ir pilntba atteicies no mazuta ka avarijas kurinama, aizstajot to ar dizeldegvielu.
Jaunas tehnologijas:

——1

Skeldas katli: domgazu attiri$anai izmanto multiciklonus, elektrostatiskos un maisu filtrus, kas samazina cieto dalinu
emisijas.

SC Imanta biokurinama katli: uzstadrta katalitiska NOx samazinasana, ddmgazes iesmidzinot karbamida skidumu.
Gazes katli: uzstadtti zemu emisiju degli, kas samazina oglekla oksidu un slapekla dioksida izmeSus atmosfera.

Fin. gadi Cietas dalinas, t CO,t S02,t NOXx, t CO2,t
2019./2020. 24138 452,304 0,008 395,791 26 894,129
2020./2021. 28,160 475,435 0,037 413,727 25 288,198
2021./2022. 26,675 569,821 57,086 364,952 26 151,412
2022./2023. 27,712 432,338 75,838 326,707 21469,643
2023./2024. 25,529 427,146 67,616 322,093 20 734,663

Udens patérin$

Kopuma siltumtiklu tehniskais stavoklis uzlabo
piebaro3anas 0dens daudzumam siltumtiklos.

Kopéjais noplazu skaits par $o 2023./2024.f.g. k
atklat hidraulisko parbauzu laika. Vidéjas piebar
ilgstosi neatklatam nopladem, ka arT uzpilzu af
finan3u gada tika veikts lielajiem parvades posmie

2023.2024.
2022./2023.
2021./2022.
2020./2021.

2019./2020.
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BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN EKOSISTEMAS

ILGTSPEJIGA BIOKURINAMA PATI_ERIN§

Lokacija
AS RIGAS SILTUMS objekti neatrodas biologiskajai daudzveidibai jutigas teritorijas vai to tuvuma.

Analize

RS apzinas, ka galvena ietekme uz vidi ir saistita ar resursu izmanto$anu un to piegadi. Lai mazinatu 3o
ietekmi, RS iegadajas resursus no atbildigiem piegadatajiem, izmantojot biomasas birzas “BALTPOOL” un
“BioEx”. kur piegadatajiem ir jaievero noteikti ilgtspéjas kriteériji.

Stratégija un risku mazinasana

lespgjamie riski un iespéjas saistiba ar resursu piegadi un izmanto3anu tiek regulari apspriesti darbseminaros.
Sajas diskusijas tiek identificati veidi, ka uzlabot piegades kédes ilgtspgju un samazinat ietekmi uz vidi. RS
plano resursu apjomus un kritérijus, publicéjot nepiecieSamos apjomus sava majaslapa, nodrosinot
caurspidigumu un atbildigu piegadataju izvéli

Lai minimizétu ietekmi uz vidi, AS RIGAS SILTUMS iegadajas resursus no atbildigiem piegadatajiem, kas
darbojas saskana ar ilgtspgjas kritérijiem. Sie kriteriji ietver prasibas attiectba uz biomasas izcelsmi, tas
ieguves un piegades procesiem, ka arT ietekmi uz vidi. Piegadatajiem ir jaievéro noteikti standarti, lai
nodroSinatu, ka piegadatie resursi ir ilgtspéjigi un videi draudzigi.

RS arT veic regularu monitoringu, lai parliecinatos, ka piegadataji ievéro noteiktos kritérijus un prasibas. Sie
pasakumi palidz nodrosinat, ka AS RIGAS SILTUMS darbiba ir ilgtspéjiga un atbilst augstiem vides aizsardzibas
standartiem.

> 0 emisijas CO2
ILGTSPEJIGA SKELDA
Ilgtspejigas Skeldas izmantoSana siltumenergjas un
eletroenerdijas razoSanas procesa. 2023/2024. f.g. tika
izmantota ilgtspéjiga Skelda, kurai tiek CO2 emisijas
pielidzinatas O.

Merki

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

ILGTSPEJAS
ASPEKTI

PRIORITATES

MERKRADITAJI

Biodaudzveidiba
un piesarnojums

letekmes uz
vidi
mazinasana,
atbildigs
patérins

*Tiek izmantota biomasa,
kas atbilst
kritérijiem ES

ilgtspéjibas
Atjaunojamas energijas
direktivas izpratné
eSamazinats gaisa no
cietajam dalinam
piesarnojums

e 100% ilgtspéjiga biomasa
no sertificétiem
piegadatajiem

e |zstradata sistéma, kas
lauj kontrolet kurinama

izcelsmi siltumavotos
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BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN EKOSISTEMAS

ILGTSPEJIGA BIOKURINAMA PATI_ERIN§

Biologiska daudzveidiba ir batisks aspekts ilgtsp&jas un siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijuma kritériju konteksta. AS RIGAS
SILTUMS, izmantojot biomasas kurinamo, veicina emisiju samazinasanu un biologiskas daudzveidibas saglabasanu. Ilgtspéjiga
biomasas ieguve un izmanto3ana palidz aizsargat ekosistémas un nodrosina, ka meZza resursi tiek izmantoti atbildigi, neiznicinot
dabiskas dzivotnes un saglabajot sugu daudzveidibu. Sadi pasakumi ir batiski, lai nodroinatu, ka energijas razo$ana no biomasas
ir videi draudziga un ilgtspégjiga, veicinot gan klimata mérku sasniegSanu, gan dabas resursu saglabasanu nakamajam paaudzem.

Ministru kabinets 2022. gada 2. novembrT pienéma noteikumus Nr. 686 "Noteikumi par ilgtsp&jas un siltumnicefekta gazu emisiju
ietauptjuma kritérijiem, no biomasas kurinama razotas elektroenerdijas kritérijiem un kartibu, kada pamatojama, apliecinama un
uzraugama atbilsttba minétajiem kritérijiem". Sie noteikumi uzliek par pienakumu komersantiem pamatot, ka to izmantotais
biologiskais biomasas kurinamais atbilst ilgtspéjas un siltumnicefekta gazu emisiju ietauptjumu kritérijiem, tadgjadi to neuzskatot
par fosilo kurinamo. ST prasiba ir noteikta Komisijas 2018. gada 19. decembra Isteno$anas regula (ES) Nr. 2018/2066 par
siltumnicefekta gazu emisiju monitoringu un zino3anu.

St prasiba attiecas arT uz AS RIGAS SILTUMS, kas siltumenergijas vai elektroenergijas razo$anai izmanto cieto biomasas kurinamo
iekartas ar kopgjo nominalo ievadrto siltuma jaudu virs 20 MW. Piecas no §im siltumcentralém ir ieklautas Eiropas Savienibas
Emisijas kvotu tirdzniecibas sistema (ES ETS) un ir sanémusas siltumnicefekta gazu emisijas atlauju.

Lai apliecinatu izmantota biomasas cieta kurinama atbilstibu ilgtspéjas un siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijuma kritérijiem un
nodro3inatu Noteikumu Nr. 686 prasibu izpildi, AS RIGAS SILTUMS ir izvél&jies komersanta shémas ietvaru piegades kede.

Lai nodrosinatu 3o prasibu izpildi, AS RIGAS SILTUMS 2023. gada 21. janija veica auditu, ko veica SIA “Bureau Veritas Latvia”.
Audits aptvéra visu biomasas kurinamo, kas tiek izmantots, sakot ar 2023. gada 1. janvari, tai skaita arTt meza biomasas izejvielu
apjomu, kas iegats lidz 2023. gada 1. janvarim, un meza biomasas kurinama apjomu, kas sarazots vai iegadats [1dz 2023. gada 1.
janvarim.

2023. gada 27. julija AS RIGAS SILTUMS sanéma SIA “Bureau Veritas Latvia” apstiprinajuma zinojumu, kura auditors guva
pamatotus apliecinajumus, ka AS RIGAS SILTUMS izstradata komersanta shéma un ieviesta vadibas sistéma sp&j nodrosinat
normativo prasibu izpildi attieciba uz biomasas izcelsmi un ilgtspéju, ka arT siltumnicefekta gazu emisiju ietaupTjumu kritérijiem.

Veicot ikgadejo SEG emisiju kvotu izlietojumu un piesarnojosas darbibas limena izvértgjumu, tiek sagatavoti un attiecigi no
akreditétas verifikacijas iestades, SIA “BUREAU VERITAS LATVIA” veikta sagatavoto zinojumu verificé3ana, kas ietver arT cietas
biomasas kurinama ilgtspéjas apliecinasanas un izsekojamibas parbaudi. Attiecigie verifikacijas zinojumi tiek iesniegti Eiropas
Komisijai un EU ETS Reporting sistema, kur Valsts vides dienests sagatavo Lémumu par AS RIGAS SILTUMS siltumcentrales
siltumnicefekta gazu emisiju un darbibas limena izmainu zinojumu par 2023.gadu apstiprinasanu. No verifikacijas zinojuma
ieklautas informacijas secinams, ka ilgtspgjas un siltumnicefekta gazu emisiju ietauptjuma kritériji koksnes Skeldai ir ievéeroti
(biomasas emisijas faktors ir vienads ar nulli).

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2003/87/EK un ar ko groza Komisijas Regulu (ES) Nr. 601/2012 (konsolidéta versija
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A02018R2066-20220101&qid=1657879714010) 38.panta
5.punkts).

lekartu saraksts 2021.-2025.gadam ir pieejams (https://likumi.lv/ta/id/323330-par-iekartu-sarakstu-emisijas-kvotu-sadalei-2021-
2025-gadam).
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Brivpratiga aktivitate - meza stadiSana

AS RIGAS SILTUMS darbinieki aktivi iesaistas meza atjauno3anas aktivitatés, veicinot ilgtspé&jigu attistibu un
vides aizsardzibu. Jau vairakus gadus uznémums sadarbojas ar SIA Rigas meZi, lai atjaunotu Pierigas mezus. So
aktivitadu rezultata ir atjaunoti apmeéram 5 hektari teritorijas, kur iestaditas priedites. ST iniciativa ne tikai
uzlabo vietéjo ekosistému, bet arT veicina biologiskas daudzveidibas saglabasanu.

Sis aktivitates 45 gadu laika palidzés piesaistit aptuveni 500 tonnas CO2 izme3u, tadejadi batiski samazinot
oglekla pédas nospiedumu. AS RIGAS SILTUMS darbinieku iesaiste meZa atjauno3ana ir nozimigs solis
uznémuma ilgtspé&jas stratégija, demonstréjot apnemsanos rupéties par vidi un veicinat klimata parmainu
mazinasanu.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A02018R2066-20220101&qid=1657879714010
https://likumi.lv/ta/id/323330-par-iekartu-sarakstu-emisijas-kvotu-sadalei-2021-2025-gadam
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Batiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba AS RIGAS SILTUMS ietver $adas prioritates:
e Atkritumu rasanas samazinasana: RS strada pie ta, lai samazinatu radito atkritumu apjomu, veicinot efektivaku resursu
izmantoSanu un razo$anas procesu optimizaciju.
o Otrreizéjas parstrades un atkartotas izmanto3anas veicinasana (apritigums): RS veicina atkritumu SkiroSanu un otrreizgju
izmanto3anu, lai samazinatu atkritumu apglabasanas apjomu un veicinatu resursu apriti.
o Efektivas atkritumu apstrades un apglabasanas prakses ieviesana: AS RIGAS SILTUMS ievie$ atkritumu apstrades un
apglabasanas prakses, kas atbilst noteikumiem un standartiem, nodroSinot videi draudzigu atkritumu apsaimnieko3anu.
e |lgtspejigas atkritumu apsaimnieko3anas prakses ievieSana un izglito3ana: RS ievie$ ilgtspéjigas atkritumu apsaimnieko3anas
prakses un izgltto darbiniekus un sabiedribu par videi draudzigu atkritumu apsaimnieko$anu.
2023./2024. finansu gada AS RIGAS SILTUMS ir nodevusi atkritumus 3adiem komersantiem:
e ASRIGAS SILTUMS 2023/2024.gada ir nodevusi atkritumus 3adiem komersantiem:
e sadzives atkritumus — PS LAUTUS VIDE, SIA Clean R, SIA Eco Baltia vide;
e bavniecibas atkritumus — bavgruzu skiroSanas laukuma Nomales, Brivnieku iela 11 Rumbula;
e metalldznus — SIA TOLMETS;
e koksnes pelnus - SIA Clean R Verso ;
e kalkoSanas materialu - SIA Clean R Verso;
e 0deni saturosi Skidrie atkritumi, kas satur bistamas vielas- SIA Eko Osta;
e bistamos atkritumus — SIA Eko Osta un SIA Corvus Company.
Komersanti nodarbojas ar atkritumu savakSanu, transportéSanu un apsaimnieko3anu un ir izdotas Valsts vides dienesta Atkritumu
apsaimniekosanas atlaujas, kas nodrosina, ka AS RIGAS SILTUMS atkritumu apsaimnieko3ana notiek atbilstosi normativajiem
aktiem un vides aizsardzibas prasitbam.
Kopa 2023./2024 f.g. atkritumu apsaimnieko3ana ir apsaimniekotas 4025 tonnas.
2023./2024. 2023./2024.
2022./2023. 2022./2023.
2021./2022. 2021./2022.
2020./2021. 2020./2021.
2019./2020. 2019./2020.

0 1 2 3 4 5 6
Otrreizéjai parstradei nodotais papira apjoms
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E5-2
53 Atkritumu pliasma
AS RIGAS SILTUMS ir izveidojis efekt.lvu atkn’aumu plusma‘li procesu, kas nodr05|.na dazadu velo.lu a.tkrltumu parvaldlbl.J un apsaermleko.sa.nu. RS 2023/2024. finandu gada AS RIGAS SILTUMS turpina centralizétu izlietoto dazada veida
parvalda atkritumus, kas rodas no informacijas tehnologiju un elektrosakaru iekartam, monitoringa un kontroles instrumentiem, lielizméra N - A N . L h i R e
) N A o ) o ) S o ) ) bateriju savak$anu. Bateriju nodo3anas punkti izvietoti gan administrativajas ékas, gan
stacionarajiem rapnieciskajiem mehanismiem, sadzives un bioatkritumiem, bavniecibas atkritumiem, metallazniem, produktu iepakojuma, ka art ] Ui - _ . . N
' siltumcentralés, ta nodrosinot brivu pieeju konteineriem jebkuram darbiniekam.

elektronikas un elektroniskajam iekartam.

N . . . . ) ) L. . . ) ) o Kopa tika nodotas 2 tonnas.
Visi Sie atkritumi tiek savakti un nodoti licencétiem atkritumu apsaimniekotajiem, kas nodroSina to pareizu apstradi un videi draudzigu

apsaimnieko$anu. Sada pieeja palidz uznémumam samazinat ietekmi uz vidi. Darbinieku iesaiste

Razosanas atkritumi I

2023./2024. finanSu gada AS RIGAS SILTUMS darbinieki tika aizvien plasak iesaistiti
atkritumu apsaimnieko$ana. Uznémums veicinaja atkritumu SkiroSanu, likvidéja tradicionalas
atkritumu tvertnes birojos un mazinaja drukasanas iespéjas, digitalizéjot procesus. Sie
pasakumi palidzéja samazinat atkritumu apjomu un veicinaja videi draudzigaku darbibu,
iesaistot darbiniekus .

Skeldas sadedzina$anas gala produkts ir koksnes pelni, kas pec klasifikacijas ir atkritumi.

Diversificgjot kurinamo, AS RIGAS SILTUMS arvien vairak saka izmantot kurinamo $keldu. Skeldas izmanto$anas rezultatu pelnu apjoms pieauga.
Koksnes pelnu un smilts atkritumu apsaimniekoSanu nodrosina komersanti, kas nodarbojas ar atkritumu savak3anu, transportésanu un
apsaimnieko3anu un kam ir izdotas Valsts vides dienesta Atkritumu apsaimniekoS$anas atlaujas.

tonnas 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024.

Kalkosanas materials 154 177 269

Tomeér, attistot un vértgjot pelnu izmantosanas iespgjas, AS RIGAS SILTUMS dalu pelnu nodod otrreizgjai izmanto3anai ka kalkosanas materialu,
veicinot apritiguma principus. Sada prakse tiek realizéta pedejos trfs gadus, un ta palidz samazinat atkritumu apjomu, vienlaikus nodrosinot
resursu atkartotu izmanto$anu. ST iniciativa ir solis RS ilgtsp&jas stratégija, veicinot resursu efektivu izmanto$anu.

AS RIGAS SILTUMS biitisko resursu patérins raZzo$ana

2023./2024. 35,92t

Resursu veids 2019./2020. | 2020./2021. 2021./2022. | 2022./2023. | 2023./2024.

2022./2023. [N ' Sl
Udensvada un artéziska tdens |, 54 9 86 817,00 71 760,00 63 605,00 93 122,00 pareizi:
patéring razo$anas, m3

2021./2022. 02t
Elektroenergija, MWh 24 341,00 26 787,00 24 866,00 22 291,00 22 045,17

2020./2021. 845t
Dabasgaze, MWh 78803700 | 95334200 606 228,00 44476800 | 48260896

2019./2020. VRS
Koksnes skelda, MWh 35657900 | 35697200 570 372,00 594 787,00 579 620,52

0 10 20 30 40

Biologiskie atkritumi
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RESURSU UN ENERGIJAS PATERINS

e Automatizéta energoparvaldiba
AS RIGAS SILTUMS ir ieviesusi automatizétu energoparvaldibas sistému, kas ietver attalinatu siltumenergijas skaitttaju
nolasi$anu un sensoru datu apstradi. ST sistéma uzlabo energoefektivitati, samazina administrativas izmaksas un palielina
personala darba efektivitati. Nakamaja plano3anas perioda planots aprikot visas administrativas ékas ar attalinatas
vadibas sistemam.

e CO2 un radona mértjumi
Meértjumi par CO2 un radona limeniem administrativajas €kas ir batiski veseligas darba vides nodrosinasanai. Radona
mértjumi tika veikti ar 10 sensoriem, un vidéja koncentracija bija 70 Bq/m3, kas ir zem normativa [imena. CO2 mérijumi
tika veikti ar pieciem sensoriem, un rezultati noradija uz nepiecieSamibu uzlabot ventilaciju telpas ar lielu cilvéku skaitu.
Nakamaja gada planots iegadaties 60 CO2 meérttajus, lai uzlabotu gaisa kvalitates monitoringu.

e Attalinata darba ietauptjumi
Cetru menesu laika attalinatais darbs (viena diena nedéla) samazinaja auto braucienus par 21 474 km, kas noveda pie 3
220 kg CO, emisiju samazinajuma. Energijas patérin$ tika samazinats par 1 159 kWh elektroenergijas un 2 790 kWh
siltumenergijas, kas kopuma samazinaja CO, emisijas par 1 150 kg.

e Darbinieku profesionala izaugsme
RS plano aprikot macibu stendu ar Siemens iekartam, lai nodro$inatu praktiskas apmacibas iespéjas darbiniekiem. Sis
iniciativas apliecina uznémuma apnems3anos uzlabot energoefektivitati un veicinat ilgtspéjigu attistibu.

¢ |lgtspéjiga attistiba un starptautiskie standarti
AS RIGAS SILTUMS ir ieviesusi energoparvaldibas sistému, kas atbilst ISO 50001:2018 prasibam, un uzsakusi vides
parvaldibas sistémas pielagosanu ISO 14001 standartam. So standartu ievie$ana palidzés uzlabot energoefektivitati un
vides parvaldibu.

e Izglitojosas aktivitates
AS RIGAS SILTUMS eksperti piedalijas 14 izglitojo3as aktivitatés, tostarp vebinaros, apkaimes svétkos, seminaros un
izstades, sadarbojoties ar partneriem, lai veicinatu sabiedribas izpratni par energoefektivitati. Kopuma eksperti veltija
vairak neka 130 stundas, skaidrojot energoefektivitates nozimi un sniedzot praktiskus padomus.

vairak neka 10 tukst.

vairak neka 10 tdkst. ridzinieku tika sniegta
informacija par energoefektivitates nozimi

un iespéjam

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

ENERGO\_IIENOTI

ar augstu energopratibas limeni
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RICIBPOLITIKAS ATTIECIBA UZ PERSONALU

AS RIGAS SILTUMS realizétie projekti stimulé inovacijas un radosumu, sniedzot iesp&ju darbiniekiem augt un
attistities. RS vértibas un startégija veido profesionalu komandu, aizvien piesaistot talantigus darbiniekus.

AS RIGAS SILTUMS cilvektiesibu, &tikas un uznémuma kultdru regulgjosi jautajumi ir ieklauti Etikas politika,
Personala un llgtspéjas politikas, kas veido kultdru, kura tiek novérteta savstarpéja ciena, dazadiba un
ieklausana, ka arT tiek ieverotas starptautiski atzitas cilvektiesibu normas un vienlidzigas attieksmes princips.
Ilgtspégjas politika atspogulo fokusu uz cilvektiestbu un dazadibas ieveérosanu.

AS RIGAS SILTUMS Darba kartibas noteikumi nodrosina, ka tiek ievérotas darba tiesibu prasibas un
normativo aktu prasibas saistiba ar nodoklu un tiem pielidzinamo maksajumu nomaksu. RS veicina godigu
konkurenci, nepielauj interesu konflikta situacijas, krapnieciskas darbibas un korupciju.

Politiku izstrade un ieviesana:

RS ir izstradajis politikas, kas atbilst starptautiskajiem cilvektiestbu un darba tiestbu standartiem. lespgju
robezas, RS ievie$ vides pielagojumus, lai nodroSinatu darbinieku, klientu un citu apmeklétaju veselibu un
drosibu, ka art pieejamibu.

Risku novertésana un rapibas pienakums:
AS RIGAS SILTUMS regulari veic riska novértejumus un ievie$ rapibas pienakuma procesus, lai nodrosinatu
atbilsttbu un mazinatu potencialos cilvektiesibu parkapumus.

Uzraudziba un zino3ana:
Uznémums veic regularu uzraudzibu un zino3anu par savu darbibu atbilstibu standartiem.

Bazu pausanas mehanismi:
AS RIGAS SILTUMS ir izveidojis stidzibu mehanismus - Trauksmes cel3anas kartiba, E-forma, Etikas komisija,
QR kods, lai darbinieki un citas ieinteresétas puses varétu zinot par parkapumiem, paust savas bazas.

Apmaciba un izpratnes veicinasana:
RS nodrosina regularu informacijas apmainu darbiniekiem, ka art veicina izpratni par 3o jautajumu nozimi visos
uznémuma limenos

Merki
ILGTSPEJAS - 3 i il
ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
Caurspidiga atalgojuma sistéma,
nodroSinot atalgojuma limena
izltdzinasanu atbilstosi tirga
piedavatajai medianai l1dz
«Caursptdigas un saprotamas 2026.gadam
atalgojuma sistémas izveide 100% darbinieku, kuriem darba
eDarba un privatas dzives lidzsvars, specifika lauj, nodrosinata iespéja
. _ i nodrosSinot praksé elastiga un stradat attalinati
Pasu darbaspéks DroSa un

(darba nosactjumi)

motivéjosa darba

attalinata darba iespéjas

Drosa darba vide, tiecoties «0»

Komandas iespéjosana, radot

ieklaujoSu un motivéjosu darba

VS negadijumu vértibas kede vidi, sanemot publisko vértéjumu
*Veidot veseligu darba vidi, “Gimenei draudziga darba vieta”
nodros$inot augstu darbinieku un “Dazadiba ir speks”
labbattbu 0 negadijumu vértibas kédé

Darbinieku apmierinatibas
koeficients NPS 70 punkti
2 izglitojoSi pasakumi darba
drostbas joma ik gadu
*Veidot ieklaujosu kultaru,
nodrosSinot cilvéktiesTbas un 0 diskriminacijas gadtjumi
novérsot diskriminaciju jebkada tas leklaujosa darbinieku parstaviba,
leklaujosa forma kas nodro$ina zinaSanu parnesi un
Pasu darbaspéks e «Veicinat kompetenci un zinaSanu inovacijas
darbavieta

(vienlidziba)

dinamiskam

sniegumam

parnesi koncerna liment

Nodrosinat vienlidzigu atalgojumu
neatkarigi no dzimumam, par
vienadu darbu atalgojuma

atSkirtbas neparsniedzot 5%

16 mactbu h ik gadu uz vienu
darbinieku
Vienads atalgojums par
lidzvértigu darbu neparsniedzot

5% atskiribas

50
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PASAKUMI UN AKTIVITATES LABVELIGAS DARBA VIDES VEIDOSANAI

AS RIGAS SILTUMS, izstradajot jauno Vidgja termina darbibas stratégijas struktdru, sadarbiba ar darbiniekiem defingja
ilgtspéjigu iek$gjo kultdru, kas vérsta uz izcilibu, profesionalu pieeju, labbatibu un spécigas komandas veikumu,
rapégjoties par garigo veselibu, stresa noturtbu un emocionalo kapacitati.

e 2023./2024.f.g. norisinajas Veselibas ménesi, kur Tpasa uzmaniba tika veltitas mentalas un fiziskas veselibas
saglabasanai, organizéjot apmacibas un seminarus digitali, lai ar to ierakstiem iepazitos péc iesp&jas plasaks loks.

e RS iesaistas aktiva sadarbiba ar organizacijam, kas risina jautajumus, kas skar dazadibas un darba iespéju jautajumus
dazadas sasbiedribas grupas, pieméram, aktiva sadarbiba ar socialo uznemumu "Visi var", darba iespgju festivals
Visiem, kur iepazistinam ar profesiju prasibam .

e AS RIGAS SILTUMS Personala un Ilgtspgjas politikas nosaka ieklaujosas un daudzveidigas darba vides veido3anu, kas
paredz personala kultdras izmainas - prioritates ir darbinieku labbatiba un ilgtspéjigs darba mazs, atbalstot darba
vietas pielago3anu, veseligu dzivesveidu, nodrodinot veselibas apdrosinasanu, pasakumus, sporta un kultdras
aktivitates, kas atbilst darbinieku vajadzibam, izzinot viedokli aptaujas un individualas parrunas.

e Darbinieki iesaistas iekSéjas komunikacijas aktivitatés, runajot par dazadibas jautajumiem. Dazado kurpju dienu -
simboliski uzvelkot dazadas kurpes publiski pauzot atbalstu kaiminiem, kolégiem un draugiem ar invaliditati,
iestajoties par pamattiesibam, vienlidzigu un pilnvértigu ieklausanu sabiedriba un ekonomika.

e AS RIGAS SILTUMS ir nodarbinatas 21 personas ar invaliditati. RS prioritates ir darbinieku labbatiba un ilgtspéjigs
darba muzs, atbalstot darba vietas pielago3anu, veseligu dzivesveidu, nodrodinot veselibas apdrosinasanu,
pasakumus, sporta un kultdras aktivitates, kas atbilst darbinieku vajadzibam.

e Fiziskas vides pieejamiba - tiek nodrosinata iespé&ju robezas vides pieejamiba (izveidota uzbrauktuve, labiericibas), ka
arT atbilstosi darbinieku vajadzibam tiek nodrosinats darba aprikojums fiziskajai labbatibai.
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PASAKUMI UN AKTIVITATES LABVELIGAS DARBA VIDES VEIDOSANAI

Darbinieku iesaistiS8ana l@mumu pienemsana
e Regularas konsultacijas: regulari apzina viedoklus un ieteikumus par dazadiem jautajumiem, kas ietekmé RS
darbibu.
e Aptaujas un atsauksmes: tiek veiktas darbinieku aptaujas un tiek veikta atsauksmju vaksana, lai saprastu
darbinieku viedokli un iesaistttu leBmumu pienemsanas procesa.

Darbinieku ietekme uz stratégiju
e Stratégijas izstrade: darbinieku viedoklis tiek nemts véra, izstradajot RS stratégijas, pieméram, Vidéja termina
darbibas stratégiju 2030 un Ilgtspéjas attistibas stratégiju 2030.
e Kultdras parmainas: darbinieki tiek iesaisttti vides un vértibu izstrades un komunikacijas realizé$ana, veicinot
kultdras parmainas.

Darbinieku ietekme uz operativajam darbibam
e Darba apstaklu uzlaboSana: RS nem véra darbinieku ieteikumus, lai uzlabotu darba apstaklus un nodroSinatu
drosu un veseligu darba vidi.
e Apmacibas un attistiba: darbinieku viedoklis tiek nemts véra, planojot apmacibas un attistibas programmas,
lai nodroSinatu darbinieku profesionalo izaugsmi, kas tiek noteikts individulu novertéjumu rezultata.

Ilgtspéjas iniciativas
e |lgtspéjas pasakumi: darbinieku iesaistiSana ilgtsp&jas pasakumos palidz identificét un parvaldit riskus un
iespégjas, kas ietekmé RS ilgtermina attistibu.
e Diskusiju darbseminari: RS organizé diskusiju darbseminarus, kuros darbinieki un citas ieinteresétas puses tiek
mudinatas apspriest ilgtspéjas jautajumus un sniegt savus ieteikumus.

51%

Kopégja iesaistes mérfjums sasniedz
vidéjo darbinieku iesaistes radrtaju 51%

Sazinas kanali

lek$éja komunikacija
e Intranets: RS izmanto iek3gjo tiklu (intranetu), kura darbinieki var pieklat svarigai informacijai, dokumentiem un
pazinojumiem
e E-pasts: tiek satiti e-pasta zinojumi ar jaunumiem, darba drosibas jautajumiem, politikas izmainam un citu
batisku informaciju
e Sanaksmes un sapulces: noteikts sapulc¢u kalendars, kuras tiek apspriesti aktualie jautajumi un sniegta
informacija par RS darbibu

Apmacibas un seminari

e Apmacibas: RS nodrosina regularas apmacibas darbiniekiem par dazadiem jautajumiem, tostarp darba drosibu un
ilgtspéju, politikam, stratégijam

e Seminari: tiek organizéti seminari un darbnicas, lai veicinatu darbinieku izpratni par RS aktualajam politikam,
startégiskajiem mérkiem un proceddram. Aizvaditaja finansu gada Tpasa uzmaniba pievérsta Vidéja termina
stratégijas 2030 integrésanai ikdienas darba, ka art Ilgtspéjas attistibas politikai un stratégijai, to izstradajot
sadarbiba ar darbiniekiem.

Sazinas kanali
e Tiedsaistes platformas: tiek izmantotas tieSsaistes platformas, pieméram, Microsoft Teams, lai nodroSinatu
efektivu sazinu un informacijas apmainu.

Atbalsta mehanismi
e Mentors: var tik sniegts atbalsta mehanisms, izmantojot mentoru, lai risinatu problémas vai iesaisti

e Sudzibu mehanismi: nodrosinati kanali sudzibu snieg3anai (Etikas komisija), lai darbinieki varétu zinot par

problémam vai parkapumiem.
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PASAKUMI UN AKTIVITATES LABVELIGAS DARBA VIDES VEIDOSANAI

AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi vairakas iniciativas un programmas, lai nodrosinatu savu
darbinieku labklajibu un mazinatu negativo ietekmi uz personalu. Sie pasakumi ietver:

Atbalsts ieklaujoties darba vidé, droSas darba vides nodrosinasana un efektivitates
uzlaboSana: Jauniem darbiniekiem tiek nodrosinata palidziba atrakai iejusanai jaunaja darba viet3,
iepazistinot ar darba pienakumiem, RS kultdru un tradicijam. Darbiniekiem, kuri atgriezas péc
ilgstoSas prombatnes, tiek piedavata atbalsta programma, lai atvieglotu atgrie3anos darba.
NodroSinata visaptvero3a darba dro$iba un risku mazinasana.

Izglttiba un kvalifikacijas uzturésana: RS nodroSina darbiniekiem iespéjas apgut jaunas prasmes
un uzturét esosas kvalifikacijas, piedavajot dazadus apmacibu kursus - kiberdrosibas spéle, un citi-
plasak apmacibu kursi SEIT.

Darba un gimenes lidzsvarosana: veicinata darba un gimenes dzives lidzsvaro$ana, piedavajot
elastigu darba laiku un citus atbalsta pasakumus

Labklajibas un veselibas saglabasana: RS piedava dazadas labklajibas programmas, kas ietver
veselibas apdrosinasanu, psihologisko atbalstu un sporta aktivitates - velomaratons, skrieSanas
maratons, volejbols, futbols, sporta zales un peldésanas nodarbibas.

Ilgtspéjas programmas - AS RIGAS SILTUMS veic pasakumus, lai mazinatu negativo ietekmi uz
darba némeéjiem pareja uz zalaku un klimatneitralu ekonomiku, 2023./2024.f.g. tika uzsakta
ilgtspéjigu finanSu programma sadarbiba ar AS Swedbank, izzinot finanSu pratibas praksi un apzinat
iesp&jamas krapniecibas aktivitates, ka izvairtties no tam. Mobilitates nedéla, motivejot izmantot
videi draudzigu transportu un citas.

Kanali viedokla un baZu pausanai

Rakstiskas stidzibas: darbinieki var iesniegt formalas rakstiskas stidzibas, kuras tiek ropigi
izskatttas un dokumentétas.

Anonimas aptaujas: RS veic anonimas aptaujas, lai darbinieki varétu brivi paust savas bazas
bez bailem no represijam. Darbinieku aptaujas tiek veiktas par kutdrvides jautajumiem, vaktas
atsauksmes par pasakumiem, pilnveidojot ikdienas darbibas.

Tiesa komunikacija ar vadibu: darbinieki tiek aicinati tiesi sazinaties ar vadibu, lai izteiktu
savas bazas un vajadzibas - “viens pret vienu” vaditaju/funkciju sarunas.

Trauksmes celS8anas mehanisms un politika - kas nosaka kartibu, ka trauksmes céléjam
jarikojas gadijuma, ja tas vélas zinot par iesp&jamiem parkapumiem, un ietver pasakumus, lai
nodrosinatu trauksmes céléja anonimitati un aizsardzibu, ka arT ta iesniegta zinojuma
izskattSsanas karttbu RS.

Etikas komiteja: RS darbojas Etikas komiteja, kas nodrosina objektivu gan parkapumu, gan

stdzibu izskatisanu. Etikas komisjas darbu regulé ari Etikas politika.
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RS DARBINIEKU RAKSTUROJUMS

Kopéjais darbinieku skaits 2023./2024.finan3u gada bija 667. Pamatdarbiba nodarbinato skaits ir samazinajies saistiba ar procesu un cilvekresursu optimizaciju un

stratégijas izmainam.
Darbibas nodrosinasanai un darbinieku kompetencu stiprinasanai AS RIGAS SILTUMS izmanto gan iek3&jos, gan ari piesaista aréjos resursus, pieméram, lektorus
Kompetencu centra, lai informétu un izglitotu darbiniekus un klientus par specifiskiem nozares jautajumiem.

Uznémuma ligumi tiek slegti gadijumos, ja ir nepiecieSams veikt kadu neparedzétu vai Tstermina darbibu, bet AS RIGAS SILTUMS nav specialistu ar atbilstosu
kompetenci. Pieméram, lai atri reagétu nestandarta situacijas, kad nepiecieSams nodrosinat nepartrauktu SAP datu bazes Business Warehouse - datu noliktavas
sistémas uzturéanu vai citus darbus. Kopuma 3aja perioda uznémuma ligums tika noslégts ar 7 personam (parskata perioda beigas, t.i. 30.09.2024. bija 5 uz
uznémuma liguma pamata nodarbinatie). RS nodrosina studentiem prakses iesp&jas, RS piesaistija 34 praktikantus.

Darbinieku labbatiba un ilgtspéjigs darba mazs ir RS prioritate, atbalstot darba vietas pielago$anu, veseligu dzivesveidu, nodrosinot veselibas apdrosinasanu,

pasakumus, sporta un kultdras aktivitates, kas atbilst darbinieku vajadzibam.

Fin. gadi Stradajoso skaits Stl:édé_jo§o K_opé ]
pamatdarbiba skaits EIISA uznémuma
2019./2020. 666 21 687
2020./2021. 657 20 677
2021./2022. 635 20 655
2022./2023. 655 20 675
2023./2024. 652 15 667

e Kopéjais darbinieku skaits, kas parskata perioda partraukusi darbu - 64.
e AS RIGAS SILTUMS ir nodarbinatas 21 persona ar invaliditati, kas ir 3% no stradajo3ajiem.

e Darbinieku maintba parskata perioda sasniedza 9,5 %.

Metodika, kas izmantota, lai aprékinatu mainibas koeficientus:
Aizgajuso skaits perioda (01.10.2023-30.09.2024)

(darbinieku skaits uz 01.10.2023. + darbinieku skaits uz 30.09.2024)/2

Viriesi
69.9%

Kopa RS strada 466
viriesi

Kopa RS strada 201 sieviete

Sievietes
30.1%

Vecuma virs 50 gadiem
49.6%

AS SILTUMS |




S1-8

S1-10
S1-11
S1-13

RS PERSONALS

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

KOPLIGUMS UN SOCIALAIS DIALOGS

Ikvienam AS RIGAS SILTUMS darbiniekam ir vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, droiem un veselibai nekaitigiem
darba apstakliem, ka arT uz taisnigu un vienlidzigu darba samaksu.

2015.gada 12.janija AS RIGAS SILTUMS Darbinieku parstavju konferencé apstiprinats AS RIGAS SILTUMS Darba
kopligums, kas attiecas uz 100% uznémuma darbinieku. 2023./2024.finan3u gada turpinajas darbs pie Darba
kopliguma parskatisanas. 2023.gada decembrT apstiprinati darba grupas dalibnieki no darba devéja un arodorganizacijas
puses, kuri kopa diskuté par jauna Darba kopliguma redakciju.

RS veic visu nodoklu nomaksu, tadéejadi uz visiem darbiniekiem attiecas sociala aizsardziba, izmantojot valsts socialo

atbalsta sistéemu un RS atbalstu, ko regulé Darba kopligums, kada no $adiem galvenajiem dzives notikumiem: naves
gadijums, tuvinieku aizieSana maziba, bérnu piedzimsana vai skolas gaitu uzsaksana uc.

ATBILSTOSS ATALGOJUMS

Kopa vidéjais apmacibu laiks

Vidgjais virieSu apmacibu stundu skaits - 14,54 h Videjais sievieSu apmacibu stundu skaits - 14,58 h

49.9%

Apmacibu temati un darbinieku iesaiste

50.1%

Visiem RS darbiniekiem tiek maksata atbilsto3a alga, ievérojot noteiktos kritérijus, ko regulé Darba samaksas
nolikums un Personala politika ieklautas atalgojuma vadlinijas.

Atalgojuma noteik3ana: Amatiem tiek noteikta méneSa amatalga vai stundas tarifa likme, nemot véra darba saturu,

sarezgitibu, atbildibas limeni un amata vértibu darba tirgh, neparsniedzot budzetu. Darbiniekiem tiek noteikta
fikseta pamatalga, un atseviskos gadijumos tiek pieskirta mainiga dala.

Pamatalga: Individuala pamatalga tiek noteikta, nemot véra kvalifikaciju, pieredzi un darba snieguma novértejumu.
Atseviskos gadijumos valde var noteikt individualu pamatalgu arpus apstiprinatajam robezam. Darbiniekiem ar
Tpasiem darba apstakliem tiek pieskirta 10% piemaksa. Amati tiek parvéertéti, ja mainas prasibas vai amata

v o6 —

sarezgrtiba. Pamatalga var tikt parskatrta reizi gada, nemot véra darba snieguma novértgjumu.

Mainiga alga: mainiga alga tiek pieskirta, lai motivetu darbiniekus kvalitativam darbam, ko nosaka, nemot véra

amata vertibu darba tirgd un budzetu, ikménesa darba snieguma novértéjumu. Mainigas algas pieskirSanas kritériji
un kompetences: darba disciplina, izpildes kvalitate, efektivitate, atbildiba, elastiba, sadarbiba, atbalsts kolegiem.

Izlidzinasanas fonds: 1zlidzinasanas fonds tiek planots 2% apméra no kopéja darba algas fonda. No izlidzinasanas
fonda var pieskirt papildus lidzeklus par papildu darba izpildi, izcilu darba sniegumu, ierosinajumiem darba
efektivitates uzlabojumiem, projektu izstradi, prakses vaditaju un praktikantu darba samaksu.

15h 37%

darbinieku ir arodbiedribas Energija
vidgjais apmacibu stundu skaits uz biedri

darbinieku skaitu Arodkomiteja parstav un aizstav savu biedru darba, ekonomiskas,

socialas tiestbas un garantijas.2 024.gada arodorganizacijas biedru

Macibu temas cI:ieasrabiis:iT:ikei DESAlES Zaurf)inieku
Macibas/atestacija - darba aizsardziba, iekartu ekspluatacijas, uc. iekartu un drosibu saistiti jautajumi 241 4631 19
Profesionalie kvalifikacijas paaugstinasanas kursi siltumapgades jautajumos 141 1095 8
Kvalifikacijas paaugstinasanas kursi par logistikas, sakaru un informatikas jautajumiem. 21 184 9
Augstakie siltumapgades tehnologijas kvalifikacijas paaugstinasanas kursi. 32 960 30
Vadrttaju macibas par menedzmenta un citiem darba organizacijas jautajumiem 16 561 35
Informatikas tehnologiju lietotaju macibas 256 1350 5
Lietvedibas, gramatvedibas, finan3u, nekustama Tpasuma apsaimniekosanas un likumdosana jautajumi 191 930 5

skaits bija 253 darbiniekam.

55
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DARBA AIZSARDZIBA

Darba aizsardzibas dienesta mérkis ir nodroSinat pastavigu komunikaciju ar darbiniekiem un veicinat atvertu darba kultdru, lai visi RS darbinieki
apzinatos savu atbildibu drosibas un veselibas jautajumos. Tapat mérkis ir panakt dro3u, veseligu un ilgtspé&jigu darba vidi, kas rGpéjas par darbinieku
labklajibu un palidz sasniegt augstaku efektivitati un konkurétspégju.

RS ir pievienojies Misijai nulle, ar mérki sasniegt nulle negadijumu darba vieta
Darba drosibas prakse ietvéra obligatas veselibas parbaudes, individualus aizsarglidzeklus, darbiniekiem piemérots dro3s darba apgérbs, darba vides

risku vadiba un apmacibas.
Darbinieki, kuriem ir tiesibas uz ar gimeni saistrtu atvalinajumu,

Atskaites perioda notika 3 nelaimes gadijumi darba, kurus nav izraistjusi darba aizsardzibas normativo aktu parkapumi no darba devéja puses. kuri to izmanto]a B Ecie

Nelaimes gadijumu raditaji 2019./2020. | 2020./2021. | 2021./2022. 2022./2023. | 2023./2024. Sie\2/i7e_gi/so -6
Nelaimes gadijumu skaits (nav smagi) 2 0 0 2 3
Nelaimes gadijumu skaits (smagi) 0 0 1 0 0
Nelaimes gadijumu skaits (letali) 0 1* 0 0 0
Arodsaslim3anas 2 1 0 0 1

DARBA UN PRIVATAS DZIVES LIDZSVARA RADITAJI

VirieSi - 16
- 12.7%
Nemot véra darbinieku dazadas vajadzibas, piemérojot darba veik3anas iespé&jas un veicinot labbatitbu AS RIGAS SILTUMS stiprina privatas un darba
dzives balansu ar $adam aktivitatém:
e Piemérots darba laiks - stradajot gan attalinati gan art klatieng, atbilstosi darbinieka vajadzibam un iesp&jam. 3 7 O/
¢ Nepilns darba laiks - darbiniekam noteikts 1saks darba laiks katru dienu vai mazaks darba dienu skaits nedéla u.tml. Nepilns darba laiks ir piemérots 9 (o)

studentiem un jaunajiem vecakiem, lai pakapeniski uzsaktu darba gaitas un atgrieztos darba tirgh péc bérna kop3anas atvalinajuma, ka ar
darbiniekam atgrieZoties darba péc ilgstosas darba nespéjas.

e Brivas dienas - lai atbalstrtu darbiniekus svarigakos dzives notikumos, ka art pieskirtu papildus laiku atpatai, darbiniekiem pieskir papildus brivas
dienas, pieméram, tévam bérna piedzim3anas gadijuma, savas vai bérnu kazas, ka arT gimenes loceklu (vecaku, laulata, bérnu vai bralu un masu)
béru gadijuma u.c. Darba kopliguma paredzétos gadijumos.

Darbinieku procentuala dala, kuriem ir tiesibas

izmantot ar gimeni saistitu atvalinajumu

e Tiek sniegts atbalsts vecakiem, piedzimstot mazulim — darbiniekam tiek pieskirtas piecas apmaksatas brivas dienas par katru bérnu. Darbiniekiem 880/
tiek pieskirts macibu atvalinajums eksamenu vai valsts parbaudijumu karto3anai vai diplomdarba izstradei un aizstavesanai. Y

e Kultdras un sporta aktivitates, kas ieklauj gimenes dalibu. Izstradajot sporta un kultdras aktivitasu programmu, nemot véra darbinieku vecumu un Atvalinajuma sanemuso darbinieku procentualais 56
vajadzibas, ir Tpasi pardomatas iesp&jas atseviskas aktivitates piedalities visai gimenei, pieméram, vasaras sporta svétkos, skrieS8anas un velo daudzums, kuriem bija tiestbas uz gimenes atvalinajumu

maratonos, Ziemassvétku pasakuma darbinieku bérniem.
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ATALGOJUMA SISTEMAS PILNVEIDE, TAISNIGA SAMAKSA

2023. gada 10. maija pienemta Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2023/970 par to, lai ar darba samaksas parredzamibas un izpildes
mehanismu stiprinatu to, ka tiek piemérots princips par vienadu darba samaksu virieSiem un sievietém par vienadu vai vienadi vértigu darbu ar mérki
nostiprinat diskriminacijas aizlieguma principu, veicinat virieSu un sievieSu darba samaksas vienado$anu par lidzvértigu darbu.

RS, veicot atalgojuma analizi lidzvértigos amatos 2023./2024.f.g., tika secinats, ka virieSi pamatalga sanem par 4% mazak, neka sievietes.
2022./2023.f.g. 3T at3kiriba bija 2,2%. Méne3a kopégja alga, un atalgojuma balansésanas procesa atskiriba palielinajas, jo AS RIGAS SILTUMS pargaja uz
atalgojuma sistemu, kur ir lielakas atSkirtbas snieguma un citu profesionalu faktoru dél. Tomér saskana ar vertéSanas metodiku ta joprojam ir
vertéjama ka salidzinosi neliela at3kirtba.

Aizvadrttais finanSu gads velttts atalgojuma sistémas pilnveidei. Tas balstas akciju sabiedribas darba samaksas sistémas audita, veidojot atalgojuma
struktdru dazadas amatu grupas un nosakot konkurétspéjigus principus darbinieku individualas pamatalgas un atalgojuma mainigas dalas noteik$anai.

INCIDENTI, SUDZIBAS UN IETEKME UZ CILVEKTIESIBAM

e Smagu cilvektiesibu problému un incidentu skaits, kas saisttti ar pasu darbaspéku - 0

e Nopietnu cilvektiesibu problému un incidentu skaits saistiba ar pasu darbaspéku, kas ir ANO Pamatprincipu un ESAO vadliniju daudznacionaliem
uznémumiem neievérosanas gadijumi - 0

e Smagu cilvektiesibu parkapumu gadijumu skaits, kuros uznémums spéléja lomu, nodrosinot tiesiskas aizsardzibas lidzeklus skartajiem - 0

e Siudzibu skaits, kas iesniegtas, izmantojot kanalus, lai darbinieki varétu paust savas bazas — 2

AS RIGAS SILTUMS darbinieki ir izmantojusi iesp&ju paust savu viedokli, izmantojot noteiktos kanalus. Tas liecina par RS atvértibu un vélmi uzklausit
darbinieku viedokli un ieteikumus. Kopa parskata perioda tika iesniegtas divas stdzibas, abas bija saistitas ar darba tiesisko attiecibu izbeigSanu
parbaudes laika. Viena no $im stdzibam tika iesniegta Valsts darba inspekcija un vélak arT tiesa. Procesa rezultata tika panakts izligums, kas norada uz
abu pusu vélmi rast kompromisu un atrisinat situaciju.
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AS RIGAS SILTUMS ir uzsacis pakapeniski izglitot savus piegadatajus un sadarbibas partnerus. Profesionalas drosibas

konteksta RS ieklauj profesionalas drosibas prasibas sadarbibas llgumos un uzrauga liguma izpildi. Mérki

Darba drosiba ILGTSPEJAS L i _ )
ASPEKTI PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI

Tas ietver darba vietu risku novértéSanu, darbinieku nosatiSsanu obligatiem veselibas parbaudém un nodroSinasanu ar

atbilsto$am instrukcijam savam darbam. Sie centieni liecina par izpratni, ka noteiktam vertibu kedes darbinieku grupam,

Tpasi tiem, kas strada ar liguma izpildrtajiem un apak3uznéméjiem, var bat kaitéjuma risks vinu aktivitasu rakstura un darba e 1 IzglitoSanas

apstaklu dél. aktivitate ilgtspéjas

e Veidotu izpratni un . . R _
jautajumos reizi gada

Turklat 3keldas piegades process, izmantojot platformas ka Baltpool un BioEx, norada uz centieniem nodro$inat Darbinieki Drosa un sociala veicinat  piegadatajus e Datu sistematizacija
ilgtspéjibas regulé&jumu ievérosanu, kas var netiesi attiekties uz darbinieku aizsardzibu neaizsargatas situacijas, pieméram, vértibas kede aizsargata darba panakt uzlabojumus srtibu kada ESG
tajos, kas iesaistiti biomasas razo$ana. Sie pasakumi norada uz strukturétu pieeju potencialo risku identificeé$anai un vide vértibas kede droSas un atbildigas Yer |_-u S
mazinasanai darbiniekiem konkrétos apstaklos vai ar noteiktam iezimem. darba vides jom3 J_al.JtaJumo' .

e Etikas politika
Pirms remontu sezonas uzsak3anas, AS RIGAS SILTUMS Darba Aizsardzibas dala organizéja bavsapulces, kuras piegadatajiem

darbuznéméju atbildigajiem darbiniekiem tiek atgadinats par darba aizsardzibas un ugunsdroSibas prasibam, veicot
siltumtiklu remontdarbus.

AS RIGAS SILTUMS vél nav izstradajis vienotu Piegadataju étikas kodeksu. Tomér RS ievéro iepirkumu procesu
vadlinijas, ko nosaka Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likums un noteikumi, kas ietverti lepirkumu
politika, nodrosinot &tikas standartus un godigu praksi.

Parbaudot, ka darbuzneéméji izpilda darba aizsardzibas un ugunsdrosibas prasibas darbu izpildé objektos, Tpasa uzmaniba
tiek pievéersta ikvienam droSibas aspektam, nereti konstatéjot parkapumus:

e Bavgruzi un demontétas konstrukcijas

e TranSeju malu stiprinasana

e Darbu izpildei nepiecieSamo materialu nozogoSana

¢ Individualie aizsardzibas [idzekli

e Darbi augstuma

e Norikojumi ugunsbistamajiem darbiem

Konstatégjot neatbilstibas, rakstiski (e-pasti un dienesta zinojumi) tika informétas atbildigas amatpersonas, darbuznéméju
atbildigie darbu vaditaji un darba aizsardzibas specialisti. Kopigi risinot jautajums par So trikumu novérsanu.

Parskata perioda tika izskatiti 94 darba vides parbaudes (DVP) zinojumi, sanemtas 43 ligumu organizaciju darba M I S I j b.

aizsardzibas specialistu atskaites par objektu apsekojumiem, veiktas 57 objektu apgaitas, sagatavoti 28 priek3raksti un

izraksttti sodi 2 000 EUR apméra par darba aizsardzibas noteikumu neievérosanu. N U L L |

VESELIBA UN DROSIBA
CAKAS AR MUMS
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Ricibpolitika attieciba uz skartajam kopienam Merki
AS RIGAS SI.LTUMS apzinas, ka tas projektu un pakalpojumu ietekmes zona eso3as kopienas, jo Tpasi neaizsargatas ILGTSPEJAS PRICRIT e R MERKRADITAJI
grupas, var ietekmét RS darbibas. ASPEKTI ' ,

A e e, e Veicinat zinatibu energijas
e Izglitot energoefektivitates jautajumos un veicinat digitalo ieklausanu, uzlabojot dzives kvalitati, izskauzot

pieejamtbas un
energeétisko nabadzibu. Stiprinata energoefektivitates « Komunikacijas stiprinasana
e Sadarbojoties ar padvaldibam, lidzdarbojas viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistému projektos, Skartas kopienas sabiEcEE jautajumos ar ieinteresétajam pusém
nodrosinot ekspertizi; zinatiba e Realizét atbildigu . 2 aktivitates kopienu
e Izglittba un zinatne - ieguldtt izglitibas un zinatnes nozarg, veicinot dabaszinatnu, inzZenierzinatnu korporativas socialas atbalstam ik gadu
popularizé$anu izglitibas iestadés, piesaistot nakotnes darbiniekus. atbildibas praksi

Socialas ilgtspé&jas ietvaros un atbilstosi RS Vidgja termina darbibas stratégijai 2030, RS atbalsta tadas socialas
aktivitates, kuras atbilst vismaz diviem no $adiem kritérijiem: RS ilgtermina stratégiskajiem mérkiem un veicina to
sasnieg3anu; RS darbibas virzieniem, veicinot sabiedribas izpratni par So darbibas virzienu aktualitatem.

Procesi un kanali skartajam kopienam bazu pausanai

AS RIGAS SILTUMS ir izveidojis vairakus kanalus ietekmétajam kopienam, galvenokart Rigas iedzivotajiem, lai
izteiktu savas bazas vai vajadzibas un sanemtu atbildes. Sie kanali ietver:
e Bezmaksas 24/7 Klienta palidzibas talruna linija (80000090)

e Atsauksmju formas, kas pieejamas uznémuma majaslapa, L S SILTUMS
. f KLO B
e E-pasta sazina n s{::mﬂlml

ledzivotaju apmierinatibas aptauja

RS riko izglitojosas aktivitates, lai veicinatu tie$u sazinu ar kopienu. Sie pasakumi nodro$ina caurredzamibu un
savlaicigu informacijas izplati3anu, kas atbilst RS korporativo socialo atbildibas prioritatem.
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Procesi skarto kopienu iesaistei ietekmes jautajumos

Lai veicinatu sabiedribas izpratni par energoefektivitates nozimi un sniegtu praktiskus risinajumus energijas
patérina samazinasanai, AS RIGAS SILTUMS aktivi piedalas izglitojosos pasakumos un iniciativas. Kopuma
uznémuma eksperti iesaistijusies 14 dazadas aktivitates, tostarp:

Vebinaros - daloties ar padomiem par efektivu siltumenergijas izmantoSanu;

Apkaimes svétkos — tieSa komunikacija ar iedzivotajiem, sniedzot individualus ieteikumus;
Seminaros — profesionalu un nozares parstavju vida diskutgjot par energoefektivitates risinajumiem;
Izstades - iepazistinot apmeklétajus ar moderniem siltumapgades risinajumiem.

Sajos pasakumos AS RIGAS SILTUMS ciesi sadarbojas ar tadiem partneriem ka Rigas energétikas agentara, Altum,
Elektrum, Sadales tikls, Ekonomikas ministrija un citi, veidojot vienotu pieeju ilgtspé&jigai energijas patérina
samazinasanai.

Kopuma AS RIGAS SILTUMS eksperti veltijusi vairak neka 130 stundas, skaidrojot energoefektivitates nozimi,
sniedzot praktiskus padomus un palidzot sabiedribai labak izprast, ka gudri izmantot energijas resursus.

Zinasanu nodosana
Lai piesaistttu nakotnes darbiniekus, izglitotu jaunieSus un veicinatu interesi par STEM priekSmetiem (no anglu
valodas - Science, Technology, Engineering and Mathematics), akciju sabiedriba planoti strada ar visparizglitojoso
skolu skoleniem un arodskolu audzekniem, iesaistoties dazadas aktivitatés:

e Projekts ,Atvérto durvju nedéla”.

e Enudiena

e Energovienoti

e Ekskursijas

e Muzeju nakts
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skolénu un studentu kopa apmekléja,
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Ricibpolitikas un darbibas godprpratigai sadarbibai

AS RIGAS SILTUMS galvenokart sadarbojas ar organizacijam un apsaimniekotajiem, piegadajot siltumenergiju
uznémumu savstarpégjo darfjumu (B2B) joma. ST sadarbiba aptver gan publisko, gan privato sektoru, nodrosinot
plasu klientu loku un veicinot ilgtspé&jigu siltumapgadi visa Riga. Tomér uznémums arT apkalpo atseviskus tieSos
klientus vai lietotajus, nodrosinot, ka ikviens sanem augstas kvalitates pakalpojumus.

AS RIGAS SILTUMS ievéro étisku un godpratigu sadarbibu klientu attiecibas, nodrosinot, ka klienti tiek apkalpoti
atbilstosi standartiem, ievérojot atvértibu - sniedzot nepiecieSamo informaciju un glabajot datu privatumu, ko
nosaka Datu aizsardzibas politika.

Klientu apmierinatibas aptaujas

RS veic regularas klientu apmierinatibas aptaujas, lai novértétu pakalpojumu kvalitati un identificétu jomas,
kuras nepiecie$ami uzlabojumi. STs aptaujas palidz RS labak izprast klientu vajadzibas un nodro$inat darbibas
uzlabojumus.

Komunikacija

Lai veicinatu taisnigu un vienlidzigu attieksmi, AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi vairakus mehanismus klientu
tiestbu aizsardzibai. Tas ietver pieejamus komunikacijas kanalus, pieméram, tiedsaistes platformas un
bezmaksas klientu palidzibas talruni, kur klienti var izteikt savas baZzas un sanemt atbildes uz tam. Sabiedriba
art nodrosina, pozitivu pakalpojumu snieg$anas kultdru, lai veicinot pozitivu klientu pieredzi.

Papildus tam, AS RIGAS SILTUMS pastavigi uzstada modernas iekartas un ievied jaunas tehnologijas, lai
nodrosinatu kvalitativus un videi draudzigus pakalpojumus. RS arT informé klientus par aktualajiem
remontdarbiem un citam darbibam, kas var ietekmét pakalpojumu sniegSanu, tadéjadi veicinot caurspidigumu.

Ligumiskas attiecibas

AS RIGAS SILTUMS ligumu attiecibas ievéro taisniguma un vienlidzibas principus, nodrosinot, ka visi ligumi tiek
slégti saskana ar labas parvaldibas principiem. RS nodroSina, ka ligumu nosactjumi ir skaidri un saprotami visam
pusém, un ka tie tiek pieméroti vienlidzigi visiem klientiem. Tas ietver arT nediskriminacijas principa ievérosanu,
nodrosinot, ka visi klienti tiek apkalpoti vienlidzigi.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

Meérki
ILGTSPEJAS ~ = = =
PRIORITATES MERKI MERKRADITAJI
ASPEKTI R d
] R e Klientu apmierinatibas
I e Uzlabota informacijas .
Atbildiga . i pétijums ar rezultativo
. ] piekldstamiba un datu : )
Patérétaji un tirgvedibas 1 uzlabojumu +1% ik
o . analitika
tiesSie lietotaji prakses ! LI gadu
| * Ilgtspéjas zinatibas .
Tstenosana I i e Klientu portals
IstenoSana

Patérétaju un tieso lietotaju iesaiste ietekmes jautajumos

Nozimiga komunikacija tiek veidota ar darbuznéméjiem un klientiem, veicinot izpratni darbibas jautajumos, uzklausot
ieteikumus sadarbibas uzlabo3anai. Nozimiga komunikacija tiek veidota ar darbuznéméjiem un klientiem, kas palidz
nodrodinat efektivu un savstarpégji izdevigu sadarbibu. Regularas tikSanas un atgriezeniskas saites apmaina lauj
identificet un risinat problémas, ka arT uzlabot procesus, lai sasniegtu kopigus mérkus.

Novértésanas mérki
¢ nodrosinat AS RIGAS SILTUMS sniegto pakalpojumu kvalitati;
e uzlabot apkalpo3anas kultdru atbilstosi uznémuma vértibam un klientu prasibam;
¢ identificét apmacibu vajadzibas klientu apkalposanas kvalitates uzlabosanai;
e noteikt klientu apmierinatibas limeni.

AS RIGAS SILTUMS organizéja lielako iesaistes pasakumu, lai izzinatu klientu, piegadataju un kopienu parstavju
viedokli. Sis pasakums, kas ietvera Dubulta batiskuma procesu un organizetas diskusijas, pulcéja vairak neka 70
parstavjus paplasinata diskusija, kura tika izzinati aktualie jautajumi. Papildus tam tika organizétas art individualas
diskusijas, kas palidzgja identificét $adus ietekmes jautajumus:

e Planotie remontdarbi

¢ Siltumenergijas tarifs

e Pakalpojuma pieejamiba

RS apzinas savu ietekmi un aktivi sadarbojas ar saviem klientiem, piegadatajiem un kopienu parstavjiem, lai
nodrosinatu, ka tiek nemti véra vinu viedokli un vajadzibas.
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Nomaksa un pakalpojumu saistibu parvaldiba
Atbalsta mehanisma izstrade - tehniskais posms pakatpol P

31.10.2024. par 2023./2024.finan3u gada 12 ménesos (01.10.2023.-30.09.2024.) piegadato siltumenergiju apmaksas

08.12.2023. stajas speka Energoapgades izmaksu valsts atbalsta likums, kura merkis ir mazinat ar procents bija 98,13 %, kas ir par 0,67 procentpunktiem zemaks neka 2022./2023.finansu gada attiecigaja perioda

. . - - . . . . . . . Jmee o
energoresursu cenu pieaugumu saisttto negativo socialekonomisko ietekmi uz majsaimniecibu ar zemu un vidgji (98,80%).

zemu ienakumu [Tmeni labklajtbu.
Paradu apjoma palielinasanas skaidrojama ar valsts atbalsta partrauksanu, ligumsoda aprékinasanas atsaksanu, ka

arT apmaksas proporcijas principa 80%-20% izmantoSanu par labu Tpasniekiem/parvaldniekiem, radot mazaku
atbildibas slogu parvaldniekiem.

Nemot véra, ka energoapgades komersantiem ir pienakums piemérot atbalstu majsaimniecibam ar zemu un
vidéji zemu ienakumu limeni maksas samazinajumam, AS RIGAS SILTUMS jau savlaicigi uzsaka aktivu sadarbibu
ar Blvniecibas valsts kontroles biroju — noslédzot sadarbibas ligumu ar to par energoresursu izmaksu
kompensésanas informacijas sistémas lietoSanu, lai izpilditu Energoapgades izmaksu valsts atbalsta likuma un
Ministru kabineta 2024. gada 3.septembra noteikumos Nr. 592 “Energoapgades izmaksu valsts atbalsta
noteikumi” noteiktas prasibas, funkcijas un uzdevumus, taja skaita sniegtu datus energoresursu izmaksu
kompensacijai par atbalstu siltumapgadei.

2023./2024.finanSu gada siltumenergijas lietotajiem vai to pilnvarotam personam (parvaldniekiem) tika nosutrtas
vairak ka 12 tokstoSi (12 825) vestules ar atgadinajumiem par nenokartotam saistibam, kas 5,1% no gala
patéretajiem.

RS tika ieviesti programmu risinajumi un atbilstosi energoresursu izmaksu kompensacijas informacijas sistémas

prasibam tika pielagota klientu datubaze. Tapat AS RIGAS SILTUMS sadarbiba ar SIA “SmartUp” izveidoja IT
s . " - - g C . _ v = . Fin. gadi Apmaksas %
risinajums — klientu pasapkalpoSanas portalu mérkétai atbalsta sistémai paredzeto procesu nodrodinasanai. Tas
paredzéts manualam divu datu kopu importam (atbalsta sanéméju dati un siltumenergijas simulacijas aprékins
no SAP sistémas), datu ievadidanai klientu pusé (manuali vai import&jot no Excel faila), talakajam eksportam uz 2019./2020. 98,49%
SAP sistému aprékina veik3anai.
2020./2021. 98,84%
Atskaites perioda nav bijusas butiskas stidzibas par klientu privatuma parkapumiem.
Kanali informacijas apmainai 2021 720228 98,158
2022./2023. 98,80%
Resursu veids 2019./2020. 2020./2021. 2021./ 2022. 2022./2023. 2023./2024.
2023./2024. 98,13%
Pienemtie zvani 13254 15 457 14 146 16 607 16511
Neatbildétie zvani 3183 4296 3268 2099 1188
Klientu pieteikumi 2 069 2266 2288 2375 2157 p u n tl
Lojalitates indekss klientu vida 2024.gada 62
ISM parbaudes pieteikumi 7197 7 657 7 659 7395 7 657 pavasari ir 72 punkti skala 0-100.
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PRIORITATES
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Korporativa kultdra un politikas

Nodrosinata ilgtspéjiga korporativa parvaldiba

eKorporativas parvaldibas principu ieverosana atbilstosi
reguléjumam

«Efektiva kontroles sistéma un risku vadiba, nodrosinot tr7s lTniju
aizsardzibu risku parvaldiba

*Atklata

efektivu informacijas plasmu

komunikaciju ar ieinteresétajam pusém, nodroSinot
*Veidot étisku darba vidi, veicinot &tisku uzvedibu un nodrosinot
apmacibas

eBirokratijas mazinasana, samazinot administrativas izmaksas

» |kgadéjs korporativas parvaldibas zinojums, gada parskats,
ilgtspéjas zinojums

» Nav piemérotas soda sankcijas par atbilstibas parkapumiem
vai nav identificétas uznémumu ietekméjosas neatbilstiba

e lzstradatas un uzturétas politikas (trauksmes célaju un
korupcijas novérSanas) un realizétas atbildigas
uznéméjdarbtbas, pret korupcijas un étiskas uzvedibas
apmacibas 1 reizi gada vértibu kede

e Darbibas procesu parvértésana, izveidota procesu karte

Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

AtbildTgi parvaldita vértibu kéde

*Veidot atbildigu vértibu kédi, izvéloties piegadatajus, kas veic
atbildigu
jautajumiem

uznéméjdarbtbu, rapé&jas par vides wun socialajiem
eUzturét un pilnveidot efektivu komunikaciju ar ieinteresétajam

pusém, iesaistot tas lEmumu pienems$ana.

e lzstradata Piegadataju étikas politika, ko akeceptéjusi
vismaz 75% sadarbtbas partneru.

e 2 jesaistes un apmacibu pasakumi ieinteresétajam puséem,
iesaistot lEmumu pienemsana

Politiska iesaiste un lob&sanas darbibas

Etiska un parskatama sadarbiba ar nevalstiskajam
organizacijam

Caurspidiga sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, aktualo
jautajumu identificé$ana un komunikacija

e lzstradata kartiba sadarbibai ar nevalstiskam organizacijam,
apzinot aktualo sarakstu, ieguldTjumus un saisto$os tematus

Korupcija un kukulo3ana

GodTgas uznéméjdarbtbas veicinasana

leverot nulles toleranci krapnieciskam un koruptivam darbtbam,
ievieSot procesus un izglitojot ieinteresétas puses

e Darbinieku vida nav konstatéti notikumi, kas radTjusi batisku
reputacijas vai finandu ietekmi

* Nulles tolerance attiectba uz launpratigu, nepareizu vai
nelikumigu rictbu personiga labuma guasanai

Maksajumu veikSanas prakse

Uzturétas ilgtspéjigas finansu attiecibas

Atbildigas sadarbibas veidoSana,

vajadzibas

apzinot ieintereséto pusu

e lzstradata un ieviesta Atbildigas partneribas politika
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DARIJUMDARBIBA

Darijumdarbibas politikas un korporativa kultiira

AS RIGAS SILTUMS veicina savu korporativo kultdru, izmantojot vertikali integrétu parvaldibas struktaru, kas ietver
akcionaru sapulci, valdi un padomi, kas atbild par risku parvaldibas sistemam. Ir izstradatas politikas, kas risina risku
parvaldibu, interesu konflikta novérsanu, korupcijas novérsanu, korporativo parvaldibu, zinoSanu par parkapumiem,
godigu konkurenci un ilgtsp&ju. Tiek veicinata &tiska un atbildiga korporativa kultdra, kas var palielinat uzticibu un
klientu apmierinatibu. Uzlabojumi iepirkumu caurredzamiba un ieintereséto pusu iesaisté arT veicina korporativo
kultdru. RS korporativo vidi reqgulé RS Korporativas parvaldibas politika.

AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi zino3anas proceduru, kas lauj darbiniekiem un citiem individualiem (zinotajiem) drosi
zinot par potencialajiem parkapumiem, ka noteikts Trauksmes cel$anas likuma. ST procedira nosaka solus zinotajiem,
nodrosina vinu anonimitates aizsardzibu un izklasta procesu iesniegto zinojumu izskati$anai.

RS izstradata Trauksmes célaju aizsardzibas politika. RS mudina un atbalsta jebkadu nelikumigu vai neétisku rictbu
zinoSanu organizacija. Zinotaji ir aizsargati saskana ar RS Trauksmes célaju aizsardzibas politikas vadlinijam. ZinoSanas
procesu uzrauga neatkariga un kolégiala novértéSanas komisija, kas zino tikai likumam un iek3gjiem noteikumiem.

RS ir izveidojis mehanismus, lai veicinatu &étisku un caurredzamu uznéméjdarbibu, ieklaujot $os principus savos biznesa
procesos un korporativaja parvaldiba. RS darbojas Etikas komisija, ko regulé_Etikas politika, lai nodrosinatu étisku

atbildibas un parvaldibas jautajumos, RS darbibas virzienu stratégisku attistibu un sekmé ilgtspéjigu uznémejdarbibu.

Apmacibas

RS akcente apmacibu par par atbildigas uzneéméjdarbibas jautajumos, intereSu konfliktu noverSanai un korupcijas risku
parvaldibu, veltot nepiecieSamos resursus darbinieku izglitibai $ajas jomas.

Taja pasa laika tiek periodiski rikoti seminari piegadataju un sadarbibas partneru sadarbibas veicinasanai, skaidrojot
iepirkumu prasibas, informéjot par planotajiem iepirkumiem.

Amatu novertejums saistiba ar korupcijas riskiem

RS ir veikts amatu novért&jums saistiba ar korupcijas riskiem, izmantojot Korupcijas novérsanas un apkaro$anas biroja
vadlinijas. Uz vértéSanas bridi ir 343 amata kategorijas, no kuram 143 amata kategorijas tika identificétas ka iesp&jami
paklautas Korupcijas riskam atbilsto$i KNAB piedavatajai metodologijai.

Izvertejot korupcijas riskam paklautos amatus RS, tika nemts vera, ka korupcijas riskam paklauti tie amati, kuru
pilnvaras (paaugstinata iesp&jamiba un varbatiba riskam) skar jomas, kuras izpilditaji ir pilnvaroti institdcijas varda
pienemt saistoSus l@mumus vai veikt darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét privatpersonas dzivi, darbibu, mantisko
stavokli, un kuros nodarbinatais var izmantot savu dienesta stavokli savtigos noltkos.

Etikas pamatprincipi ir attiecinami uz visiem uznémuma darbiniekiem, ta¢u potenciali lielakie riski var rasties jomas,
kas saistttas ar lemumu pienems3anu, tostarp intereSu konflikta apstaklos.

Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

AS RIGAS SILTUMS nodrosina pozitivu ietekmi uz maksajumu praksi, Tpasi attieciba uz savlaicigiem maksajumiem
piegadatajiem, tostarp mazo un vidéjo uznémumu praksi. Sadarbibas formats liecina, ka maksajumiem
piegadatajiem nav kavéjumu, kas rezultgjas pozitivas un faktiskas 1stermina sekas.

AS RIGAS SILTUMS ka sabiedrisko pakalpojumu sniedz&js organizé iepirkumu procediras saskana ar Latvijas
Republikas Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likumu. Papildus Sim prasibam, RS lepirkumu politika ir
noteikti vienoti noteikumi iepirkumu veikSanai, lai nodroSinatu ilgtspéjigu kapitalsabiedribas izaugsmi un
visefektivako lidzeklu izlietojumu.

Lai veicinatu labas parvaldibas un caurspidiguma principu nodrosinasanu, Skeldas iepirkumus veic no piegadatajiem
un pakalpojumu sniedzg&jiem, kuri nodrosina savus pakalpojumus:

e Latvijas biomasas tirdzniecibas platforma BioEX

e Biomasas tirdzniecibas sistéma Baltpool

Batiski ir nodrodinat parredzamaku tirgus dalibnieku brivu konkurenci, vienlidzigu attieksmi un lidzeklu efektivu
izmanto3anu. Viens no veidiem, ka to panakt, ir maksimali veicinat godigu konkurenci.

Saimnieciskas darbibas nodrosinasanai AS RIGAS SILTUMS iepérk siltumenergiju, energoresursus, ka art dazadu veidu
bavdarbus, preces un pakalpojumus. Lai veicinatu labu parvaldibu un konkurenci, RS organizétie iepirkumi tiek
publicéti $adas argjas elektronisko iepirkumu sistémas:

Elektronisko iepirkumu sistéma MERCELL

Elektronisko iepirkumu sistéma EIS

Latvijas biomasas tirdzniecibas platforma BioEX

e Biomasas tirdzniecibas sistéma Baltpool

RS organizéjot iepirkumus, mudina piedavajumu iesniegsanu izmantot iepirkuma dokumentacija paredzéto iesp&ju
piedavajumus iesniegt e-iepirkumu sistéemas, kur pieejami visi aktualie konkursi, to statuss un nolikumi. Tapat,
veicinot atklatibu un paplasinot konkurenci, uznémums publisko planoto iepirkumu planus, remontdarbu planus un
attistibas objektu planus argéja majaslapa.

lepirkuma procedaras, kur tas ir iespgjams un saimnieciski pamatots, tiek ieveroti zala iepirkuma principi, kas
noteikti Ministru kabineta 2017. gada 20. janija noteikumus Nr. 353 “Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un
ta piemérosanas kartiba” .

RS veic piegadataju atbilstibas parbaudi, izmantojot Latvijas Republikas lekslietu ministrijas Informacijas centra
Sodu registru un citus oficialus avotus. ST parbaude lauj noskaidrot, vai piegadatajam vai ar to saistitam personam
nav pieméroti sodi vai aizliegumi piedalities publiskajos iepirkumos.

65


https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_korporativas_parvaldibas_politika_2023.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_korporativas_parvaldibas_politika_2023.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/etikas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/etikas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/ilgtspejas_politika.pdf

_ _ AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024
PARVALDIBA

--s

G1-4

Korupcijas novérsana un atklasana Apmacibu raksturs, apjoms

AS RIGAS SILTUMS ir ieviesusi visaptverosu Krapsanas un korupcijas riska vadibas politiku. RS darbojas ar nulles
tolerances pieeju attieciba uz korupciju, uzsverot étisku, caurspidigu un ilgtspéjigu biznesa vidi. Pasakumi ietver
izveidotu Etikas komisiju profesionalo standartu ievéro3anai un Krap$anas un korupcijas risku parvaldibas planu, lai
samazinatu korupcijas riskus. Turklat iek3gja kontroles sistema nodrosina efektivu krapSanas un korupcijas risku
parvaldibu, un darbiniekiem tiek veiktas regularas apmacibas, lai uzlabotu &tisko parvaldibu.

RS 2023./2024. f.g izstradaja un veica RS darbiniekiem obligatas e-apmacibas par krapsanas, korupcijas un interesu
konflikta riskiem.

Sis apmacibas ir batiskas vairaku iemeslu dél:

¢ Integritates nodroSinasana: apmacibas palidz uzturét augstus étikas standartus un nodroSina, ka visi darbinieki
zina, kada riciba ir godpratiga un atbildiga.

e Reputacijas aizsardziba: izpratne par krapSanas un korupcijas riskiem palidz aizsargat RS reputaciju un uzticamibu
tirga.

e Juridiskas atbilstibas nodroSinasana: pielagotas apmacibas uznémuma vajadzibam palidz nodroSinat, ka RS un ta
darbinieki ievéro visas attiecigas likumdo3anas prasibas un regulas.

e IntereSu konfliktu novér3ana: izglitojot darbiniekus par intereSu konflikta riskiem, RS var efektivi noverst
potencialos intereSu konfliktus un nodroSinat taisnigu, caurspidigu [emumu pienemsanu.

e Dro3as darba vides veido3ana: apmacibas veicina droSu un uzticamu darba vidi, kura darbinieki jotas drosi zinot
par jebkadiem parkapumiem vai aizdomam par neétisku ricibu.

Informacija par rezultatu zino3anas procesu administrativajam, vadibas un uzraudzibas struktiram

AS RIGAS SILTUMS ir izveidojis procesu, lai zinotu par pretkorupcijas rezultatiem savam administrativajam, vadibas
un uzraudzibas institacijam. Sis process ietver galveno politiku apstiprinasanu valde un padomé, kuras nosaka
darbibas saistiba ar risku vadibu, intereSu konflikta novérSanu un cinu pret korupciju . Padome uzrauga riska vadibas
sistemas darbibu, kameér Audita komisija uzrauga iek3gjo kontrolu un riska vadibas sistému efektivitati, nodrosinot
caurredzamibu un étisku korporativo parvaldibu.

Interesu konflikta deklaracijas

Lai identificeétu un novérstu intereSu konflikta riskus un nepielautu gadijumus, kad darba pienakumi tiek veikti 2023./2024. finan$u gada AS RIGAS SILTUMS
intereSu konflikta situacija, kas var radit RS nevélamas sekas, ir noteikts pienakums katrai RS amatpersonai un
darbiniekam ik gadu aizpildit un iesniegt Personala dala RS amatpersonas vai darbinieka intereSu konflikta e Kopéjais ar korupciju saistito incidentu skaits — 0

deklaraciju, pamatojoties uz Etikas politikas 5.7.punktu. e Incidentu skaits, kuru rezultata darbinieks ticis atlaists vai sanémis disciplinaro sodu - 0;

e Gadijumu skaits, kad attiecibas ar biznesa partneriem ir izbeigtas vai nav atjaunotas korupcijas incidentu dél - O;
Atbilstosi rikojumam “Par intereSu konflikta deklaracijam” ir apstiprinatas intereSu konflikta deklaraciju veidlapas e Tiesvedibas saistiba ar korupcijas gadijumiem pret AS RIGAS SILTUMS - O.

un noteikta deklaraciju iesnieg3anas kartiba. Katru gadu RS amatpersonas un darbinieki ir aicinati aizpildtt interedu
konflikta deklaraciju, parakstrt to ar drosu elektronisko parakstu un aizpildito intereSu konflikta deklaraciju iesniegt
Personala dala.

o Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas vai citu uzraugoSo iestazu soda nauda par atbilstibas parkapumiem vai
identificétas batiskas neatbilstibas - 0.

Ja RS darbinieks ienem amatus citas komercsabiedribas vai tas filialés, valsts vai pasvaldibu iestades u.c., ir darba
tiesiskas attiecibas ar citu darba devéju, darbiniekam ir jasanem RS rakstiska piekriSana, kas noteikts gan darba

_ _ o . Apstiprinato incidentu skaits, vai disciplinari sodi par korupciju
liguma, gan darba kartibas noteikumos.

vai ar kukulo3anu saistTtiem incidentiem

lesniegtas interesu konflikta deklaracijas tiek izskatttas, izmantojot arpakalpojumu sniedz&ju datubazes, izvértétas
iespéjamas intereSu konflikta situacijas, izanalizéti rezultati. Minétas aktivitates palidz laikus novérst iespgjamus O O
parkapumus, l1dz ar to uzlabojot iek$gjas kontroles sistémas darbibu. o o

darbinieku izpildija intereSu konflikta deklaracijas, Lai stiprinatu étikas un labas parvaldibas principus,
apliecinot savu apnems3anos ievérot étikas un labas 95% AS RIGAS SILTUMS darbinieku apmekléja
parvaldibas principus apmacibas pret korupciju


https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/rs_krapsanas_un_korupcijas_riska_parvaldibas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/etikas_politika.pdf
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Sadarbiba ar nevalstisko sektoru un darba grupas

AS RIGAS SILTUMS iesaistijies vairakas nevalstiskajas organizacijas un asociacijas, lai sekotu lidzi nozares jaunakajam tendencém, veidojot izpratni par aktualajiem procesiem un izmainam nozarg, ka arf veicinot darbinieku profesionalo izaugsmi un
zinasanu pilnveidi. Piedaloties organizaciju rikotos dazados seminaros, konferencés un apmacibas, RS darbinieki iegst vertigas zinasanas un pieredzi. Parstaviba LSUA un LTRK lauj arT bat dalai no organizacijas, kas aizstav RS intereses un nodrosina
atbilsttbu nozares standartiem un labakajam praksém. Sadarbibu un dalitbu organizacijas parvalda dazadas struktarvienibas.

Konsultativas padomes Daliba seminaros, apspriedés, sniedzot informaciju un viedokli. Pieméram, InZeniertiklu turétaju sadarbibas padome, kuras mérkis ir veicinat inzeniertiklu turétaju savstarpgjo sadarbibu un stradat pie saistoso jautajumu pilnveidosanas.
Ekonomikas ministrija (EM) Daliba ar pieredzi energoefektivitates jautajumos EM rikojos seminaros, kuru mérkis bija sniegt ieteikumus kvalitativai eku uzturésanai, lai atjaunotas (renovétas) ékas Tpasniekiem kalpotu péc iespgjas ilgak.

Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta Izveidota 2020.gada ar mérki ir nodrosinat iek$&jo informacijas apriti pasvaldiba par Riga pielietotajam viedpilsétu tehnologijam, vértét un lemt par jaunu tehnologiju ievieSanu, ka arT veidot, uzturét un attistit sadarbibu starp pasvaldibas
Viedpilsétas darba grupa specialistiem, tas kapitalsabiedribam un augstakajam macibu iestadém viedpilsétu risinajumu attisttba un ievieSana.

Latvijas Siltumuznémumu asociacija (LSUA) LSUA biedrs, sniedzot savu skatTjumu par notieko3ajiem procesiem un likumprojektiem energétikas nozaré. lzzina Eiropas, Skandinavijas un Baltijas valstu jaunakas tendences siltumenergétika, ieviesot labako praksi ikdienas darba.
Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera (LTRK) AS RIGAS SILTUMS ir LTRK biedrs, sniedzot informaciju, veicinot diskusiju saisto$os jautajumos.

Pasaules Energétikas padomes Latvijas nacionala

komiteja Veicinat energijas resursu izpéti, ieguvi un efektivu izmantosanu gan no nacionala, gan starptautiska viedokla. Atbalstit nozares specialistu un zinatnieku kvalifikacijas paaugstinasanu

H2 ENERGOKOPIENA Attistot ilgtspéjigas razosanu, akciju sabiedriba veic izpé&ti un sadarbojas ar kopienas lideriem un interesentiem, lai attistttu inovativas Gdenraza tehnologijas.

Darbinieku profesionalas kvalifikacijas pilnveido$ana (daliba seminaros, pieredzes apmaina u.tml.). Piekluve lek3gja audita instittta sagatavotajiem materialiem, kas nepieciesami, lai nodrosinatu akciju sabiedribas leksgja audita

IEKSEJO AUDITORU INSTITUTS
funkcijas atbilstibu standartiem un iek$&ja auditora sertifikata uzturésanu.

LR GRAMATVEZU ASOCIACIJA Nodrosina gramatvezu profesionalo attistibu, gan nepartraukto profesionalo attistibu.

BNI Palidzét attrsttt un veidot ilgtspé&jigu uzneémejdarbibas vidi Latvija, veidot konkurétspgjiga biznesa prieksrocibas un biznesa attistibas iespéjas.

ISACA, CERT.LV Informacijas apmaina par kiberdrosibas apstakliem. Seminari un konsultacijas drosibas parvaldibas jautajumos. Ikgadgjas apmacibas RS darbiniekiem. Daliba nozares vadosaja globalaja kopiena informacijas tehnologiju un drosibas joma.
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Maksajumu prakse

RS standarta maksajumu terminu apraksts dienu skaita pa galvenajam piegadataju kategorijam

AS RIGAS SILTUMS standarta maksajumu terminu process paredz $adus nosacijumus:
e Rékiniem par piegadato siltumenergiju: Maksajumi javeic lidz sekojosa ménesa pédgjai darba dienai, kas veido 55% no kopéja
maksajamo rekinu apjoma.
e Visam paréjam piegadataju kategorijam: Maksajumi javeic 30 dienu laika no rékinu sanems3anas dienas, kas veido 45% no kopéja
maksajamo rekinu apjoma.
e MVU sektoram: Nemot véra, ka naudas plasma 3aja sektora ir salidzinosi sensitiva, tiek piemérota individualaka pieeja.

BudZeta plano3anas process paredz ienakoSo un izejoSo summu balansu, veidojot stabilu un planveida naudas pldsmu.

3 0 NULLES
TOLERANCE

PRET
Vidéjais dienu skaits réekina apmaksai no KORUFCIJU

liguma vai likuma noteikta maksajuma
termina apréekinasanas datuma

RIGAS SILTUMS

o APNEMAS IEVIEST UN SEKMET ATKLATIBAS PRINCIPUS, ISTENGT —_—
9 9 / O PRETKORUPCIJAS POLITIKAS UN PROCEDURU IEVIESANU UN ¢  WWW.DELNA.LV
o PUBLISKOSANU UZNEMUMA UN UZNEMEIDARBIBAS VIDE KOPUMA. e ———

Standarta maksajumu noteikumiem Nepabeigto tiesvedibu skaits par

INFORMES SADARBIEAS PARTNERLUS, IEINTERESETAS PUSES UN
atbilstoSo maksajumu procentuala dala kavétiem maksajumiem pret RS

SABIEDRIBU KOPUMA PAR ATBALSTU INICIATIVAL
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INFRASTUKTURAS DROSIBA

2023./2024.f.g. AS RIGAS SILTUMS piederiba esoso siltumtiklu garums sastadija 768 km, no kuriem 500 km jeb 64% ir
parbavéti un jaunizbavéti, bet 268 km jeb 35% siltumtiklu vél javeic modernizacija.

Siltumtiklu modernizacija
FinanSu gada laika RS ir kopuma ir parbaveéjis eso$os un izbavéjis jaunus siltumtiklus vairak neka 9 km garuma, t.sk.,
pielietojot rapnieciski izolétas caurules. Rtpnieciski izoléto caurulvadu garums 2023./2024.f.g. bija 333 km, kas ir 43%.

Parvades drosibas paaugstinasana, ievieSot modernus risinajumus

Tiek ieviesta apvalkcaurulu ievilk3ana ar horizontalo vadamas urbSanas metode, lai aizstatu atklatas tran3ejas metodi
siltumtiklu izbaves laika, Skérsojot braucamo dalu, tramvaja vai dzelzcela sliedes. Pielietotas apvalkcaurules ir no
augsta blivuma polietiléna (HDPE), kas nodrosina augstaku izturibu pret apkartéjas vides ietekmi, ka art tas ir atkartoti
izmantojamas un 100% parstradajamas. Pielietojot jauno metodi, tiek samazinatas kopgjas izmaksas un iedzivotaju
neapmierinatibas [imenis, jo bavdarbu laika netiek ierobezota transporta kustiba.

Hidrauliskas parbaudes

Vasaras laika Rigas rajonos tiek veiktas hidrauliskas parbaudes, kas ir efektiva metode, lai parliecinatos par siltumtiklu
drosibu, tadgjadi, samazinot apkures sezona iesp&jamo siltumtiklu defektu skaitu. Parbauzu laika katru siltumtiklu
posmu parbauda ar paaugstinatu spiedienu. Hidraulisko parbauzu laika tiek kontroléts caurulvadu, armataras,
savienojuma atloku un kompensatoru blivums. Pérn parbauzu laika tika atklati 87 bojajumi siltumtiklos.

Datu drosiba un uzskaite

AS RIGAS SILTUMS turpina uzlabot darbinieku iemanas un zinasanas informacijas drodibas jautajumos, pieméram,
organizéjot seminarus un zinasanu parbaudes testus par datu droSibu un datu apstradi darbiniekiem. Tiek ieviesti un
integréti jauni, masdienigi droSibas risinajumi, kas spés nodrosinat augstu informacijas pieejamibas, integritates un
konfidencialitates limeni, samazinot reakcijas laiku problému gadijuma.

Pagaidu siltumtikli pakalpojumu nepartrauktibai

Lai nodrosinatu siltumenergijas lietotajus ar nepartrauktu siltumenergiju, veicot siltumtiklu parbtves darbus, tiek
izbavéti pagaidu siltumtikli un uzstaditas blivripas. Tadéjadi tiek uzlabota piedavata pakalpojuma kvalitate, panakta
klientu apmierinatiba un palielinats pardotas siltumenergijas apjoms par 2,9 tokst. MWh.

Klientu skalts, kurlem nodreZiigig 2019./2020. | 2020./2021. | 2021./2022. @ 2022./2023. 2023./2024.
siltumenergijas ar pagaidu tikliem
Ekas 508 403 166 201 235
Dzivokli (takst.) 32 98 57 8,5 36
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DIGITALIZACIJA UN INOVACIJAS

RaZzos$ana un balansésana

Palielinoties atjaunojamo resursu Tpatsvaram elektroenergijas razosana, razosanas un patérina balansésana reallaika
klast par aizvien lielaku izaicinajumu. AS RIGAS SILTUMS aktivi strada pie risinajumiem, lai nodrosinatu efektivu energijas
razo$anu un balansésanu, kas ir batiski ilgtsp&jigas un uzticamas energijas piegades nodrosinasanai.

SC Imanta ir uzsakti darbi elektrodu katla ar jaudu 49 MW uzstadi$anai. Sis katls laus razot siltumenergiju, izmantojot
elektroenergiju, kas ir 1pasi izdevigi zemu elektroenergijas cenu periodos. Elektrodu katla atra darbiba laus piedaltties
elektrotiklu balansésanas un frekvences reguléSanas pakalpojumos, tadéjadi atri reagéjot uz izmainam elektroenergijas
pieprasijuma un piedavajuma, nodrosinot stabilu un uzticamu energijas piegadi.

SC Daugavgriva kopa ar saules parka izbavi tiek izvertéts priekslikums elektroenergijas uzkrasanai ar akumulatoriem. Sis
risinajums laus efektivi uzkrat diena sarazoto, bet nepatéréto energiju un izmantot to laika, kad elektroenergijas cenas ir
augstas vai kad saules energija nav pieejama. Akumulatoru sistémas nodrosinas lielaku elasttbu un stabilitati energijas
piegadég, samazinot atkaribu no fosilajiem kurinamajiem un veicinot atjaunojamo energoresursu izmantoSanu.

SC Imanta tiek realizéts pilotprojekts, uzstadot digitalo redzi Skeldas kravu uzmérisanai un salidzinasanai.

Transformacija

Adre3u sistémas pilnveidosana SAP R/3

RS veica adreSu sistémas papildinasanu pieskirot adresacijas objektu kodus katram apkalpojamajam objektam SAP R/3
sistema. ST iniciativa ir batisks solis, lai sagatavotos darbam ar Energoresursu Izmaksu Kompensésanas Informacijas
Sistemu (EIKIS), nodrosinot precizus un konsekventus datus. Uzlabota adreSu sistéma veicinas efektivaku klientu
apkalposanu un precizaku informacijas apmainu starp RS un valsts sistémam.

Robotizacijas ievieSana

Identificéti siltumenergijas ligumu slégsanas procesi, kas ir pieméroti robotizacijas ievieSanai. Robotizacijas ievieSana $ajos
procesos palidzés samazinat manualo darbu, palielinat efektivitati un samazinat kladu iespgjamibu.

Veikta razoSanas un ekonomikas iek$&jo procesu analize, identificéjot procesus, kas ir pieméroti robotizacijas ievieSanai.
Automatizacijas risinajumi palidzés: samazinat manuala darba apjomu un optimizét uznémuma darbibu, uzlabojot procesu
atrumu un kvalitati.

SAP S/4 HANA sistémas migracija

Veikts un noslégts iepirkuma ligums par SAP S/4HANA sistémas migraciju, veikti infrastruktdras sagatavoSanas darbi un
veiksmigi realizéts pirmais konversijas tests. Pareja uz SAP S/4HANA nodrosinas: stabilu un ilgtermina paplasinamu ERP
sistému, labakas prakses risinajumu ievie$anu, uzlabotu veiktsp&ju un integracijas iesp&jas. ST modernizacija veicinas
uznémuma digitalo transformaciju un efektivaku resursu parvaldibu.

Pétnieciba zala tidenraZa izmanto3ana

2023./2024. finansu gada AS RIGAS SILTUMS turpinaja darbu pie projekta par Gdenraza razo3anas un izmantosanas
iesp&jam, ar mérki panakt siltumavotu dekarbonizaciju, sasniegt klimatneitralitati un atteikties no fosila kurinama -
dabasgazes izmantosanas. Sis projekts ir batisks solis, lai paaugstinatu energetisko neatkaribu un sasniegtu Daugavas
kreisa krasta apvienoto siltumtiklu SC “Imanta” un SC “Ziepniekkalns” siltumapgades sistemas dekarbonizaciju.

Projekts veicinas:
e Atjaunojamo energoresursu (AER) izmanto$anu siltumenergijas razosana.
¢ Elektroenergijas akumulésanas potencialu.
¢ Siltumavotu, ieskaitot mazas katlumajas, dekarbonizaciju

Sadarbiba ar nozares ekspertiem un arvalstu partneriem izvértétas un izvélétas visatbilstosakas tehnologijas,
izstradati tehniskie risinajumi, veikti inZeniertehniskie aprékini un kalkulacijas. legutie rezultati apliecina izveléta
tehniska risinajuma un tehnologijas projekta rentabilitati, tapéc nolemts turpinat darbu pie projekta turpmakas
attistibas. 2024. gada tika veikti sagatvoSanas darbi lidzfinanséjuma piesaistei no Eiropas Savienibas fondiem.
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EKONOMISKA 1IZAUGSME

Siltumenergijas tarifs

AS RIGAS SILTUMS merkis ir stradat ta, lai ridzinieki sanemtu vislabako pakalpojumu par ilgtspejigako tarifu.
Siltumapgades pakalpojuma augstas kvalitates nodroSinasana ietver darbu, ievieSot modernas un efektivas
siltumapgades tehnologijas, modernizéjot un rekonstrugjot siltumtrases, ka arT palielinot atjaunojamo
energoresursu izmanto$anu siltumenergijas razosana.

AS RIGAS SILTUMS tarifa apméru galvenokart nosaka kurinama un pirktas siltumenergijas cenas, jo tas veido
lielakas izmaksas tarifa.

Siltumenergijas tarifi ir aprékinati saskana ar 14.04.2010. Sabiedrisko pakalpojumu regul&Sanas komisijas (turpmak
arT — SPRK) lemumu Nr. 1/7 "Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika". Tarifi tiek
noteikti ta, lai RS, kas sanem maksajumus no siltuma patératajiem, gttu ekonomiski attaisnojamus ienémumus, kas
segtu energ@ijas razo3anas izmaksas, atlidzibu par darbu, saimnieciskas un administracijas izmaksas, ka art
nodrosinatu ilgtermina ieguldijumu uzturésanu.

Parskata gada bija spéka divi siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifi: no 2023. gada 1. oktobra lidz 2024.gada
31.maijam 87,57 EUR/MWh un no 2024. gada 1.janija lidz 2024. gada 30. septembrim 82,63 EUR/MWh. Vidégjais
realizacijas tarifs parskata gada bija 87,17 EUR/MWh, kas ir par 49% zemaks neka 2022./2023. parskata gada
(170,34 EUR/MWh).

RS ir SPRK padomes atlauja pasai saskana ar Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodiku
noteikt siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifus, mainoties kurinama, iepirktas siltumenergijas un pardotas
elektroenergijas cenam.

2024.gada sakuma RS iesniedza SPRK siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu projektu, kas tika apstiprinats ar
SPRK padomes 2024. gada 12. septembra lémumu nr. 61. Jaunais tarifs ir 74,17 EUR/MWh, kas ir 10%
samazinajums pret ieprieks speka eso3o, un tas stajas speka 2024.gada 15.oktobrr.

letekme uz siltumenergijas tirgu

No 2024. gada 6.janvara lidz 2024. gada 26.aprilim tika organizéts sekundara siltumenergijas tirgus pilotprojekts, kura
mérkis bija panakt dabasgazes kogeneracijas stacijas raditas atlikuma siltumenergijas lietderigu izmantoSanu
centralizétaja siltumapgadeé.

Sekundara siltumenergijas tirgus pilotprojekta ietvaros komersantiem bija iespéja kogeneracijas procesa sarazoto
atlikuma siltumenergiju piedavat nakamai dienai un nodot to RS tikla, kamér paréjie neatkarigie komersanti, kuriem uz
nakamo dienu nebija atlikuma siltumenergija, tika kompenséti par jaudas samazinasanu.

Sekundara tirgus ietvaros tika iepirkta atlikuma siltumenergija 14 736 MWh apjoma, kas bija vidéji par 4,94 EUR/MWh
izdevigaka neka ar Skeldu sarazotas siltumenergijas piedavajums iknedélas tirgd, un ta rezultata tika ietauprtas 174
Skeldas kravas, radot par 4 534 tonnam mazak CO2 izmeSu un aiztaupot aptuveni 2 180 koku nocirsanu.

Atlikuma siltumenergija

2024.gada tika izstradats siltumenergijas tirgus modelis atlikuma siltumenergijas izmantoSanai centralizétaja
siltumapgadé. Jaunais tirgus modelis paredz gan nedélas iepirkumu, gan ikdienas siltumenergijas iepirkumu. Ikdienas
iepirkums pirmo reizi ir pakartots elektroenergijas ikdienas tirgum, kas lauj samazinat siltumenergijas apjomu, kas tiek
izvadrts atmosféra.

2 180

koku ietauptjums, darbojoties
sekundarajam tirgum

4534t

emisiju ietauptjums
sekundara tirgus konteksta

01.06.2024.

49%

mazaks vidg&jais siltumenergiijas tarifs 01.10.2023.
Vidgjais realizacijas tarifs parskata gada bija 87,17

72

EUR/MWHh, kas ir par 49% zemaks neka 2022./2023. 0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

arskat da (170,34 EUR/MWh). . iy s, : . - e B - .
parskata gacd Siltumenerdgijas tarifi 2023./2024.finansu gada un to speka stasanas datumi
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EKONOMISKA IZAUGSME

Starptautiska finanséjuma piesaiste

AS RIGAS SILTUMS un Ziemelu Investiciju banka (Nordic Investment Bank jeb NIB) vienojas par aizdevuma ligumu 18
miljonu eiro apmeéra, lai finansétu uznémuma ieguldijumus tikla infrastruktdiras modernizacija.

Aizdevums ar terminu uz 15 gadiem, paredzéts centralizétas siltumapgades tikla paplasinasanai un atjauno3anai
2023.-2024. gada, lai veicinatu ilgtspéjigu un efektivu centralizéto siltumapgadi Riga. Kopgjas investiciju programmas
izmaksas ir 24 miljoni eiro.

Ziemelu Investiciju banka ari iepriek$ atbalstijusi AS RIGAS SILTUMS investiciju programmas, kas vérstas uz tikla
modernizaciju un biomasas energijas razo$anas jaudu palielinasanu. Sie projekti ir dala no RS stratégijas virzibas uz
ilgtspejigu un efektivu centralizéto siltumapgadi.

RS\RIGAS SILTUMS

,.

Jaunie pieslegumi

2023./2024.finanSu gada tika sagatavoti un noslégti 138 ligumi un vienoSanas, kas saistiti gan ar jaunu éku
pieslégsanu, gan ar siltumtiklu izbavi un parbavi. Noslégti ligumi par 61 eku pieslégsanu ar kopgjo siltumslodzi 26,8
MW un siltumenergijas lietoSana uzsakta 53 ékas ar kopgjo siltumslodzi 23,4 MW. Daugavas labaja krasta 48 ekas ar
siltumslodzi 19 MW, kreisaja krasta 5 ékas ar siltumslodzi 4,4 MW.

Jaunu pieslegumu attistiba ir vitali svariga RS attistibai, kas nodrosina uznémuma attistibu un veicina Rigas ilgtspé&jas
attistibas mérkus, paplasinot centralizéto siltumapgadi pilséta, mazinot fosilo kurinamo izmantosanu.
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SABIEDRIBAS SPECIFISKIE TEMATI

EKONOMISKA 1IZAUGSME

Atbildiga nodoklu un maksajumu prakse

Pla3aka informacija par RS darbibas rezultatiem pieejama
AS RIGAS SILTUMS GADA PARSKATA.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2024

2019./2020. 2020./2021. 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024.
Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta, EUR Samaksa/ Samaksa/ Samaksa/ Samaksa/ Samaksa/
(atmaksa) (atmaksa) (atmaksa) (atmaksa) (atmaksa)
Pievienotas vértibas nodoklis 3772276 297 007 (17 147 580) (2 644 090) (2 355 780)
Uznémuma ienakuma nodoklis (3 847) 862 541 - 154 017 -
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 5368511 5503 639 5 308 286 6422 483 6 906 415
ledzivotaju ienakuma nodoklis 2712 186 2842072 2775953 3435549 3756 728
Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 2971 2958 2918 2 885 2935
Dabas resursu nodoklis 237628 327796 476 488 431 501 422 785
Elektroenergijas nodoklis - 3174 4949 2 682 1241
Nekustama Tpasuma nodoklis (pasvaldibas budzeta) 145182 144 607 136 880 136 407 137 312
Kopa 12089 725 9 839 187 (8578 986) 7 805 027 8871636
Radita un sadalita vértiba, EUR 2019./2020. 2020./2021. 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024.
Darbinieku atlidzibas 16 865 315 15799 104 16 914 147 19 663 177 20536 231
leguldijums vietg&ja kopiena - ziedojums - - - 11 230 15 850
Apgrozijums 151 873 592 146 451 126 216 309 106 441 999 994 248 628 021
Mediji, publikacijas 148 112 94 317 99 470 76 960 36 094
Akcionari - dividendes 671762 12 159 070 784 965 919 864
Pelna pirms nodokliem 15600 070 6237110 1569 931 1993 745 3948 482
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ESRS indikatori
ESRS 2 Visparigi atklajama informacija
BP -1 Visparigais pamats ilgtspé&jas parskata sagatavosanai
BP -2 Atklajama informacija saistiba ar Tpasiem apstakliem
GOV -1 Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukttru funkcijas
GOV-2 Uznémuma administrativajam, vadibas un uzraudzibas struktiram sniegta informacija un 8o struktdru izskatttie ilgtspéjas jautajumi
GOV-3 Ar ilgtspéju saistTtu darbibas rezultatu ieklausana stimul&é$anas sheémas
GOV-4 Pazinojums par pienacigu rapibu
GOV-5 Riska parvaldiba un iek$é&ja kontrole ilgtspéjas jautajumos
SBM -1 Strat&gija, darfiumdarbibas modelis un vértibas kede
SBM-2 leintereséto pusu intereses un viedokli
SBM-3 Batiska ietekme, riski un iespé&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un uznéméjdarbibas modeli
IRO-1 Procesa apraksts batiskas ietekmes, risku un iespé&ju identificésanai un novérsanai
IRO-2 ESRS informacijas atkladanas prasibas, uz kuram attiecas uznémuma ilgtspéjas zinojums
E1l Klimata parmainas
E1-1 Klimata parmainu mazinasanai veltits parkarto$anas plans
ESRS2 IRO1 Procesu apraksts, lai identificétu un novértétu batisku ar klimatu saistTtu ietekmi, riskus un iespéjas
E1-2 Politikas, kas saistitas ar klimata parmainu mazina$anu un pieldgo3anos tam
E1-3 Darbibas un resursi saistiba ar klimata parmainu politiku
E1-4 Merki, kas saistiti ar klimata parmainu mazina$anu un pielago$anos tam
E1-5 Energijas patérin$ un energoresursu struktara
E1-6 1.,2.,3. tvérumu bruto SEG emisijas un kopéjas SEG emisijas
E1-7 Ar oglekla kreditiem finansétie SEG piesaistes un SEG mazinasanas projekti

E1-8 lek3&jas aoglekla cenas noteikdana
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ESRS indikatori
E2 Piesarnojums
E2-1 Ricibpolitikas attieciba uz piesarnojumu
E2-2 Darbtbas un resursi saistiba ar piesarnojumu
E2-3 Mérkraditaji saistiba ar piesarnojumu
E2-4 Gaisa, Gdens un augsnes piesarnojums
E4 Biologiska daudzveidiba un ekosistémas
E4-4 Ar biologisko daudzveidibu un ekosistémam saistiti mérki
E4-5 letekmes raditaji saistiba ar biologisko daudzveidibu
E5 Resursu izmantosana un aprites ekonomika
E5-2 Darbibas un resursi, kas saistiti ar resursu izmanto$anu un aprites ekonomiku
E5-3 Mérki, kas saistiti ar resursu izmantoSanu un aprites ekonomiku
S1 Pasu personals
S1-1 Ricibpolitikas attieciba uz pasu personalu
S1-2 Procesi pasu personala un darbinieku parstavju iesiastei ietekmes jautajumos
S1-3 Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali personala baZu pausanai
S1-4 Riciba saistiba ar batisku ietekmi uz pasu darbaspéku, pieeja materialo risku parvaldibai un materialo iesp&ju izmanto$anai saistiba ar pasu darbaspéku, ka arT So darbibu efektivitate
S1-6 Uznémuma darbinieku raksturojums
S1-8 Darba kopligums un socialais dialogs
S1-9 Dazadibas raditaji
S1-10 Atbilstosa alga
S1-11 Sociala aizsardziba
S1-12 Personas ar invaliditati
S1-13 Apmacibas un prasmju pilnveides raditaji
S1-14 Darba drosibas raditaji
S1-15 Darba un privatas dzives lidzsvara raditaji
S1-16 Atalgojuma raditaji (darba samaksas at3kribas un kopéja atlidziba)

S1-17 Incidenti, sadzibas un nopietna ietekme uz cilvéktiestbam
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ESRS indikatori

S2 Darbinieki vértibu kédé

S2-1 Politikas, kas saistitas ar vertibu kédes darbiniekiem

S2-2 Procesi, lai sazinatos ar véertibu kédes darbiniekiem par ietekmi
S3 Skartas kopienas

S3-1 Politikas, kas saistitas ar ietekmétajam kopienam

S3-2 Procesi, skarto kopienu iesaistei ietekmes jautajumos

S3-3 Procesi negativas ietekmes novér$anai un kanali_bazu pausanai
sS4 Patérétaji un gala lietotaji

S4-1 Ricibpolitikas attieciba uz patérétajiem un tiesajiem lietotajiem
S4-2 Procesi patérétaju un tiedo lietotaju iesaistei ietekmes jautajumos
S4-3 Procesi negativas ietekmes novér$anai un bazu pausanai

G1 Parvaldiba

G1-1 Darfjumdarbibas politikas un korporativa kultara

G1-2 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

G1-3 Korupcijas un kukulo$anas novérsana un atklasana

G1-4 Korupcijas un kukulo$anas incidenti

G1-5 Politiska ietekme un lob&3anas darbibas

G1-6 Maksajumu prakse




Kontaktiem

AS RIGAS SILTUMS

Césu iela 3A, Riga, LV-1012

E-pasts: siltums@rs.lv

Klientu diennakts bezmaksas talrunis: 80 0000 90
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