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VALDES ZINOJUMS PAR KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU
IEVEROSANU

AS "RIGAS SILTUMS" (turpmak ari — Sabiedriba) valde ir izvértéjusi kapitalsabiedribas atbilstibu Latvijas Republikas Tieslietu
ministrijas Konsultativas padomes izstradatajam Korporativas parvaldibas kodeksam. Nemot véra, ka 2025. gada 11. decembri
tika publiceta atjaunota Korporativas parvaldibas kodeksa redakcija, Sabiedribas 2025. gada darbibas izvértéjums veikts,
atbilstoSi zinoSanas perioda spéka esoSajam pamatnostadném, vienlaikus uzsakot parvaldibas procesu salagoSanu ar
jaunajiem kritérijiem.

Izvértéjot gan Sabiedribas parvaldibas sistému, gan principu ievérosanu 2025. gada, Sabiedriba ir darbojusies saskana ar labas
parvaldibas prakses standartiem. Zinojuma sniegta informacija atspogulo principu ievéroSanu, kas bija aktuali visa parskata

gada, ka ar1 Sabiedribas gatavibu integrét 2025. gada decembra kodeksa aktualizétos kritérijus turpmakaja darbiba.

Sabiedriba turpina pilnveidot korporativas parvaldibas principus ka pasakumu kopumu, kas veicina Sabiedribas darbibas
meérku sasniegsanu, ilgtspéju un caurskatamu darbibas uzraudzibu.

AS "RIGAS SILTUMS" korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu apstiprinats ar AS “RIGAS SILTUMS” valdes 2026.
gada 10.junija lemumu Nr. VL-2026/181.

Zinojuma izmantotie apziméjumi:

= Kriterijs ieverots pilniba = Kriterijs netiek ievérots Kritérijs ir ievérots daléji
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PRINCIPS # 1: UZNEMUMAM IR IZVEIDOTA AKTUALA STRATEGIJA, KURA NOTEIKTI
UZNEMUMA MERKI UN VIRZIBA UZ ILGTERMINA VERTIBAS PIEAUGUMU

Kriteriji

® Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde

® Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes sédé

" Padome uzrauga stratégijas 1steno$anu

® Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari atskaitds padomei par tas 1stenoSanas gaitu

Fakti

v’ Sabiedribai ir spéka esoSa, Sabiedribas valdes izstradata un Sabiedribas padomes apstiprinata vidéja termina
darbibas stratégija 2024.-2030. gadam, kas ir vérsta uz efektivitati, ilgtspéju un inovacijam. Ta fokuséjas uz
digitaliem rikiem, tikla paplasinasanu, emisiju samazinaSanu un atlikumsiltuma izmantosanu, tadéjadi nodroSinot
ilgtermina vértibas pieaugumu.

v' Papildus vidéja termina darbibas stratégijai 2024.-2030. gadam, Sabiedriba ir izstradajusi un ieviesusi llgtspéjas
attistibas stratégiju 2030 (ESG), kas kalpo par pamatu Sabiedribas atbildigai izaugsmei, nodroSinot, ka ilgtspé&jas
mérki ir cieSi saistiti ar Sabiedribas pamatdarbibu un [Emuma pienems$anas procesiem.

v’ 2025.gada ietvaros, notiekot 19 padomes sédém, 5 audita komitejas sédém un 6 stratégiskas komunikacijas sédém,
Sabiedribas padome ir nodroSinajusi nepartrauktu stratégisko vadibu, uzraugot noteikto mérku aktualitati un
sasniegSanu.

v' Vidéja termina darbibas stratégijas izpildes uzraudziba ir pastavigs padomes sézu darba kartibas jautajums. Padome
analizé sasniegtos rezultatus pret planotajiem mérkiem, izvérté novirzes un sniedz rekomendacijas efektivitates
uzlaboSanai.

v" Valde nodroSina operativo darbibu vidéja termina darbibas stratégijas ietvaros. Katru gadu valde iesniedz padomei
detalizétu parskatu par stratégisko mérku sasnieg$anu, finanSu raditajiem un investiciju projektu progresu.

RS RIGAS SILTUMS

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2025



PRINCIPS # 2: UZNEMUMS IZSTRADA IEKSEJAS KULTURAS UN ETISKAS UZVEDIBAS
POLITIKU, KAS UZNEMUMA VADIBAI UN DARBINIEKIEM KALPO KA UZVEDIBAS STANDARTS

Kriteriji

" Padome definé uznémuma vértibas

®  Valde sagatavo un padome apstiprina politiku, kas ietver iek$€jas kultGras un étiskas uzvedibas principus

" Valde nodroSina iek$€jas kultlras un étiskas uzvedibas principu ievéroSanu uznémuma ikdienas darbiba un reage,
ja tiek konstatéts to parkapums

Fakti

v' Sabiedribas padome ir defingéjusi korporativas vértibas (elastiba, inovacijas, labbatiba un profesionalitate), kas kalpo
par pamatu Sabiedribas misijai - pilnveidot pilsétas centralizétas energijas potencialu un nodroSinat ta pieejamibu
ikviena klienta ikdiena.

v/ Sabiedriba ir izstradata un spéka esosa Etikas politika un Personala politika, kuras ir apstiprinajusi padome, ka ari
Etikas kodekss sadarbibai ar ligumpartneriem. Sie dokumenti nosaka vienotu &tisko normu kopumu un augstus
profesionalas ricibas standartus, nodroSinot cienas, uzticibas un lojalitates ievéroSanu visos Sabiedribas [imenos.
Sabiedriba darbojas Etikas komisija.

v Sabiedribas valde nodroSina iek$€jas kultGras un étikas principu praktisku ievéroSanu, integréjot tos ikdienas
procesos, 1pasu uzmanibu pievérSot korupcijas risku novérsanai, intereSu konfliktu kontrolei un iekSéjas informacijas
aizsardzibai. 2025.gada valde ir nodroSinajusi efektivu trauksmes celSanas un zinoSanas kanalu darbibu, garantejot
operativu izvértéSanu un atbilstoSu reakciju uz jebkuru konstatéto neatbilstibu vai parkapumu.
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PRINCIPS # 3: UZNEMUMAM IR IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, KURAS EFEKTIVITATI
PARRAUGA PADOME

Kriteriji

® Uznemumam ir dokumentéta iekS&jas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild valde

" lek3éjais auditors veic iekSejas kontroles sistémas efektivitates novertéjumu, izmantojot uz risku izveértéjumu balstitu
pieeju, un atskaitas par novertejuma rezultatiem padomei

® Padome izverté iek$éjas kontroles sistémas efektivitates novertéjumu

Fakti

v/ Sabiedriba ir izveidota un dokumentéta visaptvero$a iek$éjas kontroles sistéma, kas ietver procesus risku parvaldibai
un darbibas atbilstibas kontrolei. Valde nodroSina Sis sistémas uzturéSanu un aktualizéSanu, reagéjot uz energétikas
sektora riskiem un aréjo normativo aktu izmainam.

v' Sabiedribas iek$éjais audits regulari veic neatkarigu iek$éjas kontroles sistémas novértéjumu, pamatojoties uz
ikgadejo, riskos balstito audita planu. lekS€jais audits 2025.gada ir regulari informeéjis Sabiedribas padomi par audita
rezultatiem, sniedzot objektivu ieskatu par sistémas darbibas efektivitati.

v' Padome, sanemot atbalstu no Sabiedribas padomes audita komitejas, uzrauga iekS€jas kontroles un risku
parvaldibas sisttmu darbibu. Padome izvérté iekSéja audita un audita komitejas sniegtos zinojumus un sniedz
priekSlikumus sistému pilnveidoSanai, lai nodroSinatu to atbilstibu labas korporativas parvaldibas principiem.
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PRINCIPS # 4: UZNEMUMS IDENTIFICE, NOVERTE UN UZRAUGA AR TA DARBIBU SAISTITOS
RISKUS

Kriteriji

® Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku parvaldibas politiku

® Valde izstrada un padome apstiprina batiskako (material) risku apetiti — riskus, ko uznémums ir gatavs uznemties, lai
sasniegtu darbibas mérkus

® Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde Tsteno risku vadibas pasakumus

" Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku parvaldibas politikas
IstenoSanu

Fakti

v/ Sabiedriba ir ieviesta Risku parvaldibas politika un Krap$anas un korupcijas riska parvaldibas politika. Sie dokumenti
nosaka vienotus pamatprincipus risku savlaicigai identificeSanai un iek8€jas kontroles vides uzturéSanai. Sabiedriba
ir ieviesti Risku parvaldiSanas noteikumi, kuru mérkis ir reglamentét risku parvaldiSanas procesus, atbildibas un
kartibu, kada tiek nodroSinata Risku parvaldibas politikas prasibu TstenoSana.

v’ 2025.gada Sabiedriba turpindja vadities péc padomes apstiprinatajam politikdm, nodroSinot, ka noteiktie risku
parvaldibas pasakumi ir integréti ikdienas darbibas.

v' Valde uzrauga butiskako risku (t.sk. finansu, darbibas un reputacijas) limeni atbilstoSi noteiktajai risku apetitei.
Identificétie riski tiek novertéti, un nepiecieSamibas gadijuma tiek ieviesti papildu kontroles mehanismi zaudéjumu vai
sankciju risku mazinasanai.

v' levérojot Risku parvaldibas politiku, reizi gada valde sagatavo un padome izskata visaptveroSu zinojumu par risku
parvaldibu un kontroles vides pilnveidi. Sis process nodro$ina augstakas vadibas informétibu par Sabiedribas risku
profilu un Tstenoto pasakumu efektivitati.
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PRINCIPS # 5: UZNEMUMA IR IEKSEJAIS AUDITS, KAS NEATKARIGI UN OBJEKTIVI IZVERTE
UZNEMUMA DARBIBU

Kriteriji

" Uznémuma ir iek3€jais auditors (struktdrvieniba vai specialists), kur$ ir funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas
padomei

" lekSejo auditoru amata iecel un no amata atbrivo padome

® lekSéjais auditors izstrada un Tsteno uz risku izvértéjumu balstitu iekS€ja audita stratégiju un planu, kuru apstiprina
padome

® lek$éjais auditors informé valdi un padomi par iek$éja audita darbu, stratégijas un plana izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trikumu novérSanai, ja tadi ir konstatéti

Fakti

v/ Sabiedriba darbojas patstavigs lekS€jais audits, kas ir funkcionali neatkariga no valdes un atrodas tieSa padomes
parraudziba. Sada struktlra nodroSina objektivu un neatkarigu skatijumu uz Sabiedribas iek$€jas kontroles un risku
parvaldibas procesiem.

v' lek$éja audita vaditajs, kuru amata apstiprina padome, saglaba tieSu zinoSanas Iniju audita komitejai un padomei.
Tas garanté audita darba neatkaribu no operativas vadibas ietekmes.

v’ Parskata gada lekS€jais audits darbojas saskana ar padomes apstiprinato stratégisko planu un gada audita planu.
Audita plani tiek balstiti uz aktualo risku izvertéjumu, fokuséjoties uz Sabiedribai kritiskakajam jomam.

v lekSgjais audits regulari informé valdi un padomi par veiktajam parbaudém, audita plana izpildes progresu un
konstatéto trikumu novérSanas gaitu. Audita komiteja aktivi iesaistas planu izstrade un audita ieteikumu ievieSanas
uzraudziba, nodroSinot sistémisku kontroles vides uzlaboSanu.
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PRINCIPS # 6: UZNEMUMAM IR NEATKARIGS AREJAIS REVIDENTS

Kriteriji

® Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus

" Uznémumam ir neatkarigs aré&jais revidents ar atbilstoSu kvalifikaciju un reputaciju

® Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus, tadéjadi nodroSinot revidenta parstavju rotaciju

Fakti
v' Sabiedribas Gada parskata un konsolidéta gada parskata reviziju nodroSina neatkarigs aréjais revidents SIA “ERNST
& YOUNG BALTIC". Revidents tika izvéléts atklatas iepirkuma procediras rezultata.

v Sabiedriba ievéro principu par aréja revidenta rotaciju, nosakot maksimalo pilnvaru laiku I1dz pieciem gadiem.

v’ 2025. gada revidents turpinaja pildit savus pienakumus saskana ar noslégto Iigumu, nodroSinot padzilinatu izpratni
par Sabiedribas darbibu, vienlaikus saglabajot profesionalo objektivitati.

v AtbilstoSi normativo aktu prasibam, revidents ir veicis Sabiedribas gada parskata reviziju un sniedzis neatkarigu
revidenta atzinumu.

v Revizijas procesu un gada parskata sagatavoSanas gaitu uzrauga Sabiedribas padomes audita komiteja un padome.
Tiek nodroSinata regulara komunikacija ar ar€jo revidentu, izvertéta revizijas gaita.
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PRINCIPS # 7: UZNEMUMS NODROSINA CAURSKATAMU PADOMES LOCEKLU IEVELESANAS
UN ATSAUKSANAS KARTIBU

Krlterljl
Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu atlases un atsaukSanas kartiba

" Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai atkartotai ievéléSanai, uznémums sniedz savlaicigu un
pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem

" Padomes lielums ir atbilsto§s uznémuma darbibas specifikai

" Padomes locekli ievélé uz terminu, kas nav ilgaks par pieciem gadiem

Fakti

v' Sabiedribas akcionari nodroSina atklatu un profesionalu padomes loceklu atlases un atsaukSanas procesu, ievérojot
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta noteikumu Nr.20
"Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribds, kuras kapitdla dalas pieder valstij vai
atsavinatai publiskai personai" prasibas.

v Sabiedribas akcionari pieméro noteikto kartibu, kas paredz neatkarigas nominacijas komisijas izveidi un atklatu
konkursu izsludinasanu, nodroSinot vienlidzigas iespéjas un caurskatamibu visos atlases posmos.

v' Sabiedribas padomes lielums ir noteikts atbilstoSi Sabiedribas darbibas specifikai.

v Padomes locekli tiek ievéléti uz pilnvaru terminu, kas neparsniedz piecus gadus.
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PRINCIPS # 8: PADOMES LOCEKLIEM KOPA IR ATBILSTOSA PIEREDZE UN KOMPETENCE

Kriteriji

® Padomei kopuma piemit tadas prasmes, pieredze un zinaSanas, tostarp par attiecigo nozari, lai pilnvertigi spétu pildit
savus pienakumus

®  Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi

® Padomeé tiek parstavéti abi dzimumi

" Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroS$ina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu

Fakti

v' Sabiedribas padome ir izveidota ka profesionala un kompetenta institlicija, kuras sastavs nodroSina visaptverosu
parraudzibu par uznémuma stratégiskajiem procesiem. Padomes locek|lu kopums apvieno nepiecieSamas zinasanas
par nozari, finansém, risku vadibu un korporativo parvaldibu.

v’ Parskata gada nogalé Sabiedribas parvaldibas struktira notika batiskas izmainas, ar akcionara Iémumu tika atcelta
ricibspéju, tika iecelta pagaidu padome tris loceklu sastava. Pagaidu padome pildis piendkumus lidz bridim, kad
atklata konkursa kartiba, atbilstosi normativajiem aktiem, tiks ievéléts jauns pastavigais padomes sastavs.

v' Sobrid padomé nav parstavéti abi dzimumi. Pagaidu padomes locekli izvéléti, prioritari pamatojoties uz specifiskam
profesionalajam kompetencem (finansu, nozares un vadibas), lai nodroSinatu kritisko funkciju péctecibu parejas
perioda.

v Pagaidu padomes locekliem ir nodroSinata nepiecieSama informacijas apmaina ar valdi, lai garantétu pilnvértigu
uzraudzibas funkcijas parnemsSanu. Informacijas apmainas ietvaros valde organizéja zindSanu parneses
darbseminaru, nodroSinot padomei pilnvértigu izpratni par uznémuma procesiem un péctecibu uzraudzibas funkcijas
parnemsana.
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PRINCIPS # 9: UZNEMUMA PADOME IR NEATKARIGIE PADOMES LOCEKLI

Kriteriji

" Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu Tpatsvaru

" Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

" Neatkarigo padomes loceklu kandidati iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem, un padomes
loceklim amata pildiSanas laika ir pienakums informét par izmainam neatkaribas statusa

" Pirms padomes véléSanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstoSi pieejamajai
informacijai

Fakti

v' Sabiedribas akcionari ievéro Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibas, kas
nosaka, ka vismaz pusei no padomes locekliem jabut neatkarigiem. Neatkaribas kritériju ievéroSana ir batisks
priekSnoteikums objektivai Sabiedribas parraudzibai un intereSu konfliktu risku mazinasanai.

v' Parskata gada laikd Sabiedribas padomes sastavs ir atbildis noteiktajiem neatkaribas kritérijiem. Art péc padomes
sastdva mainas 2025. gada nogalé, iecelot pagaidu padomi tris loceklu sastava, Sabiedribas akcionari ir
nodrosinajusi, ka padomes locekli atbilst Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajiem neatkaribas kritérijiem.

v' Padomes loceklu atbilstibu neatkaribas kritériiem pirms to ievéléSanas amatd vérté nominacijas komisija,
pamatojoties uz publiski pieejamo informaciju un kandidatu sniegtajiem rakstveida apliecinajumiem.
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PRINCIPS # 10: UZNEMUMA IR IEVIESTA VALDES UN PADOMES ATALGOJUMA POLITIKA

Kriteriji

® Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi akcionaru sapulce

® Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes loceklim, sasniedzamos finanSu un ilgtspéjas mérkus un to ietekmi
uz atalgojuma mainigo dalu un uzrauga to izpildi

® Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, k@ arT neizmaksa nekadu kompensaciju atsaukSanas no amata vai
amata atstaSanas gadijuma

® Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts vai izmaksats katram eso$ajam un bijuSajam valdes un
padomes loceklim

Fakti

v' Sabiedriba atlidzibas noteikSana pamatojas uz Sabiedribas personala politiku. Sabiedribas valdes locekliem amata atlidziba ir
noteikta ar Sabiedribas padomes lémumu, savukart Sabiedribas padomes locekliem amata atlidziba ir noteikta ar Sabiedribas
akcionaru sapulces IEmumu.

v AtbilstoSi labas korporativas parvaldibas praksei un nemot véra Ministru kabineta 2025. gada 25. junija noteikumus Nr. 392
“Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas
gadijuma“, Sabiedriba ir ieviesta valdes un padomes atlidzibas politika.

v AtbilstoSi Sabiedribas valdes un padomes atlidzibas politikai, padome reizi gada nosaka katram valdes loceklim individuali
sasniedzamos finanSu un ilgtspéjas (nefinansu) mérkus, ka art uzrauga to izpildi. Lémumu par valdes loceklu prémijas
pieskirsanu un tas apméru padome pienem reizi gada péc gada parskata apstiprindSanas, balstoties uz Sadiem kriterijiem:

- Sabiedribas kopéjiem finanSu un nefinansu (t.sk. ilgtspéjas) darbibas rezultatiem un budzeta izpildi;
- Vidéja termina darbibas stratégijas un noteikto mérku sasniegSanas rezultatiem;
- Valdes locekla individualajiem darbibas rezultatiem un personigo ieguldijumu.
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PRINCIPS # 10: UZNEMUMA IR IEVIESTA VALDES UN PADOMES ATALGOJUMA POLITIKA

Kriteriji
® Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi akcionaru sapulce
® Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes loceklim, sasniedzamos finanSu un ilgtspéjas mérkus un to ietekmi

uz atalgojuma mainigo dalu un uzrauga to izpildi
® Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, k@ arT neizmaksa nekadu kompensaciju atsaukSanas no amata vai

amata atstaSanas gadijuma
® Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts vai izmaksats katram eso$ajam un bijuSajam valdes un

padomes loceklim

Fakti
v AtbilstoSi labajai praksei, padomes locekliem netiek noteikta mainiga atalgojuma dala. Tas nodroSina objektivu un neatkarigu

uzraudzibas funkciju, noversot intereSu konfliktus.

v’ Sabiedribas timeklvietné tiek publicéts valdes un padomes loceklu vidéjas ménesa atlidzibas apmérs.
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PRINCIPS # 11: UZNEMUMA IR NOTEIKTA UN SAPROTAMA PADOMES DARBA
ORGANIZACIJA

Kriteriji

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru

®  Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes apsprie$anai

® Uznémuma budZzeta paredz samérigu padomes darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamo finanséjumu

® Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes sédé

® Padome katru gadu izvérté, vai tas sastavs ir ar atbilstoSu pieredzi un kompetenci, tostarp, vai tam ir pietiekama kapacitate un
tas atbilst dazadibas principiem

®  Padome ir izvertéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu # 12.1

Fakti

v Sabiedribas padome savu darbu organizé saskana ar Padomes nolikumu un darba kalendaru. 2025. gada notikusas 19
padomes, 5 audita komitejas un 6 stratégiskas komunikacijas sédes, nodrosinot operativu un nepartrauktu uzraudzibu.

v' Padome vismaz reizi gada notur atseviSku sédi, lai padzilinati izvértétu Sabiedribas stratégisko mérku izpildi un lemtu par
nepiecieSamajam korekcijam turpmakajai attistibai. Padome regulari seko Iidzi akcionaru gaidu izpildei. 2025. gada 1pasa
uzmaniba pieveérsta tarifu optimizacijai un inovaciju projektiem.

v’ Sabiedribas budzeta tiek ieklauts samérigs finanséjums padomes loceklu atalgojumam un padomes darbibas nodrosinasanai,
radot priekSnoteikumus kvalitativai uzraudzibas funkcijas veik8anai, taCu profesionala pilnveide tiek veikta par personigajiem
ltdzekliem, kas liecina par augstu profesionalo étiku.

v Sabiedribas padome ir veikusi savas darbibas pasnovértéjumu, kompetencu atbilstibu.

v' Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu. Parskata perioda darbojas audita komiteja (notikusas 5 sédes), kuras

sastava ir padomes locekli bez papildu atlidzibas. Lidz ar pagaidu padomes ievéléSanu 2025. gada novembra beigas, audita
komitejas funkcijas ir parnémusi pati padome, nodrosinot funkciju nepartrauktibu.
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PRINCIPS # 12: PADOME PIENEM INFORMETUS UN IZSVERSTUS LEMUMUS

Kriteriji

® Padomei laikus un pietieckama apméra ir pieejama valdes sagatavota informacija padomes |lémumu pienemSanai

® Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit no valdes informaciju, kas padomei
nepiecieSama lémumu pienemsanai

® Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus padomes lémumu pienems$anai

® Padome, pienemot Iémumus, izvérté riskus un Tstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma vértibu, ilgtsp&ju un atbildigu
attistibu

Fakti
v levérojot Padomes nolikumu, valde sagatavo un laikus nosita izvértéSanai visus ar sédes jautajumiem saistitos dokumentus,
nodrosinot padomei pietiekamu informaciju lemumu pienemsanai.

v' Sabiedribas Padomes nolikuma ir noteikta informacijas aprites kartiba, un padome regulari izmanto savas tiesibas pieprasit
no valdes jebkadu papildu informaciju, kas attiecas uz Sabiedribas darbibu un stavokli.

v' Katrs padomes loceklis iepazistas ar izskatamo informaciju un sagatavo priekslikumus, kas diskusiju veida tiek izskatiti sédés,
lémumus pienemot vienbalsigi un fikséjot tos protokolos.

v Pienemot Iémumus, padome izvérté riskus un to ietekmi uz Sabiedribas vértibu un ilgtsp&ju, tadéjadi veicinot vidéja termina
darbibas stratégija ieklauto mérku sasniegSanu un atbildigu attistibu.
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PRINCIPS # 12.1: KOMITEJA SAGATAVO PRIEKSLIKUMUS LEMUMU PIENEMSANAI PADOME

Kriteriji

® Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizéSanas kartibu

® Padome izveido komiteju vismaz tris tadu padomes loceklu sastava, kuriem ir atbilstoSa pieredze un zinaSanas noteiktaja
komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma)

® Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus Iémumu pienems$anai padomé, ka art informé padomi par komitejas
darbu

Fakti
v' Padome ir noteikusi audita komitejas uzdevumus un darbibas kartibu, kas atbilst revizijas komitejas normativajam prasibam.
Parskata perioda audita komiteja darbojas saskana ar apstiprinatu planu, nodrosinot skaidru pilnvaru un atbildibas sadaljjumu.

v" No piecu padomes locekl|u vidus ar padomes Iémumu tika izveidota audita komiteja tris padomes loceklu sastava. Audita
komitejas locekliem ir atbilstoSa profesionala pieredze un zinaSanas revizijas un finanSu joma. Kops 2025. gada 28.
novembra, [1dz ar akcionaru Iemumu par pagaidu padomes ievéléSanu tris loceklu sastava, audita komitejas funkcijas pilda
pati padome.

v' Parskata perioda notikuSas 5 audita komitejas sédes. Audita komiteja analizéja tas kompetencé esoso informaciju un sniedza
padomei zinojumus vai viedoklus priekslikumu veida, tadéjadi nodroSinot padomi ar objektivu pamatojumu lémumu
pienemsanai.
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PRINCIPS # 13: VALDES UN PADOMES LOCEKLI SKAIDRI APZINAS INTERESU KONFLIKTA IZPAUSMES
UN IR INFORMETI PAR NEPIECIESAMO RICIBU INTERESU KONFLIKTA GADIJUMA

Kriteriji

® Padome definé pazimes, kas norada uz intereSu konfliktu, un nosaka intereSu konflikta novér§anas un parvaldibas kartibu

® Padomes un valdes locekli nepiedalds Iemumu pienem$ana jautajumos, kuros uznémuma intereses nonak pretruna ar
padomes vai valdes locek|u vai ar tiem saistitu personu interesém

®  Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérSanas pienakums, regulari piedalds apmacibas par ricibu intereSu
konflikta situacijas

Fakti
v/ Sabiedriba ir apstiprinata Etikas politika, kura ir definétas interesu konflikta pazimes un noteikta ricibas kartiba to novérsanai.
Parvaldibas mehanismi ir iestradati arT valdes un padomes nolikumos.

v' 2025. gada valdes un padomes locekli, badami valsts amatpersonas, ievéroja intereSu konflikta novérSanas prasibas un
nepiedalijas tadu Iémumu pienemsSana, kas skar vinu vai saistito personu intereses. Amatu savienoSanai tika sanemtas
nepiecieSamas iepriek$€jas piekriSanas (valdei no padomes, padomei no akcionara).

v" Lai nodroSinatu vienotu izpratni, Sabiedriba regulari riko apmacibas un diskusijas visu limenu darbiniekiem un amatpersonam.
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PRINCIPS # 14: UZNEMUMS LAIKUS NODROSINA AKCIONARUS AR INFORMACIJU PAR AKCIONARU
SAPULCES NORISI, SNIEDZOT VISU LEMUMU PIENEMSANAI NEPIECIESAMO INFORMACIJU

Kriteriji

® Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, dalibas iesp&jam un balsoSanas kartibu, ka art
par jebkadam ar tam saistitdam izmainam

® Uznémums nodroSina iesp€ju akcionariem laikus iepazities ar [émumu projektiem un tiem pievienotajiem dokumentiem,
tostarp, izmantojot digitalos rikus

® Uznémums nodroSina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautdjumus par darba kartiba ieklautajiem
jautajumiem un lEmumu projektiem

® Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu

Fakti
v' Sabiedriba nodroSina savlaicigu visu akcionaru informéSanu par sapulces norisi. Sasauk$anas kartiba un balso$anas
nosacijumi tiek noteikti atbilstosi Komerclikuma prasibam, garantéjot akcionariem pilnvertigu dalibu.

v Normativajos aktos noteiktajos terminos akcionariem tiek iesniegti Iemumu projekti un pamatojoSie dokumenti. Sabiedriba
nodrosina dokumentu pieejamibu digitala formata, veicinot atru un efektivu iepaziSanos ar sapulces materialiem.

v Akcionariem tiek nodroSinata un praksé Tstenota iespéja pirms akcionaru sapulces rakstveida iesniegt jautajumus par darba
kartiba ieklautajiem jautajumiem un sagatavotajiem [Emumu projektiem.

v' Sabiedribas valde sagatavo un iesniedz akcionariem detalizétus [Emumu projektus, kuriem pievienoti skaidrojoSie dokumenti,
nodroSinot akcionariem visu nepiecieSamo informaciju pamatotu IEmumu pienemsanai.
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PRINCIPS # 15: UZNEMUMS VEICINA EFEKTIVU AKCIONARU IESAISTI LEMUMU PIENEMSANA UN
IESPEJAMI LIELAKU AKCIONARU DALIBU AKCIONARU SAPULCES

Krlterljl
Uznémums nodroSina akcionariem iespéjas piedalities akcionaru sapulcé klatiené vai attalinati, ievérojot nepiecieSamos
dro&ibas un tehniskos pasakumus

® Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespé&ju akcionariem sapulces laika paust savu viedokli un
iegut IEmumu pienems$anai nepiecieSamo informaciju

® Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes loceklu kandidatus, revidentu un iek$&jo auditoru, ka arT citas
personas piedalities akcionaru sapulcé atbilstoSi taja izskatamajiem jautajumiem

® Akcionaru sapulce pienem Iémumus atbilstoSi ieprieks izsludinatajiem Iémumu projektiem

Fakti

v’ Sabiedriba laicigi saskano sapulces norises vietu, laiku un veidu ar akcionaru parstavjiem. 2025. gada akcionariem tika
nodroSinata iespéja piedalities sapulcés gan klatiené, gan attalinati, izmantojot droSus elektroniskos risinajumus un ievérojot
visas droSibas prasibas.

v Akcionaru sapulces ilgums tiek noteikts, nemot véra darba kartibas jautajumu specifiku un paredzot laiku debatém, tadéjadi
sekméjot pardomatu un argumentétu akcionaru IEmumu pienemsanu.

v Akcionaru sapulcés piedalas akcionaru parstavji, padomes un valdes locekli, ka art tiek aicinati revidenti, iekS€jie auditori, ka
ar1 citas personas atbilstoSi akcionaru sapulcé izskatamajiem jautajumiem. Informacija par sapulces sasauk$anu un darba
kartibu tiek publicéta Sabiedribas timeklvietné www.rs.lv.

v' Lémumu pienemsSana akcionaru sapulcé notiek atbilstiba iepriek§ sagatavotajiem un izsludinatajiem lIémumu projektiem,
nodroSinot procesa caurspidigumu un paredzamibu.
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PRINCIPS # 16: UZNEMUMS IZSTRADA UN AR AKCIONARIEM APSPRIEZ DIVIDENZU POLITIKU

Kriteriji
® Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenZu politiku
® Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika

Fakti

v/ Sabiedribai ir aktuala dividenzu politika periodam Iidz 2024./2025. finanSu gadam. Ta nosaka caurspidigus pelnas sadales
principus, nodrosinot I[dzsvaru starp dividenZu izmaksam akcionariem, Sabiedribas finanSu stabilitati un stratégiskajiem
meérkiem.

v' Sabiedribas dividenzu politika ir apspriesta un apstiprinata akcionaru sapulcé. Tiesibas lemt par faktisko dividenzu izmaksu un
to apmeéru ir tikai akcionaru sapulcei, kas Iemumu pienem péc gada parskata apstiprindSanas un finanSu rezultatu
izvérteSanas.

v Parskata gada dividendes tika izmaksatas, ievérojot likuma "Par valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026.
un 2027. gadam" nosacijumus. AtbilstoSi Sim likumam un akcionaru sapulces 2025. gada 14. februara [Emumam, pelna tika
sadalita, novirzot 70% dividenzu izmaksai un 30% rezervém Sabiedribas attistibai.
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PRINCIPS # 17: UZNEMUMS REGULARI UN LAIKUS INFORME AKCIONARUS UN CITAS IEINTERESETAS PUSES PAR
UZNEMUMA SAIMNIECISKO DARBIBU, FINANSU REZULTATIEM, PARVALDIBU UN CITIEM AKTUALIEM JAUTAJUMIEM

Kriteriji

® Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju

® Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem vienlaikus un viendda apjoma un Sim nolikam izmanto pirms tam
saskanotus sazinas lidzeklus, nemot véra gan tehnologiju iesp&jas, gan akcionaru vajadzibas

" Uznémums atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem un publicé finansu parskatus, ka
art citu informaciju saskana ar Kodeksa pielikumu Nr. 1.
Uznémums nodroSina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél vismaz viena Eiropas Savienibas dalibvalstu oficialaja valoda.

Fakti

v' Sabiedriba nodrosSina caurspidigu informacijas apriti, savlaicigi publicéjot patiesu un objektivu informaciju par saimniecisko
darbibu un finanSu rezultatiem. Lai nodroSinatu koordinétu komunikaciju, Sabiedriba ir definéta kartiba un personas, kuras ir
pilnvarotas komunicét ar masu medijiem Sabiedribas varda.

v' Sabiedriba nodroSina akcionariem vienlidzigu piekluvi batiskai informacijai, ievérojot vienlidzigas attieksmes principu. Sazinai
tiek izmantoti saskanoti elektroniskie kanali, nodroSinot, ka visa aktuala informacija nonak pie visiem akcionaru parstavjiem
atbilstosi noteiktajai kartibai un tehnologiju iespéjam.

v’ Sabiedribas timeklvietné www.rs.lv ir pastavigi pieejama aktuala informacija par akcionaru struktdru, valdes un padomes
locekliem, ka arT batiskakas politikas un finansu parskati. Tapat ir publiskota Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégija l1dz
2030. gadam, ligtspéjas attistibas stratégiju 2030 (ESG), ievérojot labas korporativas parvaldibas kodeksa prasibas.

v Galvena sazinas valoda un informacija timeklvietné ir latvieSu valoda, nodroSinot atbilstibu Valsts valodas likumam. Nemot
véra, ka musdienas sabiedribai ir brivi pieejami efektivi maksliga intelekta (Al) un automatizetas tulkoSanas riki, lietotaji var
érti iepazities ar saturu jebkura sev vélama valoda. Vienlaikus, moderniz&jot majaslapu, planots sadus tulkoSanas risinajumus
integrét jau pasa vietné.
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BUTISKAKAS UZNEMUMA POLITIKAS

Butiskakas politikas, kas ieklautas korporativas parvaldibas principos vai to kritérijos

SO N

v

Risku vadibas politika (Sk. Risku parvaldibas politiku)

Atalgojuma politika (Sk. Valdes un padomes atlidzibas politiku)
Dividenzu politika

lek$éjas kultdras un étiskas uzvedibas politika (Sk. Etikas politiku)

Valdes un padomes atlases poIitika - Valdes un padomes loceklu atlases kartiba noteikta Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma un Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij vai atsavinatai publiskai personai”.

Interesu konfliktu novérsanas politika (Sk. Etikas politiku)

Citas butiskakas politikas, kas pieminétas Korporativas parvaldibas kodeksa

AN N N NN

Vo= =

lekS€jas kontroles un audita politika (Sk. lek$€ja audita politiku)

Informéacijas parvaldibas un drosibas politika (Sk. Noteikumi informacijas klasificéSanai un konfidencialitates limena noteikSanai)
Trauksmes cel$anas politika (Sk. Korporativas parvaldibas politiku)

Godigas konkurences isteno$anas politika (Sk. Etikas kodekss sadarbibai ar ligumpartneriem)

Dazadibas politika (Sk. ligtspéjas politiku, Korporativas parvaldibas politiku)

llgtsp€jas politika (Sk. arT Korporativas parvaldibas politiku)

Krizu vadibas un darbibas nepartrauktibas politika (Sk. Darbibas nepartrauktibas planu)

Butiskas atbilstibas nodrosSinasanas politikas

v
v
v

Darijumu partneru izpétes politika (Sk. Sankciju un darjjumu uzraudzibas noteikumus)
Sankciju risku parvaldibas politika (Sk. Sankciju un darfjumu uzraudzibas noteikumus)
Personas datu apstrades politika (Sk. Personas datu aizsardzibas politiku)
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