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AS "RIGAS SILTUMS" personala politika nosaka visparigus personala vadibas,
atalgojuma un piesaistes principus, lai istenotu misdienigu personala vadibu un sekmétu
AS "RIGAS SILTUMS" stratégisko mérku sasniegsanu.

1. Terminologija
AS "RIGAS SILTUMS" personala politika ir lietoti $adi termini:

1.1. Politika — AS "RIGAS SILTUMS" personala politika.
1.2. RS — akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS".

1.3. Sabiedriba — kapitalsabiedriba, kura RS pieder akcijas vai kapitala dalas.

2. Politikas mérkis

Istenot masdienigu un efektivu personala vadibu, lai nodro$inatu RS stratégija noteikto
mérku sasniegSanu, kvalificéta un motivéta personala piesaistiSanu un veicinatu

darbinieku lojalitati, izaugsmi un motivaciju.
3. Politikas darbibas mérogs

Politika attiecas uz RS, ka arT uz Sabiedribam, nemot vérad Saja Politikd noteiktos

ierobeZojumus.
4. Personala vadibas pamatvertibas

4.1. RS tiek veidota vide, kura tiek atbalstita:

4.1.1. darbinieku iesaiste, ka profesionalas komandas veido$ana, kura ikviens
darbinieks ir ieintereséts un pilnvertigi iesaistits uznémuma attistiba un ta

mérku sasniegSana, un ir noveértéts ka personiba un profesionalis;
4.1.2. taisnigs, konkurétspéjigs un motivéjoss atalgojums;
4.1.3. savstarpéja sadarbiba un uz mérki orientéta riciba,;
4.1.4. atvérta komunikacija un atgriezeniskas saiknes nodrosinasana;
4.1.5. vienldzigas iespéjas, godiga, taisniga un vienlidziga attieksme;
4.1.6. daudzveidiga un ieklaujoSa darba vide;

4.1.7. ilgtspéja, attistot darbinieku prasmes un kompetences un nodroSinot
darbinieku péctecibu, izmantojot darbinieku daudzveidigas intereses,

atskirigu domasanu, prasmes un pieredzi;
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4.1.8. etiska, godpratiga, korekta attieksme pret darbiniekiem, darbiniekiem

vienam pret otru un RS vértibam;
4.1.9. uz savstarpéju uzticibu un lojalitati balstitas attiecibas;

4.1.10. droSa un veselibai nekaitiga darba vide, darba apstakli, kas atbilst dazadu

darbinieku vajadzibam;

4.1.11. goda un cienas respektésana, nulles tolerance pret jebkada veida necienu,

neétisku un neatlautu ricibu;

4.1.12. tradiciju veidoSana un uzturéSana.

5. Personala planosana

5.1. Personala planosana tiek Tstenota ar mérki veicinat RS stratégisko mérku
sasnieg8anu, nodroSinot darbinieku piesaistiSanu, noturéSanu un péctecibu,
prognozéjot kvalificétu specialistu pieejamibu, lietderigi izmantojot personala

resursus un attistot esosa personala kompetences.

5.2. Personala planoSana tiek veikta, pamatojoties uz RS stratégija noteiktajiem
mérkiem, struktdrvienibu uzdevumiem un aktuadlajam vajadzibam personala

resursu joma.

5.3. RS Tsteno ilgtermina personala planosanu laika periodam no 3 (tris) Iidz 10
(desmit) gadiem un 1stermina personala planosanu laika periodam no 1 (viena)

lTdz 3 (tr1s) gadiem.
6. Atlase
6.1. Atlase un darba tiesisko attiecibu dibinaSana tiek Tstenota, pamatojoties uz

profesionalam prasmém un RS nepiecieSamajam kompetencém.

6.2. Atlases procesa pamata ir vispusiga, nediskriminéjoSa un cienpilna attieksme
pret kandidatiem, savlaiciga komunikacija un atgriezeniska saiknes sniegSana
par atlases procesa norisi, godigi, objektivi, nediskrimingjosa un uz

kompetencém balstita darba intervija.

6.3. Personala atlase tiek Tstenota pec iesp&jas sasniedzot plasaku pretendentu loku.
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6.4.

6.5.

6.6.

Personala atlase tiek organizéta tadéjadi, lai parliecinatos par pretendenta
zinasanam, iegutas darba pieredzes atbilstibu konkrétam amatam, izpratni par

pretendenta vértibam un spéju stradat komanda.

Personala atlases un karjeras attistibas galvenie kritériji ir profesionalitate,
godpratiga attieksme pret darbu un RS vértibam.

Personala piesaistes veicinaSanas nollka RS sadarbojas ar visparéjas,
profesionalas un augstakas izglitibas iestadem, piedaloties $o iestazu
organizetos karjeras izglitibas pasakumos, piesaista augstako un profesionalo

izglitibas iestazu audzéknus, nodrosinot izglitojamo macibu prakses vietas RS.

7. Darbinieku attistiba

7.1.

7.2.

7.3.

RS atbalsta regularus attistibas pasdkumus un uz RS mérku sasniegSanu vérstu

personala apmacibu.

Apmacibu process tiek T1stenots, organizeéjot iekS€jos un aréjos kvalifikacijas
pilnveidoSanas un macibu pasakumus visu limenu darbiniekiem ar mérki veicinat

daudzpusigu kompetencu un prasmju apgisanu un kvalifikacijas pilnveidi.

RS veicina un finansiali atbalsta darbinieku akademiskas izglitibas iegusanu, par

prioritaram uzskatot studijas ar amata pienakumu izpildi saistitas specialitates.

8. Darba un privatas dzives lidzsvars

8.1.

8.2.

8.3.

Darba organizacija RS tiek Tstenota tadéjadi, lai nodrosinatu darba apstaklus,
kas atbilst darbinieku vajadzibam dazados karjeras un dzives posmos, ka ari

nodroSinatu darba un privatas dzives sapratigu lidzsvaru.

Ja to pielauj veicama darba raksturs, darbiniekiem tiek nodroSinata iespéja

stradat attalinati, izmantot elastiga darba un nepilna darba laika iespégjas.

Lai atbalstitu darbiniekus viniem svarigos dzives notikumos, ka art nodrosinatu
papildus atpltu, Darba kopliguma paredzétajos gadijumos darbiniekiem ir
iespé&ja izmantot papildus brivas dienas.

9. Atalgojums

9.1.

RS personala atalgojuma politika tiek veidota un pilnveidota, lai nodroSinatu

meérku sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermina piesaistitu
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atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus un motivétu tos kvalitativai darba izpildei
un efektivitates paaugstinasanai, paaugstinatu darbinieku atbildibas un

iniciattvas [Tmeni, ka ar7 efektivi un racionali izmantotu finanSu resursus.

9.2. RS tiecas uz saprotamu, caurspidigu, uz mérku sasniegSanu orientétu, taisnigu
un konkurétspéjigu atalgojuma sistému, kas paredz, ka par lidzigu sniegumu

tiek sniegta lidziga atlidziba.

9.3. RUpéjoties par konkurétspéjiga atalgojuma noteik§anu un uzturéSanu, atbilstosi
RS finansialajam iespé&jam tiek izmantoti aktuali atalgojuma pétijumi un dati par

atalgojuma limeni Latvijas darba tirgu.

9.4. Atalgojuma parskatiSsanas procesa pamata ir katra darbinieka individualais

profesionalais sniegums.

9.5. No ikviena RS darbinieka vai amatpersonas, jo Tpasi struktirvienibu vaditajiem,
tiek sagaidita iesaiste RS mérku un panakumu sasniegSana. Ta ietver veicamo
pienakumu patstavigu apzinasanos un ricibas ierosmi tam uzticéto funkciju

joma.
10. Darbinieku labbiitiba

RS rdpéjas par darbinieku labbatibu un ilgtspéjigu darba mdzZzu un atbalsta veseligu
dzivesveidu, nodroSinot veselibas apdroSinadSanu, darba vietas pielagoSanu,
pasakumus, sporta un kultiras aktivitates, kas atbilst visu darbinieku, t.sk. darbinieku ar

Tpasam vajadzibam, interesém.

11. Nobeiguma noteikumi

11.1. Jebkadu S8is politikas noteikumu parkapumu gadijumos darbinieki tiek aicinati
versties pie sava tieSa vaditaja. Ja jautajums netiek atrisinats, darbinieki tiek

aicinati véersties pie augstaka limena vaditaja vai Personala dalas.

11.2. RS veic skaidrojoSus pasakumus, iek8€jo normativo dokumentu uzlabojumus
un citas darbibas, lai RS darbinieki batu informéti un apzinatos savas ricibas
sekas, ka art neveiktu koruptivas un krapnieciskas darbibas un nesanemtu vai

nesniegtu neatlautas davanas un pakalpojumus.

11.3. Personala dala atbild par Sis Politikas uzturéSanu un aktualizéSanu ne retak ka

reizi trijos gados.
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