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1.  Visparigie nosacijumi

Akciju sabiedribas "RIGAS SILTUMS" (turpmak - Sabiedriba) valdes nolikums
(turpmak - Nolikums) saskana ar Sabiedribas statitiem (turpmak - Statati),
Komerclikumu, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumu un citiem Sabiedribai saistoSiem normativajiem aktiem nosaka Sabiedribas
valdes (turpmak - Valde) darbibas kartibu un principus.

Valde sava darbiba nodroSina Sabiedribas efektivu parvaldibu, racionalu un
ekonomiski pamatotu Sabiedribas resursu izmanto$anu, ka ari labas korporativas
parvaldibas principu ievérosanu. Valdes locekli savus piendakumus pilda ka krietni
un rapigi saimnieki, taja skaitd 1steno Sabiedribas vidéja termina darbibas
stratégiju, taja noteiktos mérkus, atbild par Sabiedribai noteikto uzdevumu izpildi un
darbibas rezultatiem, finanSu lidzeklu efektivu parvaldiSanu, efektivas iekséjas
kontroles sistémas ievieSanu, Sabiedribas akcionaru (turpmak — Akcionari) un

Sabiedribas padomes (turpmak — Padome) |lémumu izpildi.

2. Valdes sastavs un parstavibas tiesibas

Valdes sastava ir 4 (Cetri) Padomes ievéléti Valdes locekli. Valdes loceklus iecel
amata uz 5 (pieciem) gadiem. Valdes locekli vada un parstav Sabiedribu kopigi.
Valdes priekSsédétaju no valdes loceklu vidus iece| Padome.

Valdes priekSsédétajs, saskana ar Sabiedribas darbibu reglamentéjosajiem
normativajiem aktiem un Valdes noteikta pilnvarojuma robezas, ir atbildigs par
Valdes sézu sasaukSanu, darba kartibas noteikSanu un Valdes sézu vadiSanu.
Valdes locekli savstarpgji sadala piendkumus Sabiedribas vadiba, nosakot Valdes
loceklu parvaldibas jomas. Nosakot Valdes loceklu parvaldibas jomas, Valdes
locekli var pilnvarot vienu vai vairdkus Valdes loceklus vai vienu vai vairdkus
Sabiedribas darbiniekus parstavét Sabiedribu, taja skaita Sabiedribas varda slégt
noteiktus darfjumus vai noteikta veida darijumus, celt prasibas tiesa un izpildit citas
procesualas darbibas, izmantojot parpilnvarojuma tiesibas, izsniegt pilnvaras
(komercpilnvaras), vest parrunas un saraksti ar treSajam personam, ka art veikt
citas darbibas.

Valde var pienemt Iémumu par parvaldibas jomas (departamenta/dalas) nodoSanu

cita Valdes locekla parzina.
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Valde saskano Sabiedribas vadoSo darbinieku (departamenta vaditaju) iecelSanu
amata un pamatotu atbrivoSanu no amata, nemot véra Sabiedribas vadoSo
darbinieku (departamenta vaditaju) profesionalas izpildes raditajus un darbibas
rezultatus.

Valdes locekli var atsaukt ar Padomes Iémumu. Valdes loceklis var jebkura laika
atstat Valdes locekla amatu, iesniedzot par to pazinojumu Sabiedribai.

Ja Valdes loceklis saskana ar Padomes Iémumu vai péc savas iniciativas atbrivots
no amata pirms termina beigdm, Padome vina vieta iece| jaunu Valdes locekli,
ieveérojot normativajos aktos noteikto nominacijas kartibu.

Valdes oficialais viedoklis tiek pausts atbildigi un tada veida, lai tas veicinatu
Sabiedribas pozitivo télu. Valdes locekli ir tiesigi paust savu viedokli publiskaja
telpa tikai tada apméra, kas sakrit ar kopéjo Sabiedribas nostaju. Valdes locekli ir
atbildigi par to, lai vinu publiskie izteikumi batu precizi, pardomati un atbilstu
Sabiedribas interesém. Valdes locekliem ir jaievéro konfidencialitates prasibas un
jaizvairas no informacijas izpausanas, kas varétu kaitét Sabiedribai.

Jautajumi, kas saistiti ar Sabiedribas meitas uznémumu darbibu, tiek risinati
atbilstosi Valdes loceklu kompetences un parvaldibas jomam. Valdes
priekSsédetajs koordiné meitas uznémumu darbibu kopuma, savukart paréjie
Valdes locekli atbild par meitas uznémumu jautajumiem, kas ietilpst vinu
parraudzibas sféra.

Valdes locekliem ir solidara atbildiba par to darbibas vai bezdarbibas rezultata
Sabiedribai nodaritajiem zaud&umiem.

Valdes loceklim maksa atlidzibu, kuras apméru nosaka Padome, ievérojot

normativajos aktos paredzéto tas maksimalo apmeéru.

3. Valdes pienakumi un tiesibas

Valde ir Sabiedribas izpildinstiticija, kas parzina, vada un lemj par visiem
Sabiedribas jautajumiem, ciktal ta nav nodevusi tos Sabiedribas departamentu/dalu
parzina.

Valde nav tiesiga bez Akcionaru sapulces vai Padomes piekriSanas izlemt
jautajumus, kuri k& Akciondru sapulces vai Padomes kompetencé minéti
Komerclikuma, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas

likuma, ka arT StatGtos un citos Sabiedribai saistoSajos normativajos aktos.
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Valdes kompetencé ir normativajos aktos un Sabiedribai saistoSajos dokumentos

noteikto jautajumu izlemsSana.

Valde iek8€jos normativajos aktos var noteikt papildus jautajumu loku, kuru

izlemSanai nepiecieSams Valdes saskanojums. Papildus normativajos aktos

noteiktajam, Valde, vadot Sabiedribu, kopigi pienem Iémumus Sados jautajumos:

3.4.1. kartgjas un arkartas Akcionaru sapulces sasaukSana, izskata un iesniedz
izskatiSanai Padomei un Akcionaru sapulcei visus jautajumus, kas ir
Akcionaru sapulces kompetencé vai kas péc Valdes ierosinajuma ieteikti
apsprieSanai Akcionaru sapulce;

3.4.2. par darfjumu slégSanu, ja saistibu apjoms vai vairaku vienu personu slégtu
sava starpa lidzigu darijumu, kas attiecas uz vienu un to pasu darijjuma
objektu, radito saistibu kop€jais apjoms parsniedz vai var parsniegt 150 000
EUR (bez PVN);

3.4.3. nakama finanSu gada Sabiedribas budzeta un finanSu vadibas plana
izskatiSana;

3.4.4. apstiprina Sabiedribas struktdru un noteic darba samaksas sistému.

Valde iesaista Padomi Sabiedribas jautdjumu izskatiS8ana turpmak minétaja

apmera:

3.5.1. Valde izstrada un iesniedz Padomei apstiprindSanai:

3.5.1.1. Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju (turpmak — Sabiedribas
stratégija) vismaz tris ménesSus pirms iepriekSéja perioda Sabiedribas
stratégijas termina beigam;

3.5.1.2. Sabiedribas ikgadé&jo budzetu un Sabiedribas darba planu, ka ari izmainas
Sajos dokumentos;

3.5.1.3. Sabiedribas darbibas 1stenoSanas politikas.

3.5.2. Valde izstrada un iesniedz Padomei izvértéSanai:

3.5.2.1. Sabiedribas gada un konsolidéto gada parskatu;

3.5.2.2. priekslikumus par aizvadita darbibas gada pelnas izlietoSanu;

3.5.2.3. parskatu par Sabiedribas darbibas rezultatiem iepriekSéja gada;

3.5.2.4. informaciju par iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu, to
atbilstibu un efektivitati;

3.5.2.5. citu batisku informaciju par Sabiedribas un Valdes darbibu, taja skaita
attieciba uz apstakliem un riskiem, kas varétu ietekmét Sabiedribas darba

plana izvirzito finanSu un nefinansu mérku izpildi;



3.5.2.6. jebkuru jautajumu, kurs jaizskata Sabiedribas akcionaru sapulcé.
3.5.3. Valdei ir nepiecieSama Padomes iepriekSéja piekriSana:

3.5.3.1. darijjumu slégSanai, gadijuma, ja saistibu apjoms vai vairaku personu
slegtu sava starpa Idzigu darfjumu, kas attiecas uz vienu un to pasu
darfjumu priekSmetu, radito saistibu kopé&jais apjoms parsniedz summu
virs 1 000 000 (viens miljons) EUR bez PVN;

3.5.3.2. darijumu slégSana, kuru rezultata paredzéts atsavinat vai apgratinat ar
lietu tiesibam Sabiedribas aktivus par summu virs 1 000 000 (viens
miljons) EUR bez PVN;

3.5.3.3. Sabiedribas jaunu saimniecisko darbibas veidu uzsak$ana un/vai citu
komercsabiedribu ieglGSana vai atsavinasana;

3.5.3.4. aizdevumu izsniegSana arpus parastas Sabiedribas komercdarbibas;

3.5.4. Padomes piekriSana nav nepiecieSama, ja tiek slégts darijums par:

3.5.4.1. energijas pirkSanu un pardoSanu (gaze, elektroenergija, siltumenergija
u.c.);

3.5.4.2. kurinama iegadi Sabiedribas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai;

3.5.4.3. piesleguma ierikoSanu centralizétas siltumapgades sistémai;

3.5.4.4. Eiropas emisijas kvotu (EUA) un sertificéto emisijas vienibu (CER)
pirkSanu vai pardosanu;

3.5.4.5. Istermina aizdevuma (overdrafta) Iigumu slégSanai neatliekamu
Sabiedribas vajadzibu segSanai.

3.5.5. Valde sagatavo un péc izskatiSanas Padomes sédé un Padomes atzinuma

sanems$anas iesniedz Sabiedribas akcionaru sapulcei:

3.5.5.1. apstiprindSanai Sabiedribas gada parskatu un priekSlikumus pelnas
izlietoSanai;

3.5.5.2. priekSlikumu par Sabiedribas revidenta ievéléSanu un atsaukSanu,
atlidzibas apmeéra revidentam noteikSanu;

3.5.5.3. priekSlikumu par prasibas celSanu pret Valdes un Padomes locekli un
revidentu vai par atteikSanos no prasibas pret viniem, ka ari par
Sabiedribas parstavja iecelSanu Sabiedribas parstavesanai tiesa;

3.5.5.4. priek8likumu par StatGtu apstiprinasanu un grozisanu;

3.5.5.5. priekSlikumu par pamatkapitala palielinasanu vai samazinasanu;

3.5.5.6. informacijai Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju;
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3.5.5.7. informacijai Sabiedribas nakama finanSu gada budzZetu, Sabiedribas
darba planu;

3.5.5.8. citu batisku informaciju par Sabiedribas darbibas aspektiem.

4. Valdes Iemumu pienemsana

Valdes lemumi tiek pienemti Valdes sédés.

Valdes sédes notiek péc vajadzibas, parasti vienu reizi nedéla. Tas sasauc Valdes

priek§sédétajs. Valdes priekSsédétaja prombitneé, sédes sasauc Valdes loceklis,

kur$ aizvieto Valdes priekSsédétaju.

Sasaucot Valdes sédi, janorada tas norises laiks un izlemjamie jautajumi.

Valdes sédes var notikt:

4.4.1. klatiené Sabiedribas juridiskaja adresé, vai, Valdes locekliem savstarpéji
vienojoties, cita norises vieta;

4.4.2. neklatieng, izmantojot elektroniskos sazinas lidzeklus, nodroSinot visiem
Valdes locekliem, Valdes sédes sekretaram, ka ari citam personam, kas
piedalas Valdes sédé, vienlaicigu iespé&ju sazinai.

Valde ir lemttiesiga, ja tas sédé piedalas vismaz tris Valdes locekli.

Katram Valdes loceklim ir viena balss. Valde pienem I|émumus ar vienkarsu

klatesoSo Valdes loceklu balsu vairakumu. Ja balsis sadalds lidzigi, Valdes

priekS§sédétajam ir iz8kirosa balss. BalsoSana notiek atklati.

Valdes sédes tiek protokolétas. Protokola norada:

4.7.1. Sabiedribas firmu;

4.7.2. Valdes sédes norises vietu, datumu un laiku;

4.7.3. Valdes loceklus un citas personas, kas piedalas seédg;

4.7 .4. darba kartibas jautajumus;

4.7.5. darba kartibas jautajumu apsprieSanas gaitu un saturu;

4.7.6. balsoSanas rezultatus, fiks€jot katra Valdes locekla balsojumu "par" vai "pret"
uz katru lémumui;

4.7.7. pienemto |émumu katra jautajuma;

4.7.8. citu informaciju, ko Valdes loceklis pieprasa ieklaut protokola vai, kas
nepiecieSama, lai precizi atspogulotu Valdes sédes norisi.

Ja Valdes loceklis nepiekrit Valdes Iémumam un balso “pret” to, vina atSkirigais

viedoklis péc vina pieprasijuma ierakstams Valdes sédes protokola.
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Personas, kuras uzaicinatas uz Valdes sédi konkréta jautajuma, sédé piedalas tikai
ta jautajuma izskatiSanas laika, uz kuru tas uzaicinatas.

Ja Valdes loceklis nevar piedalities Valdes sédé, vins par to informé to personu, kas
Valdes sédi sasaukusi vai Valdes sédes sekretaru.

Ja Valdes sédé izskata jautdjumus, kuriem noteikts ierobezZotas pieejamibas
informacijas statuss, Valdes séde ir slégta. Séde var notikt slégta, ja to pieprasa
Valdes priekSsédétajs, vai Valdes loceklis par savas kompetences jautajumiem.
Sédes protokolé Valdes sédes sekretars.

Valdes seédes sekretdrs sagatavo un iesniedz Valdes priekSsédéetajam
apstiprindSanai Valdes sédes dienas kartibas projektu, noradot zinotdjus un
uzaicinatas personas.

Valdes sédes parakstito darba kartibu kopa ar zinojumiem, valdes |émumu
projektiem un citiem attiecinamajiem dokumentiem izzino visiem Valdes locekliem
ne vélak ka 1 (vienu) dienu pirms Valdes sédes, veicot attiecigas darbibas
Dokumentu parvaldibas sistéma. Arkartas (neplanotu) Valdes séZu gadijuma
Valdes sédes darba kartiba tiek izzinota visiem Valdes locekliem nekavéjoties péc
darba kartibas apstiprinadsanas.

Valdes loceklis ir tiesigs ierosinat ieklaut dienas kartiba kada jautajuma izskatiSanu
arpus kartas, ja par to nobalso klatesoSie Valdes locekli.

Valdes sédé pienemtd |émuma tekstad pirms ta parakstiSanas var izdarit tikai tos
grozijumus un papildindjumus, kas noraditi Valdes sédes protokola, ka ari
redakcionalus labojumus.

Valdes [émumi stajas spéka ar to pienemsSanas dienu, ja tajos nav noteikts citadi.
Valdes sézu protokolu originali un tam pievienotie dokumenti (Valdes sédes darba
kartiba, zinojums Valdei, Valdes |lémums u.c.), tiek izstradati un uzturéti Dokumentu
parvaldibas sistéma.

Valdes sézu protokolus paraksta persona, kura vada Valdes sédi, Valdes sédes
sekretars un visi Valdes locekli, kuri piedalijusies sédé. Protokola izraksta pareizibu
apliecina Valdes sédes sekretars.

Valdes sézu protokoli tiek parakstiti ar droSu elektronisko parakstu, ka ari
nepiecieSsamibas gadijuma ar fizisko parakstu, ja tam ir objektivi apstakli un

nepiecieSamiba.
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NepiecieSamibas gadijuma Valdes sédes sekretars apliecina un izsniedz (nosata)
apliecinatus protokolu izrakstus, ievérojot Sabiedriba noteiktos informacijas

aizsardzibas ierobezojumus.

5. Dokumentu sagatavosana valdes sédei

IzskatiSanai Valdes sédé pienem priekslikumus un dokumentus tikai par Valdes
kompetencé eso$ajiem jautajumiem.

Zinojumus izskatiSanai Valdes sédé var iesniegt Valdes priekSsédétajs, Valdes
loceklis, departamentu vaditaji par sava kompetencé esoSiem jautajumiem.
Zinojumi iesniedzami elektroniska veida Dokumentu parvaldibas sistéma.

Zinojuma janorada uz Valdes sédi uzaicinamas personas, kd ari zinotajs par
iesniegto jautdjumu. Zinojumu paraksta Valdes loceklis vai departamenta vaditajs
atbilstoSi savai parvaldibas jomai.

Par Valdes sédé izskatiSanai iesniedzamo jautajumu jabat precizi un skaidri
formulétam zinojumam, problémai un priekslikumiem, k& arT pievienotam lémuma
projektam un Iémuma pienemsanu pamatojoSiem dokumentiem (ja attiecinami).
IzskatiSanai Valdes sédé iesniedzamo Iémumu projektu izklastam jabat precizam,
secigam un 1sam, jaizvirza precizi formuléti mérki un uzdevumi, noradot izpildes,
informacijas un parskatu sniegSanas terminus un konkrétus izpilditajus.

Zinotajs ir atbildigs par iesniegtaja zinojuma, lémuma projektd un pievienotajos
materialos minéto faktu un datu pareizibu.

Zinojumus, kas iesniegti izskatiSanai Valdes sédé, neievérojot ST Nolikuma
prasibas, atgriez iesniedzéjam. Lémumu par zinojumu atgrieSanu pienem Valdes
priek§sédéetajs.

Jautdjumu ieklauj valdes sédes darba kartibas projekta, ja visi nepiecieSamie
dokumenti noforméti atbilstoSi Nolikuma prasibam ir saskanoti ar Valdes sédes
sekretaru ne vélak ka 3 (tris) darba dienas pirms planotas valdes sédes.

Katrs Valdes loceklis, sanemot Valdes priekSsédétaja akceptu, var ierosinat ieklaut
Valdes sédes darba kartiba jebkura jautajuma izskatiSanu arpus kartas. Valdes
priekSsédetajs arpuskartas jautajumu darba kartiba var ieklaut vienpersoniski.
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6. Valdes sédes sekretars

Valde nodroS$ina, ka Valdes sédes sekretara pienakumu funkciju pilda Sabiedribas

jurists.

Valdes sédes sekretars ir atbildigs par:

6.2.2. Valdes sézu darba kartibas sagatavoSanu un saskanoSanu ar Valdes
priekS§sédétaju, Valdes priek8sedéetaja apstiprinatas darba kartibas
izzinoSanu Valdes locekliem un zinotajiem;

6.2.3. Valdes sézu gaitas atspoguloSanu protokolos, protokolu savlaicigu
noformésanu un registréSanu, Valdes lémumu savlaicigu noformésanu un
registréSanu. Valdes séZzu protokoli un Valdes [émumi atseviSki, katru
kalendaro gadu no jauna, tiek numuréti hronologiska seciba.

Péc atbilstoSa pieprasijuma sanemSanas Valdes sédes sekretdrs sagatavo un

apliecina protokolu izrakstus un izsniedz/nosuta pieprasitajam.

Valdes slégtas sédes protokolé kads no Valdes locekliem, ja Valde nelemj citadi.
7. Valdes lemumu izpildes kontrole

Kontrolei paklauti Valdes lémumi un noradijumi, kuros formuléti konkréti uzdevumi,
izpilditaji un izpildes termini.

Par Valdes |émuma vai noradijuma izpildi ir atbildigi tajos noraditie Sabiedribas
darbinieki atbilstoSi vinu kompetencei. Informaciju par Valdes |émumu vai

noradijumu izpildes gaitu atbildigie Sabiedribas darbinieki iesniedz Valdei.

8. Valdes locekla darbiba

Valde savu darbu organizé péc funkcionala principa: katrs valdes loceklis atbild par
noteiktu darbibas virzienu atbilstoSi profesionalajam zinaSanam, pieredzei un
kompetencém attiecigaja atbildibas joma.

Valdes locekli pilda savus piendkumus saskand ar normativajiem aktiem,
Statatiem, Nolikumu, Padomes, Akcionaru sapulces un Valdes [Emumiem.

Valdes locekli atbild par savu darbibu saskana ar normativajiem aktiem un
noslégtajiem pilnvarojuma ligumiem, ievérojot augstus profesionalas ricibas un
étikas standartus, nodroS$inot, lai tie tiktu vérsti pret korupciju, intereSu konflikta
situdciju nepielausanu ikdienas darbiba, prettiesisku iekSéjas informacijas

izmantoSanu un jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu.
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Valdes locekli ievéro normativajos aktos noteiktos visparéjos un specialos valsts
amata savienoSanas, ka arT ienakumu guSanas, komercdarbibas, davanu un
ziedojumu pienems$anas un citus ierobezojumus.

Valdes locekli sava darbiba ievéro normativajos aktos noteiktos ierobezojumus
darfjumu slégSanai ar saistitajam personam, ka arT konkurences aizliegumu.
Valdes loceklim ir tiesibas ienemt citu amatu, ja to savienoSana nav pretruna
piemérojamiem normativajiem aktiem, nerada intereSu konfliktu wun, ja
nepiecieSams, sanemta Padomes rakstveida atlauja.

Valdes locekli neatbild par Sabiedribai nodarito zaudé&jumu, ja vini rikojusies
saskana ar Padomes vai Akcionaru sapulces likumigi pienemto Iémumu.

Valdes loceklis ir atbildigs par vinam noteikto pienakumu un uzdevumu kvalitativu
un savlaicigu izpildi.

Valdes loceklis nedrikst pienemt Iéemumu vai piedalities IEmuma pienemsana, vai
veikt citas ar valdes locekla pienakumu pildiSanu saistitas darbibas, kas ietekmé
vai var ietekmét St valdes locekla, ta radinieku vai darfjumu partneru personiskas
vai mantiskas intereses.

Ja Valdes loceklis nonak intereSu konflikta situacija, vinam ir pienakums
nekavéjoties informét Valdi, kas nodroSina attiecigas operativas funkcijas vai
uzdevumu nodosanu citam Valdes loceklim vai Sabiedribas darbiniekam, tadejadi

veicinot uzdevuma izpildi un intereSu konflikta novérsanu.

9. Valdes operativais atbalsts
Dazadu Valdes uzdevumu izpildei Valde izveido Valdes operativo atbalstu, ar
valdes Iemumu nosakot Sabiedribas darbinieku loku, kuri, péc nepiecieSamibas,
sniegs Valdei operativo atbalstu dazadu uzdevumu izpildée.
Valdes operativa atbalsta darbiba ir organizéta ka sadarbibas tikls, kura tiek
apvienoti Sabiedribas darbinieki/specialisti/eksperti ar dazadam prasmém un
zinaSanam, lai sniegtu Valdei atbalstu arkartas un steidzamu uzdevumu izpildé, ta

sekméjot Valdes efektivu darbibu un funkcionalitati.

10. Konfidencialitate
Valdes locekliem, Valdes sédes sekretdram un Sabiedribas darbiniekiem nav
tiesibu izpaust treSajam personam konfidencialu informéaciju. Valde sava lemuma

norada, kura informacija ir uzskatama par konfidencialu.



